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3DUFKHJJLR�$���6S&DW���

����� 'HPROL]LRQH�GL�PXUDWXUD�GL� WXIR��SLHWUDPH�GL�TXDOVLDVL�QDWXUD��GL
(���������D PDWWRQL� R� PLVWD�� GL� TXDOVLDVL� IRUPD� H� VSHVVRUH�� 6RQR� FRPSUHVL�

O
LPSLHJR� GL� PH]]L� G
RSHUD� DGHJXDWL� DOOD� PROH� GHOOH� VWUXWWXUH� GD
GHPROLUH��OD�GHPROL]LRQH��FRQ�RJQL�FDXWHOD�H�D�SLFFROL� WUDWWL��GHOOH
VWUXWWXUH�FROOHJDWH�R�D�ULGRVVR�GHL�IDEEULFDWL�R�SDUWH�GHL� IDEEULFDWL
GD� QRQ� GHPROLUH�� 6RQR� FRPSUHVL�� O
RQHUH� SHU� LO� FDOR� LQ� EDVVR�� OD
PRYLPHQWD]LRQH�QHOO
DPELWR�GHO�FDQWLHUH�GHL�PDWHULDOL�SURYHQLHQWL
GDOOH� GHPROL]LRQL� HG� LO� UHODWLYR� FDULFR� VX� DXWRPH]]R� PHFFDQLFR�
6RQR�GD�FRPSXWDUVL�D�SDUWH� OH�HYHQWXDOL�RSHUH�GL�SURWH]LRQH�HG�LO
WUDVSRUWR� D� GLVFDULFD� FRQ� L� UHODWLYL� RQHUL�� HVHJXLWD� FRQ� O¶XVR� GL
SLFFROL�PH]]L�PHFFDQLFL
'HPROL]LRQH�PXUR�GL�ULFHQ]LRQH�SDUFKHJJLR�$ ������ ����� ����� �����
'HPROL]LRQH�PXUHWWL�LQWHUQL ����� ����� ����� ����
'HPROL]LRQH�PXUHWWL�LQWHUQL ����� ����� ����� ����

6200$12�PF ����� ����� ��������

����� $EEDWWLPHQWR� GL� DOEHUL� DGXOWL� D� FKLRPD� HVSDQVD�� ,QWHUYHQWR
,QI���������D FRPSOHWR� GL�RJQL� RQHUH�� DWWUH]]DWXUD��PH]]L�PHFFDQLFL� QHFHVVDUL�

UDFFROWD�H�FRQIHULPHQWR�GHO�PDWHULDOH�GL�ULVXOWD��HVFOXVR�O
RQHUH�GL
VPDOWLPHQWR�H� OD�ULPR]LRQH�GHO�FHSSR��SLDQWH�GL�DOWH]]D� ILQR�D�P
����
$EEDWWLPHQWR�DOEHUL�LQFRPSDWDELOL�FRQ�LO�SURJHWWR �����

6200$12�FDG ����� ����� ��������

����� 6FDYR�D�VH]LRQH�REEOLJDWD��HVHJXLWR�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL��ILQR�DOOD
(���������G SURIRQGLWj� GL� ��P�� FRPSUHVL� O¶HVWUD]LRQH� H� O¶DJJRWWR� GL�HYHQWXDOL

DFTXH��ILQR�DG�XQ�EDWWHQWH�PDVVLPR�GL����FP��LO�FDULFR�VX�PH]]L�GL
WUDVSRUWR�H�O¶DOORQWDQDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�VFDYDWR�QHOO¶DPELWR�GHO
FDQWLHUH��LQ�URFFLD�FDOFDUHD�R�VLPLOH�FRPSDWWD��R�LQ�EORFFKL� OLWRLGL
QRQ� VWUDWLILFDWL�� FRQ� VWUDWLILFD]LRQH� VXSHULRUH� D� ��� FP�� VFDYDELOH
FRQ�PH]]L�GL�GHPROL]LRQH�PHFFDQLFD
3DUFKHJJLR�DXWREXV ����� ����� ����� ������
,QJUHVVR�SDUFKHJJLR�$�GD�YLD�7D]LR�1XYRODUL ����� ����� ����� �����

6200$12�PF ������ ����� ��������

����� 6FDYR� GL� VEDQFDPHQWR�� SXOL]LD� R� VFRWLFR� HVHJXLWR� FRQ� O
XVR� GL
(�������� PH]]L�PHFFDQLFL�LQ�WHUUHQL�VFLROWL�GL�TXDOVLDVL�QDWXUD�H�FRQVLVWHQ]D

�DUJLOOD�� VDEELD�� JKLDLD��HFF����HVFOXVL� FRQJORPHUDWL�� WXIL�� FDOFDUL�H
URFFLD�GD�PLQD�GL�TXDOVLDVL�SRWHQ]D�H�FRQVLVWHQ]D��DVFLXWWL��EDJQDWL
R�PHOPRVL��FRPSUHVL�L�WURYDQWL�URFFLRVL��FRPSUHVR�OR�VSLDQDPHQWR
H� OD� FRQILJXUD]LRQH� GHO� IRQGR� DQFKH� VH� D� JUDGRQL� H� O
HYHQWXDOH
SURILODWXUD� GL� SDUHWL�� VFDUSDWH� H� VLPLOL�� 6RQR� LQROWUH� FRPSUHVL�� LO
GHIOXVVR� GHOO
HYHQWXDOH� DFTXD� SUHVHQWH� ILQR� DG� XQ� EDWWHQWH
PDVVLPR� GL� FP� ��� GDO� IRQGR�� LO� WDJOLR� GL� DOEHUL� H� FHVSXJOL�
O
HVWLUSD]LRQH� GL� FHSSDLH�� O
HVWUD]LRQH� GHOOH� PDWHULH� VFDYDWH� H� OD
VLVWHPD]LRQH� GHOOH� VWHVVH� VXL� FLJOL� GHO� FDYR�� RYYHUR� LO� ORUR
DOORQWDQDPHQWR� SURYYLVRULR� FRPXQTXH� GLVWDQWH� �H� VXFFHVVLYR
ULSRUWR� LQ� VLWR�� TXDORUD� IRVVH� QHFHVVDULR� SHU� QRQ� LQWUDOFLDUH� LO
WUDIILFR�� /H� HYHQWXDOL� VEDGDFFKLDWXUH�� LO� WUDVSRUWR� HG� LO
FRQIHULPHQWR� D� GLVFDULFD� R� DG� LPSLDQWR� GL� WUDWWDPHQWR�� VDUDQQR
SDJDWH�D�SDUWH�
6XSHUILFLH�SDUFKHJJLR�DXWR���OLYHOODPHQWR� ������� ����� ������

6200$12�PF ������ ���� ��������

����� )RUPD]LRQH� VRWWRIRQGR� VWUDGDOH� FRQ� DJJUHJDWL� QDWXUDOL�� DUWLILFLDOL
,QI�������� �ULVSRQGHQWL� DOOH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO� SURVSHWWR� �D� GHOOD� 81,

���������� FRQ� WHUUH� GHL� JUXSSL� $��� $���� H� $����� $�� FRQ

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ���������
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FRHIILFLHQWH� GL� XQLIRUPLWj� �'���'���!�� SXUFKp� ULVSRQGHQWH� DL
UHTXLVLWL�GL�FXL�DO�SXQWR�������GHOOD�81,���������R�FRQ�DJJUHJDWL
ULFLFODWL��ULVSRQGHQWL�DOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GL�FXL�DO�SURVSHWWR��D�GHOOD
81,�����������&RPSUHVD�OD�IRUQLWXUD��DFTXD��SURYH�GL�ODERUDWRULR�
ODYRUD]LRQH�H� FRVWLSDPHQWR� GHOOR�VWUDWR�FRQ� LGRQHH�PDFFKLQH��HG
RJQL� ODYRUD]LRQH� HG� RQHUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� FRPSLXWR� D� UHJROD
G
DUWH��PLVXUDWD�LQ�RSHUD�GRSR�FRVWLSDPHQWR�
6XSHUILFLH�SDUFKHJJLR�DXWR ������� ����� ������
6XSHUILFLH�SDUFKHJJLR�DXWR���DLXROD�SDUDOODOHOD�DOOD�63���� ������ ����� ������
6XSHUILFLH�SDUFKHJJLR�DXWR���DLXROD�FRQ�FDQQH�HVLVWHQWL ����� ����� �����
6XSHUILFLH�SDUFKHJJLR�DXWR���DLXROD�WUD�VWDOOL�DXWR ����� ����� ������
6XSHUILFLH�SDUFKHJJLR�DXWR���DLXROD�WUD�VWDOOL�DXWR ����� ����� �����
6XSHUILFLH�SDUFKHJJLR�DXWR���DLXROD�WUD�VWDOOL�DXWR ����� ����� �����
6XSHUILFLH�SDUFKHJJLR�DXWR���DLXROD�WUD�VWDOOL�DXWR ����� ����� �����
6XSHUILFLH�SDUFKHJJLR�DXWREXV ����� ����� ����� ������

6RPPDQR�SRVLWLYL�PF ��������
6RPPDQR�QHJDWLYL�PF ������

6200$12�PF �������� ����� ���������

����� 0XUDWXUD� D� GRSSLR� SDUDPHQWR� D� VHFFR� GL� SLHWUDPH� FDOFDUHR� R
,QI���������E DUHQDULR�QRQ�VER]]DWR�H�QRQ�SHUIHWWDPHQWH� ODYRUDWR�QHL�JLXQWL��GL

LGRQHD� SH]]DWXUD�� VLVWHPDWR� D� PDQR� D� VH]LRQH� UHWWDQJRODUH� R
WUDSH]RLGDOH��D�TXDOVLDVL�SURIRQGLWj�R�DOWH]]D�SHU�PXUL�GL�TXDOVLDVL
VSHVVRUH�� FRPSUHVR� OD� SUHSDUD]LRQH� GHO� PDWHULDOH� LQ� FDQWLHUH�� LO
WUDVSRUWR� VXO� OXRJR� GL� LPSLHJR�� OD� SRVD� LQ� RSHUD� DYHQGR� FXUD� GL
RWWHQHUH� OH� VXSHUILFL� D� YLVWD� VHQ]D� DVSHULWj�� YXRWL� HG� DOWUH
LUUHJRODULWj�PD�FRQ�SLDQL�UHJRODUL�H�GL�DVSHWWR�XQLIRUPH��&RPSUHVR
OR�VSLDQDPHQWR�GHOOH�IRQGD]LRQL��DQFKH�D�JUDGRQL��LO�WUDFFLDPHQWR
GHOOH� SDUHWL�� OD� FKLXVXUD� GHOOD� SDUWH� VXSHULRUH� FRQ� FRSHUWLQD� FRQ
PDOWD�GL�VDEELD�H�FHPHQWR�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH
OD� PXUDWXUD� ILQLWD� D� SHUIHWWD� UHJROD� G
DUWH�� FRQ� PDWHULDOH
SURYHQLHQWH�GD�FDYH
5HFLQ]LRQH�SDUFKHJJLR�$ ������ ����� ����� �����
5HFLQ]LRQH�SDUFKHJJLR�$ ����� ����� ����� ����
5HFLQ]LRQH�SDUFKHJJLR�$ ����� ����� ����� �����
5HFLQ]LRQH�SDUFKHJJLR�$ ����� ����� ����� ����

6200$12�PF ������ ������ ���������

����� &RQJORPHUDWR� ELWXPLQRVR� SHU� VWUDWR� GL� FROOHJDPHQWR� �ELQGHU�
,QI�������� FRVWLWXLWR�GD�PLVFHODWL�DJJUHJDWL�H�ELWXPH��VHFRQGR�OH�SUHVFUL]LRQL

GHO�&6G$��FRQIH]LRQDWR�D�FDOGR�LQ�LGRQHL�LPSLDQWL��VWHVR�LQ�RSHUD
FRQ�YLEURILQLWULFL��H�FRVWLSDWR�FRQ�DSSRVLWL�UXOOL�ILQR�DG�RWWHQHUH�OH
FDUDWWHULVWLFKH� GHO� &6G$�� FRPSUHVR� RJQL� SUHGLVSRVL]LRQH� SHU� OD
VWHVD�HG�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�
6XSHUILFLH�SDUFKHJJLR�DXWREXV ����� ����� ����� ��������

6200$12�PT�FP �������� ���� ��������

����� &RQJORPHUDWR�ELWXPLQRVR�SHU�VWUDWR�GL�XVXUD��WDSSHWLQR���RWWHQXWR
,QI�������� FRQ�SLHWULVFKHWWL�H�JUDQLJOLH�DYHQWH�SHUGLWD�GL�SHVR�DOOD�SURYD�/RV

$QJHOHV� �&51� %8� Q¡� ����� FRQIH]LRQDWR� D� FDOGR� LQ� LGRQHR
LPSLDQWR�� LQ� TXDQWLWj� QRQ� LQIHULRUH� DO� ��� GHO� SHVR� GHJOL� LQHUWL�
FRQIRUPL� DOOH� SUHVFUL]LRQL� GHO� &VG$�� VWHVR� LQ� RSHUD� FRQ
YLEURILQLWULFH� PHFFDQLFD� H� FRVWLSDWR� FRQ� DSSRVLWL� UXOOL� ILQR� DG
RWWHQHUH� O
LQGLFH� GHL� YXRWL� SUHVFULWWR� GDO� &VG$�� FRPSUHVD� RJQL
SUHGLVSRVL]LRQH�SHU�OD�VWHVD�HG�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�
6XSHUILFLH�SDUFKHJJLR�DXWREXV ����� ����� ����� ������

6200$12�PT�FP ������ ���� ��������

����� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FRUGROL� UHWWL� R� FXUYL�� D� VH]LRQH
,QI���������G WUDSH]ROLGDOH� UHDOL]]DWL� LQ� FDOFHVWUX]]R� YLEURFRPSUHVVR� GL

UHVLVWHQ]D�D�URWWXUD�VXSHULRUH�D�����03D��DVVRUELPHQWR�G
DFTXD��

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ���������
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���� H� DQWLJHOLYLWj� FRQ�PDUFDWXUD�&(� FRQIRUPH� DOOH� QRUPH�81,
(1� ������ HYHQWXDOPHQWH� FRORUDWL� FRQ� RVVLGL� LQRUJDQLFL�� DOOHWWDWL
FRQ� PDOWD� FHPHQWL]LD� D� T�OL� �� GL� FHPHQWR� HVFOXVR� LO� VRWWRIRQGR�
FRPSUHVD� OD� VLJLOODWXUD� GHL� JLXQWL� FRQ�PDOWD� FHPHQWL]LD� JUDVVD� H
TXDQWR� RFFRUUH� SHU�JDUDQWLUH� LO� ODYRUR�FRPSLXWR�D� SHUIHWWD� UHJROD
G
DUWH��0RQR� VWUDWR� GL� FRORUH�JULJLR�FHPHQWR��5HWWL� GL� VH]LRQH� GL
FP�������[�K�����OXQJKH]]D�FP����
%RUGR�PDUFLDSLHGH�DUHD�SDUFKHJJLR�EXV ����� �����

6200$12�PO ����� ����� ��������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� GL� JHRWHVVLOH� VXO� IRQGR� VFDYR� FRPSUHQVLYR
,6���������D GHOO
DXPHQWR� GL� VXSHUILFLH� UHODWLYR� DL� VRUPRQWL� GL� DOPHQR� FP���

RJQL�WHOR�
6WUDWR�GL�VHSDUD]LRQH�WUD�VWDELOL]]DWR�H�VXFFHVVLYR�OHWWR�GL�VDEELD
SHU�OD�SRVD�GHOOD�SDYLPHQWD]LRQH�LQ�PDVVHOOL�DXWREORFFDQWL
�PDUFLDSLHGH�]RQD�DXWREXV� �����

6200$12�PT ����� ���� ������

������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�SDYLPHQWD]LRQH�SHU�HVWHUQL�LQ�PDVVHOOL
(���������E LQ�FOV��DXWREORFFDQWL��GL�TXDOVLDVL�FRORUH��IRUQLWL�H�SRVWL�LQ�RSHUD�VX

LGRQHR� VWUDWR�GL� VDEELD�R�GL� JKLDLD�� FRPSUHVL��6RQR� FRPSUHVL�� OD
FRVWLSD]LRQH�FRQ�SLDVWUD�YLEUDQWH�� OD� VLJLOODWXUD�FRQ�VDEELD� ILQD��H
TXDQWR� DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� O
RSHUD� FRPSLXWD� D� UHJROD� G
DUWH�
3DYLPHQWD]LRQH�SHU�HVWHUQL�LQ�PDVVHOOL�LQ�FOV��DXWREORFFDQWL��GD�FP
�
6XSHUILFLH�SDYLPHQWDWD�PDUFLDSLHGH�DXWREXV �����

6200$12�PT ����� ����� ��������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� WHUUHQR� YHJHWDOH� LGRQHR� SHU
(�������� IRUPD]LRQH� GL� VWUDWR� VXSHUILFLDOH� GHL� ULQWHUUL�� HVHQWH� GD� FLRWWROL�

UDGLFL�H�PDWHULH�URFFLRVH�LQ�JHQHUH��FRPSUHVR�OR�VSDUJLPHQWR�H�OD
FRQILJXUD]LRQH�
6XSHUILFLH�D�YHUGH��SDU�XJ� ������������������� ������ ����� ������

6200$12�PF ������ ����� ��������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FRUGROL� UHWWL� R� FXUYL�� D� VH]LRQH
,QI���������G WUDSH]ROLGDOH� UHDOL]]DWL� LQ� FDOFHVWUX]]R� YLEURFRPSUHVVR� GL

UHVLVWHQ]D�D�URWWXUD�VXSHULRUH�D�����03D��DVVRUELPHQWR�G
DFTXD��
���� H� DQWLJHOLYLWj� FRQ�PDUFDWXUD�&(� FRQIRUPH� DOOH� QRUPH�81,
(1� ������ HYHQWXDOPHQWH� FRORUDWL� FRQ� RVVLGL� LQRUJDQLFL�� DOOHWWDWL
FRQ� PDOWD� FHPHQWL]LD� D� T�OL� �� GL� FHPHQWR� HVFOXVR� LO� VRWWRIRQGR�
FRPSUHVD� OD� VLJLOODWXUD� GHL� JLXQWL� FRQ�PDOWD� FHPHQWL]LD� JUDVVD� H
TXDQWR� RFFRUUH� SHU�JDUDQWLUH� LO� ODYRUR�FRPSLXWR�D� SHUIHWWD� UHJROD
G
DUWH��0RQR� VWUDWR� GL� FRORUH�JULJLR�FHPHQWR��5HWWL� GL� VH]LRQH� GL
FP�������[�K�����OXQJKH]]D�FP����
%RUGR�PDUFLDSLHGL�DUHD�SDUFKHJJLR�DXWR���SDUDOOHOR�YLDOH�SHGRQDOH ����� �����
%RUGR�PDUFLDSLHGL�DUHD�SDUFKHJJLR�DXWR���SDUDOOHOR�VWUXWWXUH�SHU�OR
VSRUW ����� �����
%RUGR�PDUFLDSLHGL�DUHD�SDUFKHJJLR�DXWR���SDUDOOHOR�YLD�7D]LR
1RYRODUL��OXQJ� �������� ����� �����
%RUGR�PDUFLDSLHGL�DUHD�SDUFKHJJLR�DXWR���WHVWDWH�VXG�VWDOOL�FHQWUDOL
DXWR ���� ����� ������
%RUGR�PDUFLDSLHGL�DUHD�SDUFKHJJLR�DXWR���WHVWDWH�QRUG�VWDOOL
FHQWUDOL�DXWR��OXQJ� �������������� ������ ������

6200$12�PO ������ ����� ��������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� GL� JHRWHVVLOH� VXO� IRQGR� VFDYR� FRPSUHQVLYR
,6���������D GHOO
DXPHQWR� GL� VXSHUILFLH� UHODWLYR� DL� VRUPRQWL� GL� DOPHQR� FP���

RJQL�WHOR�
6WUDWR�GL�VHSDUD]LRQH�WUD�VWDELOL]]DWR�H�VXFFHVVLYR�OHWWR�GL�VDEELD

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ���������
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SHU�OD�SRVD�GHOOD�SDYLPHQWD]LRQH�LQ�PDVVHOOL�DXWREORFFDQWL
�PDUFLDSLHGL�]RQD�DXWR� ������
0DUFLDSLHGH�SDUDOOHOR�VWUXWWXUH�SHU�R�VSRUW �����
0DUFLDSLHGH�SDUDOOHOR�YLD�7D]LR�1RYRODUL��SDU�XJ� ���������� ����� �����
0DUFLDSLHGH�WHVWDWH�VXG�VWDOOL�FHQWUDOL�DXWR��SDU�XJ� ������� ����� �����
0DUFLDSLHGH�WHVWDWH�QRUG�VWDOOL�FHQWUDOL�DXWR��SDU�XJ� �����
������������������ ������ ������
6WUDWR�GL�VHSDWD]LRQH�WUD�VWDELOL]]DWR�H�VXFFHVVLYR�OHWWR�GL�VDEELD
SHU�OD�SRVD�GHO�SUDWR�FDUUDELOH��VWDOOL�SDUFKHJJL�DXWR�GLVDELOL�� ���� ���� ����� ������
6WUDWR�GL�VHSDWD]LRQH�WUD�VWDELOL]]DWR�H�VXFFHVVLYR�OHWWR�GL�VDEELD
SHU�OD�SRVD�GHO�SUDWR�FDUUDELOH��VWDOOL�SDUFKHJJL�DXWR�SHULPHWUDOL�� ����� ���� ����� ������
6WUDWR�GL�VHSDWD]LRQH�WUD�VWDELOL]]DWR�H�VXFFHVVLYR�OHWWR�GL�VDEELD
SHU�OD�SRVD�GHO�SUDWR�FDUUDELOH��VWDOOL�SDUFKHJJL�DXWR�FHQWUDOL�� ����� ���� ����� ������
6WUDWR�GL�VHSDWD]LRQH�WUD�VWDELOL]]DWR�H�VXFFHVVLYR�OHWWR�GL�VDEELD
SHU�OD�SRVD�GHO�SUDWR�FDUUDELOH�9LDELOLWj�LQWHUQD�SDUFKHJJLR�$ ��������

6200$12�PT �������� ���� ��������

������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�SDYLPHQWD]LRQH�SHU�HVWHUQL�LQ�PDVVHOOL
(���������E LQ�FOV��DXWREORFFDQWL��GL�TXDOVLDVL�FRORUH��IRUQLWL�H�SRVWL�LQ�RSHUD�VX

LGRQHR� VWUDWR�GL� VDEELD�R�GL� JKLDLD�� FRPSUHVL��6RQR� FRPSUHVL�� OD
FRVWLSD]LRQH�FRQ�SLDVWUD�YLEUDQWH�� OD� VLJLOODWXUD�FRQ�VDEELD� ILQD��H
TXDQWR� DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� O
RSHUD� FRPSLXWD� D� UHJROD� G
DUWH�
3DYLPHQWD]LRQH�SHU�HVWHUQL�LQ�PDVVHOOL�LQ�FOV��DXWREORFFDQWL��GD�FP
�
6XSHUILFLH�SDYLPHQWDWD�PDUFLDSLHGH�DXWR ������
0DUFLDSLHGH�SDUDOOHOR�VWUXWWXUH�SHU�R�VSRUW �����
0DUFLDSLHGH�SDUDOOHOR�YLD�7D]LR�1RYRODUL �����
0DUFLDSLHGH�WHVWDWH�VXG�VWDOOL�FHQWUDOL�DXWR �����
0DUFLDSLHGH�WHVWDWH�QRUG�VWDOOL�FHQWUDOL�DXWR ������
9LDELOLWj�LQWHUQD�SDUFKHJJLR�$ ��������

6200$12�PT �������� ����� ���������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� SDYLPHQWD]LRQH� SUDWR� FDUUDELOH� LQ
,QI�������� JULJOLDWR� GHO� WLSR� 3DYLEORN� HUERVR� R� VLPLOH�� UHDOL]]DWR� LQ

FDOFHVWUX]]R� DG�DOWD� UHVLVWHQ]D��GL�PDVVD� YROXPHWULFD� !� ����� NJ�
PF�� GRWDWR� GL� LQFDYL� SDVVDQWL�� GLPHQVLRQL�� VSHVVRUH� FP� ���
ODUJKH]]D� FP� ���� OXQJKH]]D� FP� ���� 3RVDWR� D� VHFFR� VX� OHWWR� GL
JUDQLJOLD� GL� GLDPHWUR�PP����� SHU� XQR�VSHVVRUH� GL�FP� �� �� �� QRQ
FRPSUHVR� QHO� SUH]]R�� ,QWHUYHQWR� FRPSUHQVLYR� GL�� ULHPSLPHQWR
GHJOL�DOYHROL�FRQ�LGRQHL�PDWHULDOL�SHU�OD�FUHVFLWD�GHO�SUDWR��WHUULFFLR
H� WRUEH� PLVFHODWL� DO� ODSLOOR�� H� VHPLQD� GHO� SUDWR� FRQ� VHPHQWL� GL
JUDPLQDFHH� LQ� UDJLRQH� GL� ���J�PT�� O
RQHUH�SHU� OD� IRUPD]LRQH� GHL
SLDQL��LO�OLYHOODPHQWR��OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�SH]]L�VSHFLDOL�PHGLDQWH�OR
VSDFFR� PHFFDQLFR� GHL� VLQJROL� PDVVHOOL�� OD� VXFFHVVLYD
FRPSDWWD]LRQH� H� TXDQWR� DOWUR� RFFRUUH� SHU� JDUDQWLUH� O
RSHUD� D
SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
6WDOOL�DXWR�SDUFKHJJLR�$��Q����� ��������

6200$12�PT �������� ����� ���������

������� &HVWLQR� SRUWDULILXWL� WRQGR� LQ� ODPLHUD� ]LQFDWD� SXQ]RQDWD� H
,QI���������E FDODQGUDWD�� FDSDFLWj� ��� OLWUL�� FRQ� HVWUHPLWj� VXSHULRUH� ULERUGDWD� H
�� IRQGHOOR� SURYYLVWR� GL� IRUL� SHU� O
DUHD]LRQH� H� VFDULFR� GHOO
DFTXD�

GLDPHWUR�PP������DOWH]]D�PP������FRQ�GLVSRVLWLYR�PHFFDQLFR�GL
FKLXVXUD� H� GL� ULEDOWDPHQWR� SHU� OR� VYXRWDPHQWR�� FRPSUHVR� RJQL
RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU� LO�ILVVDJJLR�D�SDOR��JLj�PRQWDWR��R�D�SDUHWH�
LQ�ODPLHUD�]LQFDWD�H�YHUQLFLDWD�5$/��FRQ�FRSHUFKLR
&HVWLQL�GD�LQVWDOODUH�QHO�VHJXHQWH�PRGR���LQ�SURVVLPLWj�GHOOH
WHVWDWH�GHO�SDUFKHJJLR�DXWREXV�OXQJR�6�3��������LQ�SURVVLPLWj�GHOOH
WHVWDWH�GHJOL�VWDOOL�FHQWUDOL�GHO�SDUFKHJJLR�DXWRPRELOL���SDU�XJ� ��
�� ����� �����

6200$12�FDG ����� ������ ��������
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������� 3DOR� SHU� FHVWLQR� SRUWDULILXWL�� GLDPHWUR� PP� ��� FRQ� WDSSR� GL
,QI���������E FKLXVXUD� VXSHULRUH� LQ� SODVWLFD�� FRPSUHVR� RJQL� RQHUH� H�PDJLVWHUR
�� SHU� OD� IRUQLWXUD�� LO� ILVVDJJLR� HG� LO� SRVL]LRQDPHQWR� LQ

SDYLPHQWD]LRQH�R�LQ�WHUUHQR��LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�H�YHUQLFLDWR�5$/�
DOWH]]D�WRWDOH�PP�����
9HGL�YRFH�Q�����>FDG������@ �����

6200$12�FDG ����� ����� ������

������� 6HJQDOL� GL� ³GLYLHWR´� H� ³REEOLJR´� GL� IRUPD� FLUFRODUH� VX� IRQGR
,QI���������E ELDQFR�R�D]]XUUR��FRPH�GD�ILJXUH�VWDELOLWH�GDO�&RGLFH�GHOOD�6WUDGD

H� GHO� 5HJRODPHQWR� GL� $WWXD]LRQH��� LQ� ODPLHUD� GL� IHUUR� ������
ULIUDQJHQ]D�FODVVH�,��GLDPHWUR����FP
6HQVR�YLHWDWR���ILJ�����DUW������&��G��6� ����

6200$12�FDG ���� ����� ������

������� 6HJQDOL�GL� ³UHJROD]LRQH� IOHVVLELOH� GHOOD� VRVWD� LQ� FHQWUR�DELWDWR´�H
,QI���������E ³SDUFKHJJLR´� �ILJ�� ,,� ���G�� ILJ�� ,,� ���$UW������ GHO�1XRYR�&RGLFH

GHOOD�6WUDGD�H�GHO�5HJRODPHQWR�GL�$WWXD]LRQH���GL�IRUPD�TXDGUDWD�
LQ�ODPLHUD�GL�IHUUR��������ULIUDQJHQ]D�FODVVH�,��ODWR����FP
3DUFKHJJLR���ILJ�����DUW������GHO�&��G��6���SDU�XJ� ������� ���� ����

6200$12�FDG ���� ����� �����

������� 6HJQDOL�GL�³VRVWD�FRQVHQWLWD�D�SDUWLFRODUL�FDWHJRULH´�H�³SUHDYYLVR�GL
,QI���������D SDUFKHJJLR´� �ILJ�� ,,� �����D�� E�� F�� ILJ�� ,,� ��� $UW� ���� GHO� 1XRYR

&RGLFH� GHOOD� 6WUDGD� H� GHO�5HJRODPHQWR� GL�$WWXD]LRQH��� GL� IRUPD
UHWWDQJRODUH�� LQ� ODPLHUD�GL� IHUUR�������� ULIUDQJHQ]D�FODVVH� ,�����[
���FP
6RVWD�FRQVHQWLWD�D�SDUWLFRODUL�FDWHJRULH���ILJ�����D�DUW������GHO�&�
G�6� ����

6200$12�FDG ���� ����� �����

������� 0RQWDJJLR�GL�FDUWHOOL� H� VHJQDOL�YDUL� VX�VRVWHJQR� WXERODUH�R�DG�8
,QI�������� SUHHVLVWHQWH�

9HGL�YRFH�Q�����>FDG�����@ ����
9HGL�YRFH�Q�����>FDG�����@ ����
9HGL�YRFH�Q�����>FDG�����@ ����

6200$12�FDG ����� ���� ������

������� 6HJQDOHWLFD� RUL]]RQWDOH�� D� QRUPD�81,�(1� ��������� FRVWLWXLWD� GD
,QI���������D VFULWWH� D� WHUUD� HVHJXLWH� PHGLDQWH� DSSOLFD]LRQH� GL� YHUQLFH

ULIUDQJHQWH� SUHPLVFHODWD�GL�FRORUH�ELDQFD� R� JLDOOD�SHUPDQHQWH�� LQ
TXDQWLWj� GL� ���� NJ�PT�� LQ� RSHUD� FRPSUHVR� RJQL� RQHUH� SHU� LO
WUDFFLDPHQWR�H�OD�IRUQLWXUD�GHO�PDWHULDOH��PLVXUDWD�YXRWR�SHU�SLHQR
SHU�XQ�QXRYR�LPSLDQWR
6723���XVFLWD�GDO�SDUFKHJJLR�$�VX�YLD�7D]LR�1XYRODUL ���� ����� ����
)5(&&,$���GLUH]LRQH�REEOLJDWRULD�VX�FXUYD�YLDELOLWj�LQWHUQD
SDUFKHJJLR�$ ���� ���� ����� �����
)5(&&,$���GLUH]LRQH�REEOLJDWRULD�YLDELOLWj�LQWHUQD�SDUFKHJJLR�$ ���� ���� ����� ����
)5(&&,$�'233,$���GLUH]LRQH�REEOLJDWRULD�YLDELOLWj�LQWHUQD
SDUFKHJJLR�$ ���� ���� ����� �����

6200$12�PT ����� ���� ������

������� 6FDYR�D�VH]LRQH�REEOLJDWD��HVHJXLWR�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL��ILQR�DOOD
(���������G SURIRQGLWj� GL� ��P�� FRPSUHVL� O¶HVWUD]LRQH� H� O¶DJJRWWR� GL�HYHQWXDOL

DFTXH��ILQR�DG�XQ�EDWWHQWH�PDVVLPR�GL����FP��LO�FDULFR�VX�PH]]L�GL
WUDVSRUWR�H�O¶DOORQWDQDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�VFDYDWR�QHOO¶DPELWR�GHO
FDQWLHUH��LQ�URFFLD�FDOFDUHD�R�VLPLOH�FRPSDWWD��R�LQ�EORFFKL� OLWRLGL
QRQ� VWUDWLILFDWL�� FRQ� VWUDWLILFD]LRQH� VXSHULRUH� D� ��� FP�� VFDYDELOH

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ����������
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FRQ�PH]]L�GL�GHPROL]LRQH�PHFFDQLFD
)RQGD]LRQH�UDPSD�SHU�DFFHVVLELOLWj�VHUYL]L�LJLHQLFL�HG�LQIR�SRLQW ����� ����� ����� �����

6200$12�PF ����� ����� ��������

������� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL�FDOFHVWUX]]R�D�SUHVWD]LRQH�JDUDQWLWD�
(���������D LQ�DFFRUGR�DOOD�81,�(1��������SHU�VWUXWWXUH�QRQ�SUHFRPSUHVVH�GL

IRQGD]LRQH� �SOLQWL�� FRUGROL�� SDOL�� WUDYL�� SDUDWLH�� SODWHH�� H� GL� PXUL
LQWHUUDWL� D� FRQWDWWR� FRQ� WHUUHQL� QRQ� DJJUHVVLYL�� &ODVVH� GL
HVSRVL]LRQH� DPELHQWDOH� ;&�� H� ;&�� �81,� �������� &ODVVH� GL
FRQVLVWHQ]D� DO� JHWWR� 6��� 'PD[� DJJUHJDWL� ��� PP�� HVFOXVR� RJQL
DOWUR�RQHUH��FODVVH�GL�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�PLQLPD�&�����
)RQGD]LRQH�UDPSD�SHU�DFFHVVLELOLWj�VHUYL]L�LJLHQLFL�HG�LQIR�SRLQW ����� ����� ����� ����

6200$12�PF ���� ������ ��������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� PXUDWXUD� UHWWD� LQ� HOHYDWR� SHU
(�������� VRSUDIRQGD]LRQL�HVHJXLWD�FRQ�EORFFKHWWL�GL� WXIR�VTXDGUDWL�R� LQ�FOV

SUHIDEEULFDWL�� GHOOH� GLPHQVLRQL� FRUUHQWL�� GDWD� LQ� RSHUD� FRQ�PDOWD
FRPXQH�R�FHPHQWL]LD�H�JLXQWL�QRQ�HFFHGHQWL�OR�VSHVVRUH�GL�FP����D
TXDOVLDVL� DOWH]]D��&RPSUHVD� O¶HYHQWXDOH� FHUQLWD� GHL� EORFFKHWWL�� OD
IRUPD]LRQH� GL� DUFKLWUDYL�� VSDOOHWWH�� ULVHJKH�� DPPRUVDWXUH�� OR
VIULGR��LO�WUDVSRUWR��OR� VFDULFR�GDOO¶DXWRPH]]R��O¶DFFDWDVWDPHQWR��LO
WLUR�LQ�DOWR��O¶DYYLFLQDPHQWR�DO�OXRJR�GL�SRVD�H�TXDQW¶DOWUR�RFFRUUH
SHU� GDUH� O¶RSHUD� FRPSOHWD� D� SHUIHWWD� UHJROD� G¶DUWH�� 0XUDWXUD� GL
WXIR�R�FOV�GL�VSHVVRUH�VXSHULRUH�DG�XQD�WHVWD�
0XUDWXUH�SHULPHWUDOL�UDPSD�SHU�DFFHVVLELOLWj�VHUYL]L�LJLHQLFL�HG
LQIR�SRLQW��K�PHGLD������P� ���� ����� ����� ����� �����
0XUDWXUH�WUDVYHUVDOL�UDPSD�SHU�DFFHVVLELOLWj�VHUYL]L�LJLHQLFL�HG
LQIR�SRLQW��K�PHGLD������P� ���� ���� ����� ����� ����

6200$12�PF ����� ������ ��������

������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�PDVVHWWR�LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR
(���������D D� UHVLVWHQ]D� FDUDWWHULVWLFD� H� FODVVH� GL� HVSRVL]LRQH� FRQIRUPH� DOOH

SUHVFUL]LRQL� GHOOH� QRUPH� 81,� YLJHQWL� FRQ� GLPHQVLRQL� PDVVLPD
GHJOL� LQHUWL� SDUL� D� PP� ���� LQ� RSHUD� EHQ� OLYHOODWR� H� SLVWRQDWR�
DUPDWR� FRQ� UHWH� HOHWWURVDOGDWD� GL� GLDPHWUR� PP� �� D� PDJOLD� FP
��[����VX�YHVSDLR�OLYHOODWR�H�OLVFLDWR��FRPSUHVR�O¶XVR�GL� WDYRODPH
GL�FRQWHQLPHQWR��VSRQGH��H�LO�ORUR�GLVDUPR��LO�WUDVSRUWR��OR�VFDULFR
GDOO¶DXWRPH]]R�� O¶DFFDWDVWDPHQWR�� O¶DYYLFLQDPHQWR� DO� OXRJR� GL
SRVD�� FRPSUHVR� DOWUHVu� O¶XVR�� DOO¶RFFRUUHQ]D�� GL� TXDOVLDVL
DSSDUHFFKLDWXUD�DQFKH�PHFFDQLFD� �DWWD�HG�LGRQHD�D�GDUH� LO� ODYRUR
ILQLWR� D� SHUIHWWD� UHJROD� G¶DUWH��0DVVHWWR� LQ� FDOFHVWUX]]R� 5FN� ���
VSHVVRUH�FP��
0DVVHWWR�VX�PDWHULDOH�GL�ULHPSLPHQWR�SURYHQLQHWH�GDO�FDQWLHUH
VWHVVR�VX�UDPSD�SHU�DFFHVVLELOLWj�DL�VHUYL]L�LJLHQLFL�HG�LQIR�SRLQW ����� ����� �����
0DVVHWWR�VX�PDWHULDOH�GL�ULHPSLPHQWR�SURYHQLQHWH�GDO�FDQWLHUH
VWHVVR�VX�UDPSD�SHU�DFFHVVLELOLWj�DL�VHUYL]L�LJLHQLFL�HG�LQIR�SRLQW ���� ���� ����� ����

6200$12�PT ����� ����� ������

������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�PDVVHWWR�IRUPDWR�GD�VDEELD�H�FHPHQWR
(���������D QHOOH�SURSRU]LRQL�GL�T�OL�����GL�FHPHQWR�WLSR�����SHU�Pñ�GL�VDEELD�

LQ� RSHUD� EHQ� SLVWRQDWR� H� OLYHOODWR�� SHU� VRWWRIRQGR� GL
SDYLPHQWD]LRQL�� FRPSUHVR� LO� UDFFRUGR� D� JXVFLR� WUD� SDYLPHQWR� H
SDUHWL� GL� VSHVVRUH� ILQLWR� FP� ��� LO� WUDVSRUWR�� OR� VFDULFR
GDOO¶DXWRPH]]R�� O¶DFFDWDVWDPHQWR�� LO� WLUR� LQ� DOWR�� O¶DYYLFLQDPHQWR
DO� OXRJR�GL�SRVD�H�TXDQW¶DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� LQ
RSHUD� D� SHUIHWWD� UHJROD� G¶DUWH�� 0DVVHWWR� GL� VRWWRIRQGR� GHOOR
VSHVVRUH�GL�FP��
5DPSD�SHU�DFFHVVLELOLWj�VHUYL]L�LJLHQLFL�HG�LQIR�SRLQW ����� ����� �����
5DPSD�SHU�DFFHVVLELOLWj�VHUYL]L�LJLHQLFL�HG�LQIR�SRLQW ���� ���� ����� ����

6200$12�PT ����� ����� ������

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ����������
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������� )RUQLWXUD�H� SRVD� LQ� RSHUD�GL�SDYLPHQWR� LQ�SLHWUD� WHQHUD�GL�SULPD
(���������E� VFHOWD� LQ� ODVWUH� H� VXSHUILFLH� ILQR� D� PT� ������ 'DWR� LQ� RSHUD� D
� TXDOVLDVL�DOWH]]D��FRQ�ODVWUH�GLVSRVWH�VHFRQGR�L�GLVHJQL�GL�SURJHWWR�

DOOHWWDWH� FRQ� PDOWD� EDVWDUGD� SUHYLR� VSROYHUR� GL� FHPHQWR� ELDQFR�
FRQ� JLXQWL� FRQQHVVL� D� FHPHQWR� ELDQFR� R� FRORUDWR�� &RPSUHVR� LO
WUDVSRUWR�� OR� VFDULFR� GDOO
DXWRPH]]R�� O
DFFDWDVWDPHQWR�� LO� WLUR� LQ
DOWR�� O
DYYLFLQDPHQWR�DO� OXRJR�GL�SRVD�� OD�FHUQLWD�GHOOH� ODVWUH�HG�LO
WDJOLR�D�PLVXUD�FRQ�UHODWLYR�VIULGR��OD�SURWH]LRQH�ILQR�DOOD�FRQVHJQD
GHOOH�RSHUH��OD�SXOL]LD�ILQDOH�H�TXDQW
DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR
ILQLWR� LQ� RSHUD� � D� SHUIHWWD� UHJROD� G
DUWH�� 0DUPL� ELDQFKL� H� YHQDWL
VSHVVRUH�FP���3LHWUD�GL�7UDQL�QRUPDOH�R�%LVFHJOLH
5DPSD�SHU�DFFHVVLELOLWj�VHUYL]L�LJLHQLFL�HG�LQIR�SRLQW ����� ����� �����
5DPSD�SHU�DFFHVVLELOLWj�VHUYL]L�LJLHQLFL�HG�LQIR�SRLQW ���� ���� ����� ����

6200$12�PT ����� ������ ��������

������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�LQWRQDFR�D�FDOFH�SHU�HVWHUQL��HVHJXLWR
(�������� D� TXDOVLDVL� DOWH]]D� VX� SDUHWL� LQ� SLHWUDPH� YHUWLFDOL�� RUL]]RQWDOL� R

LQFOLQDWH�� VLD� SLDQH� FKH� FXUYH�� FRPSUHVR� HYHQWXDOH� SUHYHQWLYR
ULQ]DIIR� GHOOD� PXUDWXUD� VFDULILFDWD�� ULPERFFR� GL� SLFFROH� FDYLWj� R
FUHSH��VWUDWR�GL�VRWWRIRQGR�UHDOL]]DWR�VHQ]D�O¶DXVLOLR�GL�IDVFH�JXLGD�
VHJXHQGR� FRQ� FLz� O¶DQGDPHQWR� GHOOD� VXSHUILFLH� PXUDULD
UHJRODUL]]DQGR� FDYLWj� H� VSRUJHQ]H�� VWUDWR� XQLFR� ILQDOH� FRQ
VWDELOL]]DWXUD� D� IUDWWD]]R� VHFRQGR� SUHYHQWLYD� FDPSLRQDWXUD
DSSURYDWD�GDOOD�'�/��5LQ]DIIR�H� VRWWRIRQGR�VDUDQQR�UHDOL]]DWL�FRQ
PDOWD� GL� FDOFH� LGUDXOLFD� GRVDWD� D� ���� NJ� SHU� PF� GL� VDEELD� YLYD
ODYDWD�� O¶LQWRQDFR� GL� ILQLWXUD� VDUj� UHDOL]]DWR� FRQ� PDOWD� GL� FDOFH
LGUDXOLFD�H�JUDVVHOOR�GL�FDOFH�RSSRUWXQDPHQWH�GRVDWL�D�NJ�����SHU
PF� GL� VDEELD�� ,O� JUDGR� H� WHFQLFD� GL� ILQLWXUD�� OD� FURPLD� ILQDOH�
PRGLILFDWD�PHGLDQWH� O¶XWLOL]]R�GL�SROYHUL�GL�PDUPR� FRORUDWH��H� OD
JUDQXORPHWULD�GHJOL�LQHUWL�VDUDQQR�D�VFHOWD�GHOOD�'�/��VXOOD�EDVH�GL
RSSRUWXQD� FDPSLRQDWXUD� SUHYHQWLYD�� 1HO� SUH]]R� VL� LQWHQGRQR
FRPSUHVL� H� FRPSHQVDWL� JOL� RQHUL� SHU� O¶HVHFX]LRQH� GHOOD
FDPSLRQDWXUD� FURPDWLFD� H� JUDQXORPHWULFD�� OD� IRUPD]LRQH� GHJOL
VSLJROL�YLYL�R� VPXVVDWL�� OH� OHVHQH�� OH�QHUYDWXUH�GL�YROWD�� L�ULTXDGUL
GHL� YDQL� GL� SRUWH� H� ILQHVWUH�� LO� UDFFRUGR� FRQ� HOHPHQWL� ODSLGHL� R
OLJQHL�GL�IDFFLDWD��L�VROOHYDPHQWL��OD�IRUPD]LRQH�GHL�SLDQL�GL�ODYRUR�
H�TXDQW¶DOWUR�QHFHVVDULR��LO�WXWWR�SHU�XQR�VSHVVRUH�QRQ�VXSHULRUH�D
FP���
5DPSD�SHU�DFFHVVLELOLWj�VHUYL]L�LJLHQLFL�HG�LQIR�SRLQW��K�PHGLD
�����P� ����� ����� �����

6200$12�PT ����� ����� ��������

������� )RUQLWXUD� LQ� RSHUD� GL� LGURSLWWXUD� PXUDOH� SHU� LQWHUQL� R� HVWHUQL�� D
(�������� EDVH� GL� UHVLQH� DFULOLFKH� LQ� GLVSHUVLRQH� DFTXRVD�� TXDU]R

PLFURJUDQXODUH�� VHJPHQWL� H� FDULFKH� VHOH]LRQDWH�� GD� DSSOLFDUH� D
PDQR�VX� IRQGR�GL�LQWRQDFR�VWDJLRQDWR�RSSRUWXQDPHQWH�SUHSDUDWR�
SUHYLD�PDQR�GL�ILVVDWLYR�FRQVROLGDQWH� LQ�UDJLRQH�GL�������OLWUL�SHU
PHWUR� TXDGUR� �GD� SDJDUH� VHSDUDWDPHQWH��� ,O� WXWWR� HVHJXLWR� D
TXDOVLDVL� DOWH]]D�� FRPSUHVR� OD� IRUQLWXUD� HG� XVR� GHL� PDWHULDOL� HG
DWWUH]]L�� OD� SXOL]LD� ILQDOH� H� TXDQW¶DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR
ILQLWR�LQ�RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G¶DUWH�
5DPSD�SHU�DFFHVVLELOLWj�VHUYL]L�LJLHQLFL�HG�LQIR�SRLQW��K�PHGLD
�����P� ����� ����� �����

6200$12�PT ����� ����� ������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL�PDQXIDWWL� SHU� ULQJKLHUH� SHU� VFDOH� H
(�������� WHUUD]]L�� UHFLQ]LRQL�� EDOFRQL�� JUDWH�� HWF�� LQ� SURILODWL� PHWDOOLFL

VHPSOLFL�WRQGL��TXDGUL��SLDWWL�H� VDJRPDWL��DQFKH�FRQ�SDUWL�DSULELOL�
FRPSOHWL� GL� FHUQLHUH�� VTXDGUH�� FRPSDVVL�� H� SUHGLVSRVWL� SHU� LO
ILVVDJJLR� DOOH� VWUXWWXUH�SRUWDQWL��'DWL� LQ�RSHUD�D� TXDOVLDVL�DOWH]]D�
FRPSUHVR� LO� WDJOLR� D� PLVXUD�OR� VIULGR�� O¶DVVHPEODJJLR� PHGLDQWH
VDOGDWXUD�� ULYHWWL�� YLWL� R� DOWUR�� HYHQWXDOL� SLDVWUH� HG� DFFHVVRUL�� OH
RSHUH� PXUDULH�� OD� PLQXWHULD� H� IHUUDPHQWD� QHFHVVDULH�� HG� LQFOXVR

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ����������
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DOWUHVu� O¶DVVLVWHQ]D�� LO� WUDVSRUWR�� OR� VFDULFR� GDOO¶DXWRPH]]R�
O¶DFFDWDVWDPHQWR��LO�WLUR�LQ�DOWR��O¶DYYLFLQDPHQWR�DO�OXRJR�GL�SRVD�H
TXDQW¶DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� LQ� RSHUD� D� SHUIHWWD
UHJROD�G¶DUWH�
3DUDSHWWR�ODWR�OXQJR�OLEHUR�UDPSD�SHU�DFFHVVLELOLWj�VHUYL]L�LJLHQLFL
HG�LQIR�SRLQW ������

6200$12�NJ ������ ���� ��������

������� =LQFDWXUD�D�FDOGR�GL�RSHUH�LQ�IHUUR�PHGLDQWH�LPPHUVLRQH�LQ�EDJQR
(�������� GL�]LQFR�IXVR�

3DUDSHWWR�UDPSD�SHU�DFFHVVLELOLWj�VHUYL]L�LJLHQLFL�HG�LQIR�SRLQW ������

6200$12�NJ ������ ���� ������

������� )RUQLWXUD�GL�SLDQWH�DUERUHH�GL�SULPD�VFHOWD�DG�DOWR�IXVWR��DOOHYDWH�LQ
,QI���������D FRQWHQLWRUH�� HVHQWL� GD� PDODWWLH� H� SDUDVVLWLVPL�� FRPSUHQVLYD� GHO
�� WUDVSRUWR� H� VFDULFR� D� SLq� G
RSHUD�� 6SHFLH� WLSR�� $FDFLD� GHDOEDWD�

$FDFLD� VDOLJQD�� $OEL]LD� MXOLEULVVLQ�� %UDFK\FKLWRQ� VSS��� &DUSLQXV
RULHQWDOLV�� &HOWLV� DXVWUDOLV�� )LFXV� VSS��� )UD[LQXV� VSS��� *OHGLWVLD
WULDFDQWKRV�� -DFDUDQGD� PLPRVDHIROLD�� .RHOUHXWHULD� SDQLFXODWD�
0HOLD� D]HGDUDFK�� 3K\WRODFFD� GLRLFD�� 3LQXV� KDOHSHQVLV�� 3LQXV
SLQDVWHU�� 3LQXV� SLQHD�� 3ODWDQXV� DFHULIROLD�� 3RSXOXV� QLJUD� 
,WDOLFD
�
3UXQXV�VSS���5RELQLD�SVHXGRDFDFLD��6DOL[�VSS���6RSKRUD�MDSRQLFD�
6RUEXV� VSS��� 7DPDUL[�VSS���7LOLD� VSS���8OPXV� VSS�� FLUFRQIHUHQ]D
IXVWR�FP������
$OEHUDWXUH�LQ�SDUFKHJJLR�$ �����

6200$12�FDG ����� ������ ��������

������� 0HVVD�D�GLPRUD�GL�HOHPHQWL�DUERUHL��FRQLIHUH�R�ODWLIRJOLH��LQ�YDVR�R
,QI���������E LQ� ]ROOD�� FRPSUHQVLYD� GL�� DSHUWXUD� H� SUHSDUD]LRQH� EXFD� GL

GLPHQVLRQH� LGRQHD�� DJJLXQWD� GL� WRUED�DPPHQGDQWL�� HYHQWXDOH
VLVWHPD]LRQH� UDGLFL�VSLUDOL]]DWH��UHLQWHUUR�� IRUPD]LRQH�GL�FRQFD�GL
FRPSOXYLR��SULPR�LQQDIILDPHQWR��IRUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�SDOL
WXWRUL� LQ� OHJQR� WUDWWDWR� DWWL� D� JDUDQWLUH� OD� VWDELOLWj� GHOOD� SLDQWD� H
ULVSHWWLYD� LGRQHD� OHJDWXUD� FRQ� PDWHULDOL� QRQ� GDQQRVL� DO� WURQFR�
DOEHUL�FRQ�FLUFRQIHUHQ]D�GHO�IXVWR�GD�FP����D�FP���
9HGL�YRFH�Q�����>FDG������@ �����

6200$12�FDG ����� ������ ��������

������� )RUPD]LRQH� GL� VWUDWR� GL� IRQGD]LRQH� VWUDGDOH� LQ� PLVWR� JUDQXODUH
,QI�������� VWDELOL]]DWR� FRQ� DJJUHJDWL� QDWXUDOL�� DUWLILFLDOL� �ULVSRQGHQWL� DOOH

FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO� SURVSHWWR� �E� GHOOD� 81,� ��������� R� FRQ
DJJUHJDWL� ULFLFODWL� �ULVSRQGHQWL� DOOH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO
SURVSHWWR� �E� GHOOD�81,� ����������&RPSUHVD� OD� IRUQLWXUD�� DFTXD�
SURYH�GL� ODERUDWRULR�� ODYRUD]LRQH�H�FRVWLSDPHQWR� GHOOR�VWUDWR� FRQ
LGRQHH�PDFFKLQH��FRPSUHVD�RJQL�ODYRUD]LRQH�HG�RQHUH�SHU�GDUH�LO
ODYRUR� FRPSLXWR� VHFRQGR� OH� PRGDOLWD� SUHVFULWWH� QHOOH� 1RUPH
7HFQLFKH��PLVXUDWD�LQ�RSHUD�GRSR�FRVWLSDPHQWR�
3DUFKHJJLR�$ ������ ����� ����� ����

6200$12�PF ���� ����� ������

������� 6FDYR�D�VH]LRQH�REEOLJDWD��HVHJXLWR�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL��ILQR�DOOD
(���������E SURIRQGLWj� GL� ��P�� FRPSUHVL� O¶HVWUD]LRQH� H� O¶DJJRWWR� GL�HYHQWXDOL

DFTXH��ILQR�DG�XQ�EDWWHQWH�PDVVLPR�GL����FP��LO�FDULFR�VX�PH]]L�GL
WUDVSRUWR�H�O¶DOORQWDQDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�VFDYDWR�QHOO¶DPELWR�GHO
FDQWLHUH�� LQ� FRQJORPHUDWL� �FDOFDUHQLWL�� WXIR�� SLHWUD� FURVWD�
SXGGLQJKH�� DUJLOOD� FRPSDWWD� H� � DVVLPLODELOL�� VFDYDELOL� FRQ�PH]]L
PHFFDQLFL
3DUFKHJJLR��$� ������ ����� ����� ������

6200$12�PF ������ ����� ��������

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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������� )RUPD]LRQH� GL� VWUDWR� GL� IRQGD]LRQH� VWUDGDOH� LQ� PLVWR� JUDQXODUH
,QI�������� VWDELOL]]DWR� FRQ� DJJUHJDWL� QDWXUDOL�� DUWLILFLDOL� �ULVSRQGHQWL� DOOH

FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO� SURVSHWWR� �E� GHOOD� 81,� ��������� R� FRQ
DJJUHJDWL� ULFLFODWL� �ULVSRQGHQWL� DOOH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO
SURVSHWWR� �E� GHOOD�81,� ����������&RPSUHVD� OD� IRUQLWXUD�� DFTXD�
SURYH�GL� ODERUDWRULR�� ODYRUD]LRQH�H�FRVWLSDPHQWR� GHOOR�VWUDWR� FRQ
LGRQHH�PDFFKLQH��FRPSUHVD�RJQL�ODYRUD]LRQH�HG�RQHUH�SHU�GDUH�LO
ODYRUR� FRPSLXWR� VHFRQGR� OH� PRGDOLWD� SUHVFULWWH� QHOOH� 1RUPH
7HFQLFKH��PLVXUDWD�LQ�RSHUD�GRSR�FRVWLSDPHQWR�
3DUFKHJJLR��$� ������ ����� ����� ����

6200$12�PF ���� ����� ������

������� 5LQWHUUR� FRQ� PDWHULDOL� HVLVWHQWL� QHOO
DPELWR� GHO� FDQWLHUH�� GD
(�������� SUHOHYDUVL� HQWUR� ���� P� GDO� VLWR� G¶LPSLHJR�� FRPSUHVR� LO

GLVVRGDPHQWR� GHJOL� VWHVVL�� LO� WUDVSRUWR� FRQ� TXDOVLDVL� PH]]R�� OD
SLVWRQDWXUD� D� VWUDWL� GL� DOWH]]D� QRQ� VXSHULRUH� D� FP� ��� H� OD
EDJQDWXUD�
3DUFKHJJLR��$� ������ ����� ����� �����

6200$12�PF ����� ����� ��������

������� 3R]]HWWR� GL� UDFFRUGR� SUHIDEEULFDWR� LQ� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR
)���������D QRQ�FDUUDELOH��YLEUDWR��LQ�RSHUD�FRPSUHVD�OD�IUDWWXUD�GHO�GLDIUDPPD

SHU� FRQVHQWLUH� LO� SDVVDJJLR� GHOOH� WXED]LRQL� �� LO� ULQILDQFR� LQ
FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�D�TO����DOOD�EDVH�H�DL�ODWL��5HVWDQR�HVFOXVL
JOL�RQHUL�SHU�OR�VFDYR�PD�VRQR�FRPSUHVL�JOL�RQHUL�HG�DFFHVVRUL�SHU
GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR��3R]]HWWR�GL�UDFFRUGR�SUHIDEEULFDWR�GD�FP
���[����[���
3DUFKHJJLR��$� �����

6200$12�FDG ����� ����� ������

������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FKLXVLQL� LQ�JKLVD�VIHURLGDOH��VHFRQGR
)���������I�� OH� QRUPH� ,62� ����� R� 81,� (1� ������ FRQ� UHVLVWHQ]D� D� URWWXUD� H

YDORUH� GHOOD� IUHFFLD� UHVLGXD� FRQIRUPL� D� TXDQWR� LQGLFDWR�� SHU� OD
FODVVH�GL�FDULFR�GLFKLDUDWD��DOOD� QRUPD�81,�(1� �����FRQIRUPL�DO
UHJRODPHQWR� 1)������ ULYHVWLWL� GL� YHUQLFH� LGURVROXELOH� GL� FRORUH
QHUR� QRQ� WRVVLFD� H� QRQ� LQTXLQDQWH�� 7HODLR� H� FRSHUFKLR� GHYRQR
ULSRUWDUH�XQD�PDUFDWXUD�SHU�IXVLRQH�OHJJLELOH�H�GXUHYROH�LQGLFDQWH�
(1������/D�FODVVH�GL�UHVLVWHQ]D�FRUULVSRQGHQWH�� ,O�QRPH�R� LO� ORJR
GHO� SURGXWWRUH�� ,O� OXRJR� GL� IDEEULFD]LRQH� �SXz� HVVHUH� LQ� FRGLFH
SXUFKq� LGHQWLILFDELOH� H� ULQWUDFFLDELOH� GDOO¶XWLOL]]DWRUH��� ,O�PDUFKLR
TXDOLWj� SURGRWWR�� ULODVFLDWR� GD� HQWH� GL� FHUWLILFD]LRQH� LQGLSHQGHQWH
DFFUHGLWDWR� SHU� OD� FHUWLILFD]LRQH� TXDOLWj� GHL� SURGRWWL� LQ� JKLVD�� ,O
WXWWR� GHYH� HVVHUH� FRUUHGDWR� GD�� &HUWLILFD]LRQH� GL� FRQIRUPLWj� GHO
SURGRWWR� ULODVFLDWD� GD� HQWH� FHUWLILFDWRUH� ULFRQRVFLXWR� GDOOD� UHWH
HXURSHD�$)125�� FHUWLILFD]LRQH� ,62� ����� H� ,62� ������ UHODWLYD
DOOD�WXWHOD�DPELHQWDOH��5DSSRUWR�GHOOH�SURYH�PHFFDQLFKH��&DULFR�GL
3URYD� H� )UHFFLD� 5HVLGXD�� HVHJXLWH� VXO� GLVSRVLWLYR� VHFRQGR
&DSLWROR����GHOOD�81,�(1������FURQRORJLFDPHQWH�FRPSDWLELOH�FRQ
OD�SURGX]LRQH�GHL�PDWHULDOL�RJJHWWR�GHOOD�IRUQLWXUD��$QDOLVL�FKLPLFD
H�SURYH�PHFFDQLFKH�HVHJXLWH�VXOOD�JKLVD�VIHURLGDOH�FRQIRUPHPHQWH
DOOD�,62������R�81,�(1������SHU�OD�JUDGD]LRQH�������R�*-6�����
��� FURQRORJLFDPHQWH� FRPSDWLELOH� FRQ� OD� SURGX]LRQH� GHL�PDWHULDOL
RJJHWWR� GHOOD� IRUQLWXUD�� &ODVVH� %� ���� FRQ� UHVLVWHQ]D� D� URWWXUD
PDJJLRUH� GL� ���� N1�� 7HODLR� GL� VDJRPD� TXDGUDWD� PXQLWR� GL
VXSSRUWL� HODVWLFL� QHJOL� DQJROL�� DQWLUXPRUH� H� DQWLYLEUD]LRQH�� LQ
FDXFFL��� FRQ� FRSHUFKLR� TXDGUDWR� D� ULOLHYL� DQWLVGUXFFLROR�� DYHQWL
GLPHQVLRQL�HVWHUQH�PP�������[�������SHVR����.J
3DUFKHJJLR��$� �����

6200$12�FDG ����� ����� ��������

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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������� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL� WXED]LRQH� LQ�39&� VHULH� SHVDQWH� SHU
(/���������I FDQDOL]]D]LRQH� GL� OLQHH� GL� DOLPHQWD]LRQH� HOHWWULFD� FRQIRUPH� DOOH

1RUPH� &(,� (1� �������� H� &(,� (1� ����������� VX� VFDYR
SUHGLVSRVWR�DG�XQD�SURIRQGLWj�GL�FLUFD�FP����GDO�SLDQR�VWUDGDOH�R
SRVDWD� VX� FDYHGL�� DWWD� DO� WLSR� GL� SRVD�� e� FRPSUHVR� TXDQWR� DOWUR
RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��'LDPHWUR�HVWHUQR�PP����
3DUFKHJJLR��$� ������ ������

6200$12�P ������ ���� ��������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� OLQHD� HOHWWULFD� LQ� FDYR� PXOWLSRODUH
13�,03���� LVRODWR� LQ� JRPPD�+(35� GL�TXDOLWj�*���VRWWR�JXDLQD� LQ�PHVFROD

WHUPRSODVWLFD�WLSR�5����ULHPSLWLYR�LQ�PDWHULDOH�QRQ�ILEURVR�H�QRQ
LJURVFRSLFR� �QRUPH�&(,��������,(&����������&(,�81(/�������
������������� (1� ����������� �� (1� ������$�������� QRQ
SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR�H�D� ULGRWWD�HPLVVLRQH�GL� IXPL��JDV� WRVVLFL�H
FRUURVLYL�� 6LJOD� GL� GHVLJQD]LRQH� )*��25��� �����N9�� IRUQLWD� H
SRVWD�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL��O
LQVWDOOD]LRQH�VX�WXED]LRQH�D�YLVWD�
R� LQFDVVDWD�� LQ� FDYLGRWWR� LQWHUUDWR� R� VX� FDQDOH� R� SDVVHUHOOD� R
JUDIIHWWDWD��OH�JLXQ]LRQL�HG� L�WHUPLQDOL��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR
DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�� 6RQR� HVFOXVH� OH
FDQDOL]]D]LRQL�� OH� VFDWROH� GL� GHULYD]LRQH� H� OH� RSHUH�PXUDULH�� �[�
PPð
3DUFKHJJLR��$� ������ ������

6200$12�P ������ ���� ��������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� OLQHD� HOHWWULFD� LQ� FDYR� PXOWLSRODUH
13�,03���� LVRODWR� LQ� JRPPD�+(35� GL�TXDOLWj�*���VRWWR�JXDLQD� LQ�PHVFROD

WHUPRSODVWLFD�WLSR�5����ULHPSLWLYR�LQ�PDWHULDOH�QRQ�ILEURVR�H�QRQ
LJURVFRSLFR� �QRUPH�&(,��������,(&����������&(,�81(/�������
������������� (1� ����������� �� (1� ������$�������� QRQ
SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR�H�D� ULGRWWD�HPLVVLRQH�GL� IXPL��JDV� WRVVLFL�H
FRUURVLYL�� 6LJOD� GL� GHVLJQD]LRQH� )*��25��� �����N9�� IRUQLWD� H
SRVWD�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL��O
LQVWDOOD]LRQH�VX�WXED]LRQH�D�YLVWD�
R� LQFDVVDWD�� LQ� FDYLGRWWR� LQWHUUDWR� R� VX� FDQDOH� R� SDVVHUHOOD� R
JUDIIHWWDWD��OH�JLXQ]LRQL�HG� L�WHUPLQDOL��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR
DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�� 6RQR� HVFOXVH� OH
FDQDOL]]D]LRQL��OH�VFDWROH�GL�GHULYD]LRQH�H�OH�RSHUH�PXUDULH���[���
PPð
3DUFKHJJLR��$� ������ ������

6200$12�P ������ ���� ������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� EDVDPHQWR� SHU� SDOR�� UHDOL]]DWR� LQ
13�,03���� FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�VHFRQGR�OD�UHJROD�GHOO
DUWH�H�QHO�ULVSHWWR

GHOOH� 1RUPH� &(,�� 5HDOL]]DWR� LQ� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR� 5FN
����� GHOOH� GLPHQVLRQL� DVVLPLODELOL� D� FP� ���[��[���� SHU� SDOL� GL
DOWH]]D� IXRUL� WHUUD� ROWUH� P� ���� H� ILQR� D�P� ���� IRUQLWR� H� SRVWR� LQ
RSHUD��6RQR�FRPSUHVL�OR�VFDYR��OD�WXED]LRQH�GHO�GLDPHWUR�PP����
SHU� LO� ILVVDJJLR� GHO� SDOR�� LO� ULSULVWLQR� GHO� WHUUHQR�� (
� LQROWUH
FRPSUHVR�TXDQWR� DOWUR�RFFRUUH� SHU�GDUH� O
RSHUD� ILQLWD�H� UHDOL]]DWD
VHFRQGR�OD�UHJROD�GHOO
DUWH�H�QHO�ULVSHWWR�GHOOH�QRUPH�&(,�
3DUFKHJJLR��$� ����� �����

6200$12�FDGDXQR ����� ������ ��������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� SDOR� FLOLQGULFR� WLSR�:RRG\� )DPLO\
13�,03���� GHOOD� ,JX]]LQL�R� VLPLODUH� UHDOL]]DWR� LQ� DFFLDLR� ]LQFDWR� D� FDOGR���

PLFURQ�� FRPH� GD� QRUPDWLYD�81,� (1� ,62� ����� �(1� ������� FRQ
VXFFHVVLYR� WUDWWDPHQWR� VXSHUILFLDOH� GL� YHUQLFLDWXUD� DFULOLFD� D
SROYHUH� WHFWXUL]]DWD��JULJLR�QHUR��� ,O�SDOR�q�FRVWLWXLWR�GD�XQ�XQLFR
WXER�VDOGDWR�DOO
HVWUHPLWj�VXSHULRUH�XQ�FRGROR�FLOLQGULFR�GLDPHQWUR
����PP��/ ����PP��q� LQ�DFFLDLR�(1�������6���-5� �H[�)H���
81,������� KD� GLDPHWUR� ����PP��VSHVVRUH���PP�H� DOWH]]D�����
PP�������PP�IXRUL�WHUUD���/
DVROD�SHU�OD�SRUWHOOD�q�GLPHQVLRQDWD

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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D� ���[��� PP�� DG� DOWH]]D� ����� PP� GDO� WHUUHQR�� LGRQHD� SHU� LO
PRQWDJJLR� GHOOD� PRUVHWWLHUD� DG� XQ� IXVLELOH� R� D� GXH� IXVLELOL�
3RUWHOOOD� UHDOL]]WD� D� WRSSD�� LQ� OHJD� GL� DOOXPLQLR� *'$/6,� ���
FRPSUHVR� DGDWWDWRUH� SHU� SDOR� SHU� LQVWDOOD]LRQH� VLQJROD� FRSHU
LOOXPLQDQWH��&RPSUHVR�RJQL�RQHUH�H�DFFHVVRULR�SHU�GDUH� O
RSHUD�D
SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
3DUFKHJJLR��$� ����

6200$12�FDGDXQR ���� �������� ���������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� SDOR� FLOLQGULFR� WLSR�:RRG\� )DPLO\
13�,03���� GHOOD� ,JX]]LQL�R� VLPLODUH� UHDOL]]DWR� LQ� DFFLDLR� ]LQFDWR� D� FDOGR���

PLFURQ�� FRPH� GD� QRUPDWLYD�81,� (1� ,62� ����� �(1� ������� FRQ
VXFFHVVLYR� WUDWWDPHQWR� VXSHUILFLDOH� GL� YHUQLFLDWXUD� DFULOLFD� D
SROYHUH� WHFWXUL]]DWD��JULJLR�QHUR��� ,O�SDOR�q�FRVWLWXLWR�GD�XQ�XQLFR
WXER�VDOGDWR�DOO
HVWUHPLWj�VXSHULRUH�XQ�FRGROR�FLOLQGULFR�GLDPHQWUR
����PP��/ ����PP��q� LQ�DFFLDLR�(1�������6���-5� �H[�)H���
81,������� KD� GLDPHWUR� ����PP��VSHVVRUH���PP�H� DOWH]]D�����
PP�������PP�IXRUL�WHUUD���/
DVROD�SHU�OD�SRUWHOOD�q�GLPHQVLRQDWD
D� ���[��� PP�� DG� DOWH]]D� ����� PP� GDO� WHUUHQR�� LGRQHD� SHU� LO
PRQWDJJLR� GHOOD� PRUVHWWLHUD� DG� XQ� IXVRELOH� R� D� GXH� IXVLELOL�
3RUWHOOOD� UHDOL]]WD� D� WRSSD�� LQ� OHJD� GL� DOOXPLQLR� *'$/6,� ���
FRPSUHVR� WHVWDSDOR� SHU� LQVWDOOD]LRQH� GRSSLD� FRUSR� LOOXPQDQWH�
&RPSUHVR� RJQL� RQHUH� H� DFFHVVRULR� SHU� GDUH� O
RSHUD� D� SHUIHWWD
UHJROD�G
DUWH�
3DUFKHJJLR��$� ����

6200$12�FDGDXQR ���� �������� ���������

������� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL�PRUVHWWLHUD�SHU�SDOR� WLSR�$UJR�GHOOD
13�,03���� ,JX]]LQL� R� VLPLODUH�� LQVWDOODWD� VX� SDOR� :RRG\� )DPLO\� GHOOD

L*X]]LQL� R� VLPLODUH�� &RPSUHVR� RJQL� RQHUH� H� DFFHVVRULR� SHU� GDUH
O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
3DUFKHJJLR��$� �����

6200$12�FDGDXQR ����� ����� ��������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� DSSDUHFFKLR� GL� LOOXPLQD]LRQH� SHU
13�,03���� HVWHUQL�FRQ�RWWLFD�VWUDGDOH�D� OXFH�GLUHWWD�FRQ� OHG�GL�SRWHQ]D��7LSR

48,'�GHOOD�L*X]]LQL�R�VLPLODUH��9DQR�RWWLFR�H� VLVWHPD�GL�DWWDFFR
DO� SDOR� UHDOL]]DWL� LQ� OHJD� GL� DOOXPLQLR� (1����$&� �����/)�
VRWWRSRVWL�D�XQ�SURFHVVR�GL�SUH�WUDWWDPHQWR�PXOWL�VWHS�LQ�FXL�OH�IDVL
SULQFLSDOL� VRQR�� VJUDVVDJJLR�� IOXRUR]LUFRQDWXUD� �VWUDWR� SURWHWWLYR
VXSHUILFLDOH��H�VLJLOODWXUD��VWDUWR�QDQR�VWUXWWXUDWR�DL�VLODQL���/D�IDVH
GL� YHUQLFLDWXUD� q� UHDOL]]DWD� FRQ� SULPHU� H� YHUQLFH� DFULOLFD
WH[WXUL]]DWD�� FRWWD� D� ����&�� FKH� IRUQLVFH� XQ
DOWD� UHVLVWHQ]D� DJOL
DJHQWL� DWPRVIHULFL� HG� DL� UDJJL� 89�� 3RVVLELOWj� GL� UHJROD]LRQH
GHOO
LQFOLQD]LRQH� ULVSHWWR� DO� PDQWR� VWUDGDOH� GL� ��������� �VWHS� �"�
QHO� PRQWDJJLR� D� WHVWDSDOR� H� ��������� �VWHS� �
�� QHO� PRQWDJJLR
ODWHUDOH��9HWUR�GL�FKLXVXUD�VRGLFR�FDOFLFR�VSHVVRUH���PP��$SHUWXUD
VHQ]D� YLWL� WUDPLWH� FOLS� LQ� HVWUXVLRQH� GL� DOOXPLQLR� DQRGL]DWR�
6LVWHPD� GL� ULWHQXWD� GHO� SRUWHORR� VXSHULRUH�� O
DOWR� JUDGS� ,3� q
JDUDQWLWR�GDOOD�JXDUQL]LRQH�VLOLFRQLFD�LQWHUSRVWD�WUD�L�GXH�HOHPHQWL�
&RPSOHWR� GL� FLUFXLWR� FRQ� OHG� PRQRFURPDWLFL� GL� SRWHQ]D�� OHQWL
PXOWLOD\HU�DL�SROLPHUL�RWWLFL��6RVWLWXLELOLWj�OHG�D�JUXSSL�GL���XQLWj�
$OLPHQWD]LRQH� HOHWWURQLFD� '$/,�� )XQ]LRQDPHQWR� LQ� PRGDOLWj
0LGQLJKW� ����������� R� %LUHJLPH� VHQ]D� SURJUDPPD]LRQH
HVWHUQD�� 3URJUDPPDELOH� QHOOD� 0LGQLJKW� SHUVRQDOL]]DWD�
GLPPHUD]LRQH� ILVVD�� FRPSDWLELOLWj� FRQ� L� UHJRODWRUL� GL� IOXVVR�
WUDPLWH� ,QWHUIDFFLD� GL� SURJUDPPD]LRQH� GHGLFDWD�� *UXSSR� GL
DOLPHQWD]LRQH� FROOHJDWR� FRQ� FRQQHWWRUL� DG� LQQHVWR� UDSLGR��'ULYHU
FRQ� VLVWHPD� DXWRPDWLFR� GL� FRQWUROOR� GHOOD� WHPSHUDWXUD� LQWHUQD�
*UXSSR� DOLPHQWD]LRQH� VRVWLWXLELOH� VHQ]D� XWHQVLOL�� ,O� IOXVVR
OXPLQRVR�HPHVVR�QHOO
HPLVIHUR�VXSHULRUH�GHO�6LVWHPD�LQ�SRVL]LRQH
RUL]]RQWDOH�q�QXOOR��LQ�FRQIRUPLWj�DOOH�SL��UHVWULWWLYH�QRUPH�FRQWUR
O
LQTXLQDPHQWR� OXPLQRVR��� 7XWWH� OH� YLWL� HVWHUQH� XWLOL]]DWH� VRQR� LQ
DFFLDLR� LQR[�� ,O� FRUSR� LOOXPLQDQWH� VDUj� GRWDWR� GL� PRGXOR� GL

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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FRQWUROOR�SHU�OD�WHOHJHVWLRQH�D�FXUD�GHO�FRVWUXWWRUH��&RPSUHVR�RJQL
RQHUH�H�DFFHVVRULR�SHU�GDUH�O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
3DUFKHJJLR��$� �����

6200$12�FDGDXQR ����� ������ ���������

������� $UPDGLR�GD�SDUHWH� LQ�SROLHVWHUH� ULQIRU]DWR�FRQ� ILEUD�GL�YHWUR�FRQ
(/���������G SRUWHOOR� WUDVSDUHQWH� LQFHUQLHUDWR� FRPSOHWR� GL� VHUUDWXUD�� JUDGR� GL

SURWH]LRQH�,3����LVRODPHQWR�LQ�FODVVH�,,��LQFOXVL�SDQQHOOL�IURQWDOL�H
DFFHVVRUL� GL� ILVVDJJLR� SHU� DSSDUHFFKLDWXUH� VFDWRODWH� R� PRGXODUL�
GHOOH�GLPHQVLRQL�GL��K�[�O�[�S�������[�����[�����PP
3DUFKHJJLR��$����4XDGUR�HOHWWULFR��4��� ����

6200$12�FDG ���� ������ ������

������� ,QWHUUXWWRUH� GL� PDQRYUD� VH]LRQDWRUH� GL� WLSR� PRGXODUH�� FRQIRUPH
(/���������I QRUPD�&(,�(1����������FRPDQGR�FRQ�OHYHWWD�IURQWDOH�D�PDQRYUD

LQGLSHQGHQWH�� FRQ� VHJQDOD]LRQH� GHOOH� IXQ]LRQL�� DGDWWR� SHU� LO
PRQWDJJLR� VX� JXLGD�',1�� LQ� FRQWHQLWRUH� SODVWLFR�� Ê� FRPSUHVR� LO
FDEODJJLR� H� TXDQWR� DOWUR�RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�� �3�� ,Q
��·���$�����·����9
3DUFKHJJLR��$����4XDGUR�HOHWWULFR��4��� ����

6200$12�FDG ���� ����� �����

������� ,QWHUUXWWRUH�PDJQHWRWHUPLFR� GLIIHUHQ]LDOH� FRPSDWWR�� FDUDWWHULVWLFD
(/���������D &�� SRWHUH� GL� LQWHUUX]LRQH� �.$�� QRUPH� &(,� (1������� IRUQLWR� H

SRVWR� LQ� RSHUD� VX� PRGXOR� ',1�� 6RQR� FRPSUHVL� OD� TXRWD� GL
FDEODJJLR� H� JOL� DFFHVVRUL� GD� LQVHULUH� DOO
LQWHUQR� GHO� TXDGUR�� e
LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR��e
HVFOXVD� OD�TXRWD�GL�FDUSHQWHULD��8QLSRODUH��1�$����PRGXOL� ILQR�D
��$��,G�����$�WLSR�$&
3DUFKHJJLR��$����4XDGUR�HOHWWULFR��4��� ����

6200$12�FDG ���� ����� ������

������� $SSDUHFFKL� PRGXODUL� GD� LQVHULUH� VX� TXDGUR� HOHWWULFR� FRQ� DWWDFFR
(/���������] ',1�� IRUQLWL� H� SRVWL� LQ� RSHUD�� 6RQR� FRPSUHVL� LO� FDEODJJLR�� JOL

DFFHVVRUL�� LO�PRQWDJJLR� H� TXDQWR� DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR
ILQLWR�� e� HVFOXVD� OD� TXRWD� GL� FDUSHQWHULD�� ,QWHUUXWWRUH� GHYLDWRUH
RUDULR�JLRUQDOLHUR�H�VHWWLPDQDOH��ULV��&DULFD����K��GLJLWDOH
DG���XVFLWD�
3DUFKHJJLR��$����4XDGUR�HOHWWULFR��4��� ����

6200$12�FDG ���� ����� �����

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FRUGD� R� WRQGR� LQ� UDPH� QXGR� SHU
(/���������F LPSLDQWL�GL�GLVSHUVLRQH�H�GL�PHVVD�D�WHUUD��VX�VFDYR�GL�WHUUHQR�JLj

SUHGLVSRVWR�� HVFOXVR� O
RQHUH� GHOO
DSHUWXUD� H� GHOOD� FKLXVXUD� GHOOR
VWHVVR��e� LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH� LO� ODYRUR
ILQLWR��'L�VH]LRQH�SDUL�D����PPð���[�������PP��
3DUFKHJJLR��$� ������ ������

6200$12�P ������ ���� ��������

������� 6FDYR�D�VH]LRQH�REEOLJDWD��HVHJXLWR�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL��ILQR�DOOD
(���������E SURIRQGLWj� GL� ��P�� FRPSUHVL� O¶HVWUD]LRQH� H� O¶DJJRWWR� GL�HYHQWXDOL

DFTXH��ILQR�DG�XQ�EDWWHQWH�PDVVLPR�GL����FP��LO�FDULFR�VX�PH]]L�GL
WUDVSRUWR�H�O¶DOORQWDQDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�VFDYDWR�QHOO¶DPELWR�GHO
FDQWLHUH�� LQ� FRQJORPHUDWL� �FDOFDUHQLWL�� WXIR�� SLHWUD� FURVWD�
SXGGLQJKH�� DUJLOOD� FRPSDWWD� H� � DVVLPLODELOL�� VFDYDELOL� FRQ�PH]]L
PHFFDQLFL
'RUVDOH�DOLPHQWD]LRQH�TXDGUR�HOHWWULFR��4��� ����� ����� ����� �����

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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6200$12�PF ����� ����� ������

������� )RUPD]LRQH� GL� VWUDWR� GL� IRQGD]LRQH� VWUDGDOH� LQ� PLVWR� JUDQXODUH
,QI�������� VWDELOL]]DWR� FRQ� DJJUHJDWL� QDWXUDOL�� DUWLILFLDOL� �ULVSRQGHQWL� DOOH

FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO� SURVSHWWR� �E� GHOOD� 81,� ��������� R� FRQ
DJJUHJDWL� ULFLFODWL� �ULVSRQGHQWL� DOOH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO
SURVSHWWR� �E� GHOOD�81,� ����������&RPSUHVD� OD� IRUQLWXUD�� DFTXD�
SURYH�GL� ODERUDWRULR�� ODYRUD]LRQH�H�FRVWLSDPHQWR� GHOOR�VWUDWR� FRQ
LGRQHH�PDFFKLQH��FRPSUHVD�RJQL�ODYRUD]LRQH�HG�RQHUH�SHU�GDUH�LO
ODYRUR� FRPSLXWR� VHFRQGR� OH� PRGDOLWD� SUHVFULWWH� QHOOH� 1RUPH
7HFQLFKH��PLVXUDWD�LQ�RSHUD�GRSR�FRVWLSDPHQWR�
'RUVDOH�DOLPHQWD]LRQH�TXDGUR�HOHWWULFR��4��� ����� ����� ����� ����

6200$12�PF ���� ����� �����

������� 5LQWHUUR� FRQ� PDWHULDOL� HVLVWHQWL� QHOO
DPELWR� GHO� FDQWLHUH�� GD
(�������� SUHOHYDUVL� HQWUR� ���� P� GDO� VLWR� G¶LPSLHJR�� FRPSUHVR� LO

GLVVRGDPHQWR� GHJOL� VWHVVL�� LO� WUDVSRUWR� FRQ� TXDOVLDVL� PH]]R�� OD
SLVWRQDWXUD� D� VWUDWL� GL� DOWH]]D� QRQ� VXSHULRUH� D� FP� ��� H� OD
EDJQDWXUD�
'RUVDOH�DOLPHQWD]LRQH�TXDGUR�HOHWWULFR��4��� ����� ����� ����� �����

6200$12�PF ����� ����� ������

������� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL� WHOHFDPHUD� ILVVD�E�Q�R�FRORUH� �3$/�
(/���������J FRPSDWWD�FRQ�VHQVRUH�&&'��FRPSOHWD�GL�DWWDFFR�D�SDVVR�VWDQGDUG

&�R�&6�SHU� LPSLHJR� GL�REELHWWLYL�FRQ�RWWLFKH�D�YDUL�GLDIUDPPL�D
IXRFR�ILVVR��YDULIRFDO�R�DXWRLULV��D�ULVROX]LRQH�VWDQGDUG�R�DOWD��FRQ
FRPSHQVD]LRQH� GHO� FRQWUROXFH�� VLQFURQLVPR� LQW�HVW� DXWRPDWLFR�
VLVWHPD�YLGHR�&&,5��DOLPHQWDWD�D� WHQVLRQH�GL� UHWH�R�D������9� LQ
F�D��H�FRPSUHQVLYD� GL� VWDIID��DFFHVVRUL� GL� ILVVDJJLR�� FROOHJDPHQWL
HOHWWULFL� H� GL� VHJQDOH�� WDUDWXUD�� 6RQR� HVFOXVL�� JOL� RELHWWLYL� HG� L
FRQGXWWRUL� SHU� LO� FROOHJDPHQWR� DOOD� FHQWUDOH�� 'D\�1LJKW� D
ULVROX]LRQH�VWDQGDUG�!����VHQVLELOLWj����������OX[�&&'����´�
3DUFKHJJLR��$� �����

6200$12�FDG ����� ������ ���������

������� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL� WHOHFDPHUD� ILVVD�E�Q�R�FRORUH� �3$/�
(/���������K FRPSDWWD�FRQ�VHQVRUH�&&'��FRPSOHWD�GL�DWWDFFR�D�SDVVR�VWDQGDUG

&�R�&6�SHU� LPSLHJR� GL�REELHWWLYL�FRQ�RWWLFKH�D�YDUL�GLDIUDPPL�D
IXRFR�ILVVR��YDULIRFDO�R�DXWRLULV��D�ULVROX]LRQH�VWDQGDUG�R�DOWD��FRQ
FRPSHQVD]LRQH� GHO� FRQWUROXFH�� VLQFURQLVPR� LQW�HVW� DXWRPDWLFR�
VLVWHPD�YLGHR�&&,5��DOLPHQWDWD�D� WHQVLRQH�GL� UHWH�R�D������9� LQ
F�D��H�FRPSUHQVLYD� GL� VWDIID��DFFHVVRUL� GL� ILVVDJJLR�� FROOHJDPHQWL
HOHWWULFL� H� GL� VHJQDOH�� WDUDWXUD�� 6RQR� HVFOXVL�� JOL� RELHWWLYL� HG� L
FRQGXWWRUL� SHU� LO� FROOHJDPHQWR� DOOD� FHQWUDOH�� 6WDIID� GL� ILVVDJJLR� D
SDUHWH�SHU�LQVWDOOD]LRQH�WHOHFDPHUD�ILVVD�
3DUFKHJJLR��$� �����

6200$12�FDG ����� ����� ��������

������� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL� WXED]LRQH� LQ�39&� VHULH� SHVDQWH� SHU
(/���������D FDQDOL]]D]LRQH� GL� OLQHH� GL� DOLPHQWD]LRQH� HOHWWULFD� FRQIRUPH� DOOH

1RUPH� &(,� (1� �������� H� &(,� (1� ����������� VX� VFDYR
SUHGLVSRVWR�DG�XQD�SURIRQGLWj�GL�FLUFD�FP����GDO�SLDQR�VWUDGDOH�R
SRVDWD� VX� FDYHGL�� DWWD� DO� WLSR� GL� SRVD�� e� FRPSUHVR� TXDQWR� DOWUR
RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��'LDPHWUR�HVWHUQR�PP����
3DUFKHJJLR��$� ������ ������

6200$12�P ������ ���� ��������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� OLQHD� HOHWWULFD� LQ� FDYR� PXOWLSRODUH
13�,03���� LVRODWR� LQ� JRPPD�+(35� GL�TXDOLWj�*���VRWWR�JXDLQD� LQ�PHVFROD

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ����������
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WHUPRSODVWLFD�WLSR�5����ULHPSLWLYR�LQ�PDWHULDOH�QRQ�ILEURVR�H�QRQ
LJURVFRSLFR� �QRUPH�&(,��������,(&����������&(,�81(/�������
������������� (1� ����������� �� (1� ������$�������� QRQ
SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR�H�D� ULGRWWD�HPLVVLRQH�GL� IXPL��JDV� WRVVLFL�H
FRUURVLYL�� 6LJOD� GL� GHVLJQD]LRQH� )*��25��� �����N9�� IRUQLWD� H
SRVWD�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL��O
LQVWDOOD]LRQH�VX�WXED]LRQH�D�YLVWD�
R� LQFDVVDWD�� LQ� FDYLGRWWR� LQWHUUDWR� R� VX� FDQDOH� R� SDVVHUHOOD� R
JUDIIHWWDWD��OH�JLXQ]LRQL�HG� L�WHUPLQDOL��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR
DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�� 6RQR� HVFOXVH� OH
FDQDOL]]D]LRQL��OH�VFDWROH�GL�GHULYD]LRQH�H�OH�RSHUH�PXUDULH���[���
PPð
3DUFKHJJLR��$� ������ ������

6200$12�P ������ ���� ��������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FDYR� YLGHRFLWRIRQLFR� FRQIRUPH� DOOH
(/���������E QRUPH�&(,�������� ,(&�������� ,(&��������&(,�������,,��&(,����

���� &(,� ������ ,� FRVWLWXLWR�� GD� FDYL� GL� DOLPHQWD]LRQH�� GD� FDYL� GL
VHJQDOH�H�GD�XQ�FDYR�FRDVVLDOH�GL�FRQWUROOR�GL�LPSHGHQ]D�SDUL�D���
����RKP�H�EDVVH�SHUGLWH����·����0+]������G%�����·�����0+]
�� ��� G%��� 6RQR� FRPSUHVH� O¶LQVWDOOD]LRQH� LQ� WXED]LRQL� LQ� YLVWD� R
LQFDVVDWD�� VX� FDQDOH�� VX� SDVVHUHOOD��� LQFOXVH� OH� JLXQ]LRQL� HG� L
WHUPLQDOL�� 6RQR� HVFOXVH� OH� FDQDOL]]D]LRQL�� OH� FDVVHWWH� GL
GHULYD]LRQH� H� OH� RSHUH�PXUDULH�� e� LQROWUH� FRPSUHVR� TXDQWR� DOWUR
RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR��&DYR� FRDVVLDOH�5J��� �� �[����
PPð
3DUFKHJJLR��$� ������� ��������

6200$12�P �������� ���� ��������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� PRQLWRU� %�1� R� FRORUH� SHU
(/���������I YLVXDOL]]D]LRQH�GHL�VHJQDOL�GL�VLVWHPL�79&&��HOHYDWD�IUHTXHQ]D�GL

VFDQVLRQH� HG� HOHYDWD� ULVROX]LRQH� RUL]]RQWDOH�� LQ� FRQWHQLWRUH
PHWDOOLFR� R� SODVWLFR� DG� HOHYDWD� UREXVWH]]D�� 3URYYLVWR� GL
UHJROD]LRQH� GHOOH� IUHTXHQ]H� GL� DJJDQFLR�� GHOOD� OXPLQRVLWj� H� GHO
FRQWUDVWR�� &RPSOHWR� GL� DOLPHQWD]LRQH� HOHWWULFD� H� GL� RJQL� DOWUR
RQHUH� SHU� GDUH� O¶RSHUD� ILQLWD�� IXQ]LRQDQWH� HG� D� SHUIHWWD� UHJROD
G¶DUWH��$�FRORUL�GD��´�
3DUFKHJJLR��$� ����

6200$12�FDG ���� �������� ��������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� YLGHRUHJLVWUDWRUH� GLJLWDOH� �� FDQDOL
13�,03���� �'95�� DYHQWL� OH� VHJXHQWL� VSHFLILFKH� WHFQLFKH�� �� FDQDOL� LQJUHVVR

YLGHR� FRPSRVLWR�� �� FDQDOL� LQJUHVVR� YLGHR� ,3�� ,QJUHVVL� YLGHR
FRPSOHVVLYL� ILQR�D���FDQDOL� �PLVWL� FDQDOL�YLGHR� DQDORJLFL�H� FDQDOL
YLGHR� ,3����� XVFLWD�YLGHR�9*$���XVFLWD�YLGHR�+'0,���� LQJUHVVL�
�XVFLWD�DXGLR��5LVROX]LRQH�GL�UHJLVWUD]LRQH�#IUDPH�UDWH��0RGDOLWj
'95�� $+'�����1����S����+�#���� ISV� SHU� FDQDOH��$QDORJLFR
���+�#����ISV�SHU�FDQDOH��,3������S��#����ISV�SHU�FDQDOH��0D[�
ODUJKH]]D�GL�EDQGD� LQ� LQJUHVVR�FRPSUHVD�WUD���0ESV�H����0ESV�
&ROOHJDPHQWR� UHPRWR� WUDPLWH� VRIWZDUH� 896�� :HE� EURZVHU� H
GLGSRGLWLYL� �PRELOH�� 3RUWD� 86%� ���� SHU� PRXVH�� EDFNXS� H
DJJLRUQDPHQWL��&RPSDWLELOH�FRQ�WHOHFDPHUH�&9%6���$+'�����3��
$+'�����3��� ,3�����3��(�6$7$�SHU� UHJLVWUD]LRQH�H� EDFNXS�VX
+'� H[W�� +DUG� GLVN� JURXS� PDQJHPHQW�� '�0�$�5�7�� +DUG� 'LVN�
0D[� ODUJKH]]D� GL� EDQGD� LQ� XVFLWD�� ��� 0ESV�� � &RQIRUPH� DOOH
VHJXHQWL� QRUPDWLYH�� (1� ��������� ������� �� $��� �������� (1
������ �������� (1� �������� ������� �� $�� �������� (1� �����
�������� &RPSUHVR� RJQL� RQHUH� H� DFFHVVRULR� SHU� GDUH� O
RSHUD� D
SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
3DUFKHJJLR��$� ����

6200$12�FDGDXQR ���� ������ ������

������� 6PDUW� %HQFK�� 3LDWWDIRUPD� :HE� H� PRELOH� GL� VPDUW� PRELOLW\�

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ����������
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,QQ�7HF���� 6LVWHPD�GL�FRPXQLFD]LRQH�PXOWLFDQDOH�³3DWXҒ �H�6DQ�*UHJRULR
0XOWLFKDQQHO´�
��9HGL�VSHFLILFKH�DOOHJDWH�LQ�FRGD�DOO
HODERUDWR�
*HVWLRQH�LQIRUPDWLFD�GHOO
LQWHUR�SURJHWWR���YHGL�FRPSXWR�GHGLFDWR ����

6200$12�D�FRUSR ���� ��������� ���������

6WUDGH���6S&DW���

������� 5LPR]LRQH�GL�EDVRODWL��FRPSUHVR�LO�VRWWRIRQGR�GL�VDEELD��JKLDLD�R
,QI��������E PDOWD�FHPHQWL]LD��&RPSUHVL�JOL�RQHUL�SHU�O¶DFFDWDVWDPHQWR�� LO� WLUR

LQ�EDVVR��LO�WUDVSRUWR� ILQR�DO�VLWR�GL�FDULFR�SHU�XQD�GLVWDQ]D�ILQR�D
P� ��� H� TXDQW¶DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� LQ� RSHUD� D
SHUIHWWD� UHJROD� G¶DUWH�� �� ULPR]LRQH� GL� EDVRODWL� FRQ� UHFXSHUR�
HVFOXVD�OD�FDWDORJD]LRQH

0DUFLDSLHGH�YLD�)HUUDUL�LQ�FRUULVSRQGQ]D�GHO�SHUFRUVR�SHGRQDOH�GL�IURQWH�LPSLDQWL�VSRUWLYL�

0DUFLDSLHGH�YLD�)HUUDUL�LQ�FRUULVSRQGQ]D�GHO�SHUFRUVR�SHGRQDOH�
GL�IURQWH�LPSLDQWL�VSRUWLYL� ����� ����� �����
0DUFLDSLHGH�OXQJR�YLD�(Q]R�)HUUDUL��ODWR�QRQ�HGLILFDWR�WUD�YLD
7D]LR�1RYXODUL�H�9LDOH�,WDOLD ����� ����� �����

6200$12�PT ������ ����� ��������

������� 6FDYR�D�VH]LRQH�REEOLJDWD��HVHJXLWR�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL��ILQR�DOOD
(���������G SURIRQGLWj� GL� ��P�� FRPSUHVL� O¶HVWUD]LRQH� H� O¶DJJRWWR� GL�HYHQWXDOL

DFTXH��ILQR�DG�XQ�EDWWHQWH�PDVVLPR�GL����FP��LO�FDULFR�VX�PH]]L�GL
WUDVSRUWR�H�O¶DOORQWDQDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�VFDYDWR�QHOO¶DPELWR�GHO
FDQWLHUH��LQ�URFFLD�FDOFDUHD�R�VLPLOH�FRPSDWWD��R�LQ�EORFFKL� OLWRLGL
QRQ� VWUDWLILFDWL�� FRQ� VWUDWLILFD]LRQH� VXSHULRUH� D� ��� FP�� VFDYDELOH
FRQ�PH]]L�GL�GHPROL]LRQH�PHFFDQLFD

$OOHWWDPHQWR�FRUGROL�GL�ERUGR�SHU�SLVWD�FLFODELOH

$OOHWWDPHQWR�FRUGROL�GL�ERUGR�SHU�SLVWD�FLFODELOH
%RUGR�SLVWD�FLFODELOH�OXQJR�YLD�(Q]R�)HUUDUL���GD�SLD]]D�9DOLDQL�D
YLD�7D]LR�1XYRODUL ����� ����� ����� ����
%RUGR�SLVWD�FLFODELOH�OXQJR�YLD�(Q]R�)HUUDUL���GD�YLD�7D]LR
1XYRODUL�D�9LDOH�,WDOLD ����� ����� ����� ����
%RUGR�SLVWD�FLFODELOH�OXQJR�YLD�&DYRXU ������ ����� ����� ����
&ROOHJDPHQWR�PDUFLDSLHGL�OXQJR�YLD�'H�&RXEHUWLQ���DGLDFHQWH
SLD]]D�9DOLDQL ���� ����� ����� ����

6200$12�PF ����� ����� ��������

������� 7UDVSRUWR� FRQ� TXDOXQTXH� PH]]R� D� GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD� GL
(�������� PDWHULDOH�GL�ULVXOWD�GL�TXDOXQTXH�QDWXUD�H�VSHFLH�SXUFKp�HVHQWH�GD

DPLDQWR�� DQFKH� VH� EDJQDWR�� ILQR� DG� XQD� GLVWDQ]D� GL� NP� ���
FRPSUHVR� LO� FDULFR� H� OR� VFDULFR�� OR� VSLDQDPHQWR� H� O
HYHQWXDOH
FRQILJXUD]LRQH�GHO�PDWHULDOH�VFDULFDWR��FRQ�HVFOXVLRQH�GHJOL�RQHUL
GL�FRQIHULPHQWR�D�GLVFDULFD�
9HGL�YRFH�Q�����>PT�������@ ����� �����
9HGL�YRFH�Q�����>PF������@ �����

6200$12�PF ����� ����� ������

������� 6PDOWLPHQWR� GL� PDWHULDOH� GD� GHPROL]LRQL� H� ULPR]LRQL� SULYR� GL
(���������E XOWHULRUL� VFRULH�H� IUDPPHQWL�GLYHUVL�� ,O�SUH]]R�FRPSUHQGH�WXWWL�JOL

RQHUL�� WDVVH� H� FRQWULEXWL� GD� FRQIHULUH� DOOD� GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD�
/¶DWWHVWD]LRQH� GHOOR� VPDOWLPHQWR� GRYUj� QHFHVVDULDPHQWH� HVVHUH
DWWHVWDWD�D�PH]]R�GHOO¶DSSRVLWR�IRUPXODULR�GL�LGHQWLILFD]LRQH�ULILXWL
�H[�'�/JV�����������H�V�P�L���GHELWDPHQWH�FRPSLODWR�H�ILUPDWR�LQ
RJQL� VXD� SDUWH�� /D� FRQVHJQD� GHO� PRGXOR� GD� IRUPXODULR� DOOD
'LUH]LRQH� /DYRUL� ULVXOWHUj� HYLGHQ]D� RJJHWWLYD� GHOOR� VPDOWLPHQWR
DYYHQXWR�DXWRUL]]DQGR� OD� FRUUHVSRQVLRQH� GHJOL� RQHUL� D� VHJXLUH�� ,O
WUDVSRUWDWRUH� q� SLHQDPHQWH� UHVSRQVDELOH� GHOOD� FODVVLILFD]LRQH
GLFKLDUDWD��PDFHULH�HGLOL�FRQ�LPSXULWj�ILQR�DO����
3HVR�PHGLR�VWLPDWR� ����T�PF
9HGL�YRFH�Q�����>PF������@ ������ ������

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ������ ����������
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6200$12�T�OL ������ ���� ��������

������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FDOFHVWUX]]R�SHU�VWUXWWXUH�QRQ�DUPDWH
(���������E SURGRWWR�FRQ�XQ�SURFHVVR�LQGXVWULDOL]]DWR��&ODVVH�GL�FRQVLVWHQ]D�DO

JHWWR�6���'PD[�DJJUHJDWL����PP��HVFOXVR�RJQL�DOWUR�RQHUH��FODVVH
GL�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�PLQLPD�&�����

$OOHWWDPHQWR�FRUGROL�GL�ERUGR�SHU�SLVWD�FLFODELOH

$OOHWWDPHQWR�FRUGROL�GL�ERUGR�SHU�SLVWD�FLFODELOH
%RUGR�SLVWD�FLFODELOH�OXQJR�YLD�(Q]R�)HUUDUL���GD�SLD]]D�9DOLDQL�D
YLD�7D]LR�1XYRODUL ����� ����� ����� ����
%RUGR�SLVWD�FLFODELOH�OXQJR�YLD�(Q]R�)HUUDUL���GD�YLD�7D]LR
1XYRODUL�D�9LDOH�,WDOLD ����� ����� ����� ����
%RUGR�SLVWD�FLFODELOH�OXQJR�YLD�&DYRXU ������ ����� ����� ����
&ROOHJDPHQWR�PDUFLDSLHGL�OXQJR�YLD�'H�&RXEHUWLQ���DGLDFHQWH
SLD]]D�9DOLDQL ���� ����� ����� ����

6200$12�PF ����� ������ ��������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FRUGRQL� SHU� PDUFLDSLHGL� LQ
,QI���������D FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�YLEURFRPSUHVVR��SRVWL�LQ�RSHUD��HVFOXVR

OR� VFDYR� GL� IRQGD]LRQH�� FRPSUHVR� LO� JHWWR� GL� IRQGD]LRQH� LQ
FRQJORPHUDWR� GL� FHPHQWR� WLSR� ������ HG� RJQL� DOWUR� RQHUH� H
PDJLVWHUR� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� D� UHJROD� G
DUWH�� PLVXUDWR
VHFRQGR�O
DVVH�GHO�FLJOLR��GHOOD�VH]LRQH����[����FP
%RUGR�SLVWD�FLFODELOH�OXQJR�YLD�(Q]R�)HUUDUL���GD�SLD]]D�9DOLDQL�D
YLD�7D]LR�1XYRODUL ����� �����
%RUGR�SLVWD�FLFODELOH�OXQJR�YLD�(Q]R�)HUUDUL���GD�YLD�7D]LR
1XYRODUL�D�9LDOH�,WDOLD ����� �����
%RUGR�SLVWD�FLFODELOH�OXQJR�YLD�&DYRXU ������ ������
&ROOHJDPHQWR�PDUFLDSLHGL�OXQJR�YLD�'H�&RXEHUWLQ���DGLDFHQWH
SLD]]D�9DOLDQL ���� ����
5LSULVWLQR�PDUFLDSLHGH�OXQJR�YLD�(Q]R�)HUUDUL��RSSRVWR�SLVWD
FLFODELOH����D�FRUSR ����� �����

6200$12�PO ������ ����� ��������

������� )RUPD]LRQH� VRWWRIRQGR� VWUDGDOH� FRQ� DJJUHJDWL� QDWXUDOL�� DUWLILFLDOL
,QI�������� �ULVSRQGHQWL� DOOH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO� SURVSHWWR� �D� GHOOD� 81,

���������� FRQ� WHUUH� GHL� JUXSSL� $��� $���� H� $����� $�� FRQ
FRHIILFLHQWH� GL� XQLIRUPLWj� �'���'���!�� SXUFKp� ULVSRQGHQWH� DL
UHTXLVLWL�GL�FXL�DO�SXQWR�������GHOOD�81,���������R�FRQ�DJJUHJDWL
ULFLFODWL��ULVSRQGHQWL�DOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GL�FXL�DO�SURVSHWWR��D�GHOOD
81,�����������&RPSUHVD�OD�IRUQLWXUD��DFTXD��SURYH�GL�ODERUDWRULR�
ODYRUD]LRQH�H� FRVWLSDPHQWR� GHOOR�VWUDWR�FRQ� LGRQHH�PDFFKLQH��HG
RJQL� ODYRUD]LRQH� HG� RQHUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� FRPSLXWR� D� UHJROD
G
DUWH��PLVXUDWD�LQ�RSHUD�GRSR�FRVWLSDPHQWR�
%RUGR�SLVWD�FLFODELOH�OXQJR�YLD�(Q]R�)HUUDUL���GD�SLD]]D�9DOLDQL�D
YLD�7D]LR�1XYRODUL ����� ����� ����� ����
%RUGR�SLVWD�FLFODELOH�OXQJR�YLD�(Q]R�)HUUDUL���GD�YLD�7D]LR
1XYRODUL�D�9LDOH�,WDOLD ����� ����� ����� �����
%RUGR�SLVWD�FLFODELOH�OXQJR�YLD�&DYRXU ������ ����� ����� �����
&ROOHJDPHQWR�PDUFLDSLHGL�OXQJR�YLD�'H�&RXEHUWLQ���DGLDFHQWH
SLD]]D�9DOLDQL ���� ����� ����� ����

6200$12�PF ����� ����� ������

������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�SDYLPHQWD]LRQH�SHU�HVWHUQL�LQ�PDVVHOOL
(���������E LQ�FOV��DXWREORFFDQWL��GL�TXDOVLDVL�FRORUH��IRUQLWL�H�SRVWL�LQ�RSHUD�VX

LGRQHR� VWUDWR�GL� VDEELD�R�GL� JKLDLD�� FRPSUHVL��6RQR� FRPSUHVL�� OD
FRVWLSD]LRQH�FRQ�SLDVWUD�YLEUDQWH�� OD� VLJLOODWXUD�FRQ�VDEELD� ILQD��H
TXDQWR� DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� O
RSHUD� FRPSLXWD� D� UHJROD� G
DUWH�
3DYLPHQWD]LRQH�SHU�HVWHUQL�LQ�PDVVHOOL�LQ�FOV��DXWREORFFDQWL��GD�FP
�
%RUGR�SLVWD�FLFODELOH�OXQJR�YLD�(Q]R�)HUUDUL���GD�SLD]]D�9DOLDQL�D
YLD�7D]LR�1XYRODUL ����� ����� ������
%RUGR�SLVWD�FLFODELOH�OXQJR�YLD�(Q]R�)HUUDUL���GD�YLD�7D]LR
1XYRODUL�D�9LDOH�,WDOLD ����� ����� ������

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ������ ����������



SDJ����

1XP�2UG� '�,�0�(�1�6�,�2�1�, ,�0�3�2�5�7�,

7$5,))$ '(6,*1$=,21(�'(,�/$925, 4XDQWLWj
SDU�XJ� OXQJ� ODUJ� +�SHVR XQLWDULR 727$/(

5�,�3�2�5�7�2� ������ ����������

%RUGR�SLVWD�FLFODELOH�OXQJR�YLD�&DYRXU ������ ����� ������
&ROOHJDPHQWR�PDUFLDSLHGL�OXQJR�YLD�'H�&RXEHUWLQ���DGLDFHQWH
SLD]]D�9DOLDQL ���� ����� ����

6200$12�PT ������ ����� ���������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� GL� JHRWHVVLOH� VXO� IRQGR� VFDYR� FRPSUHQVLYR
,6���������D GHOO
DXPHQWR� GL� VXSHUILFLH� UHODWLYR� DL� VRUPRQWL� GL� DOPHQR� FP���

RJQL�WHOR�
9HGL�YRFH�Q�����>PT�������@ ������

6200$12�PT ������ ���� ��������

������� 6HJQDOHWLFD� RUL]]RQWDOH�� D� QRUPD� 81,� (1� ��������� GL� QXRYR
,QI���������D LPSLDQWR� FRVWLWXLWD� GD� VWULVFH� ORQJLWXGLQDOL� R� WUDVYHUVDOL�� HVHJXLWH

PHGLDQWH� DSSOLFD]LRQH� GL� YHUQLFH� ULIUDQJHQWH� SUHPLVFHODWD� GL
FRORUH�ELDQFD�R�JLDOOD�SHUPDQHQWH�� LQ� TXDQWLWj�GL����� NJ�PT�� FRQ
DJJLXQWD� GL� PLFURVIHUH� GL� YHWUR� SHU� RWWHQHUH� OD� UHWURULIOHVVLRQH
GHOOD�VHJQDOHWLFD�QHO�PRPHQWR�LQ�FXL�YLHQH� LOOXPLQDWD�GDL�YHLFROL�
LQ�TXDQWLWj�SDUL�D�����NJ�PT��LQ�RSHUD�FRPSUHVR�RJQL�RQHUH�SHU�LO
WUDFFLDPHQWR�H�OD�IRUQLWXUD�GHO�PDWHULDOH��SHU�VWULVFH�GD����FP
3LVWD�FLFODELOH���VHSDUD]LRQH�FRUVLH��OXQJ� ���������� ������ ������

6200$12�PO ������ ���� ������

������� )RUPD]LRQH� GL� VWUDWR� GL� IRQGD]LRQH� VWUDGDOH� LQ� PLVWR� JUDQXODUH
,QI�������� VWDELOL]]DWR� FRQ� DJJUHJDWL� QDWXUDOL�� DUWLILFLDOL� �ULVSRQGHQWL� DOOH

FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO� SURVSHWWR� �E� GHOOD� 81,� ��������� R� FRQ
DJJUHJDWL� ULFLFODWL� �ULVSRQGHQWL� DOOH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO
SURVSHWWR� �E� GHOOD�81,� ����������&RPSUHVD� OD� IRUQLWXUD�� DFTXD�
SURYH�GL� ODERUDWRULR�� ODYRUD]LRQH�H�FRVWLSDPHQWR� GHOOR�VWUDWR� FRQ
LGRQHH�PDFFKLQH��FRPSUHVD�RJQL�ODYRUD]LRQH�HG�RQHUH�SHU�GDUH�LO
ODYRUR� FRPSLXWR� VHFRQGR� OH� PRGDOLWD� SUHVFULWWH� QHOOH� 1RUPH
7HFQLFKH��PLVXUDWD�LQ�RSHUD�GRSR�FRVWLSDPHQWR�
6WUDGH��ULSULVWLQR�PDQWR�VWUDGDOH�D�VHJXLWR�GL�UHDOL]]D]LRQH
LPSLDQWR�LOOXPLQD]LRQH� ����� ����� ����� ����

6200$12�PF ���� ����� �����

������� 3R]]HWWR� GL� UDFFRUGR� SUHIDEEULFDWR� LQ� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR
)���������D QRQ�FDUUDELOH��YLEUDWR��LQ�RSHUD�FRPSUHVD�OD�IUDWWXUD�GHO�GLDIUDPPD

SHU� FRQVHQWLUH� LO� SDVVDJJLR� GHOOH� WXED]LRQL� �� LO� ULQILDQFR� LQ
FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�D�TO����DOOD�EDVH�H�DL�ODWL��5HVWDQR�HVFOXVL
JOL�RQHUL�SHU�OR�VFDYR�PD�VRQR�FRPSUHVL�JOL�RQHUL�HG�DFFHVVRUL�SHU
GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR��3R]]HWWR�GL�UDFFRUGR�SUHIDEEULFDWR�GD�FP
���[����[���
9LD�(��)HUUDUL ����

6200$12�FDG ���� ����� ������

������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FKLXVLQL� LQ�JKLVD�VIHURLGDOH��VHFRQGR
)���������I�� OH� QRUPH� ,62� ����� R� 81,� (1� ������ FRQ� UHVLVWHQ]D� D� URWWXUD� H

YDORUH� GHOOD� IUHFFLD� UHVLGXD� FRQIRUPL� D� TXDQWR� LQGLFDWR�� SHU� OD
FODVVH�GL�FDULFR�GLFKLDUDWD��DOOD� QRUPD�81,�(1� �����FRQIRUPL�DO
UHJRODPHQWR� 1)������ ULYHVWLWL� GL� YHUQLFH� LGURVROXELOH� GL� FRORUH
QHUR� QRQ� WRVVLFD� H� QRQ� LQTXLQDQWH�� 7HODLR� H� FRSHUFKLR� GHYRQR
ULSRUWDUH�XQD�PDUFDWXUD�SHU�IXVLRQH�OHJJLELOH�H�GXUHYROH�LQGLFDQWH�
(1������/D�FODVVH�GL�UHVLVWHQ]D�FRUULVSRQGHQWH�� ,O�QRPH�R� LO� ORJR
GHO� SURGXWWRUH�� ,O� OXRJR� GL� IDEEULFD]LRQH� �SXz� HVVHUH� LQ� FRGLFH
SXUFKq� LGHQWLILFDELOH� H� ULQWUDFFLDELOH� GDOO¶XWLOL]]DWRUH��� ,O�PDUFKLR
TXDOLWj� SURGRWWR�� ULODVFLDWR� GD� HQWH� GL� FHUWLILFD]LRQH� LQGLSHQGHQWH
DFFUHGLWDWR� SHU� OD� FHUWLILFD]LRQH� TXDOLWj� GHL� SURGRWWL� LQ� JKLVD�� ,O
WXWWR� GHYH� HVVHUH� FRUUHGDWR� GD�� &HUWLILFD]LRQH� GL� FRQIRUPLWj� GHO
SURGRWWR� ULODVFLDWD� GD� HQWH� FHUWLILFDWRUH� ULFRQRVFLXWR� GDOOD� UHWH
HXURSHD�$)125�� FHUWLILFD]LRQH� ,62� ����� H� ,62� ������ UHODWLYD

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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DOOD�WXWHOD�DPELHQWDOH��5DSSRUWR�GHOOH�SURYH�PHFFDQLFKH��&DULFR�GL
3URYD� H� )UHFFLD� 5HVLGXD�� HVHJXLWH� VXO� GLVSRVLWLYR� VHFRQGR
&DSLWROR����GHOOD�81,�(1������FURQRORJLFDPHQWH�FRPSDWLELOH�FRQ
OD�SURGX]LRQH�GHL�PDWHULDOL�RJJHWWR�GHOOD�IRUQLWXUD��$QDOLVL�FKLPLFD
H�SURYH�PHFFDQLFKH�HVHJXLWH�VXOOD�JKLVD�VIHURLGDOH�FRQIRUPHPHQWH
DOOD�,62������R�81,�(1������SHU�OD�JUDGD]LRQH�������R�*-6�����
��� FURQRORJLFDPHQWH� FRPSDWLELOH� FRQ� OD� SURGX]LRQH� GHL�PDWHULDOL
RJJHWWR� GHOOD� IRUQLWXUD�� &ODVVH� %� ���� FRQ� UHVLVWHQ]D� D� URWWXUD
PDJJLRUH� GL� ���� N1�� 7HODLR� GL� VDJRPD� TXDGUDWD� PXQLWR� GL
VXSSRUWL� HODVWLFL� QHJOL� DQJROL�� DQWLUXPRUH� H� DQWLYLEUD]LRQH�� LQ
FDXFFL��� FRQ� FRSHUFKLR� TXDGUDWR� D� ULOLHYL� DQWLVGUXFFLROR�� DYHQWL
GLPHQVLRQL�HVWHUQH�PP�������[�������SHVR����.J
YLD�(��)HUUDUL ����

6200$12�FDG ���� ����� ������

������� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL� WXED]LRQH� LQ�39&� VHULH� SHVDQWH� SHU
(/���������I FDQDOL]]D]LRQH� GL� OLQHH� GL� DOLPHQWD]LRQH� HOHWWULFD� FRQIRUPH� DOOH

1RUPH� &(,� (1� �������� H� &(,� (1� ����������� VX� VFDYR
SUHGLVSRVWR�DG�XQD�SURIRQGLWj�GL�FLUFD�FP����GDO�SLDQR�VWUDGDOH�R
SRVDWD� VX� FDYHGL�� DWWD� DO� WLSR� GL� SRVD�� e� FRPSUHVR� TXDQWR� DOWUR
RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��'LDPHWUR�HVWHUQR�PP����
YLD�(��)HUUDUL ����� �����

6200$12�P ����� ���� ������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� OLQHD� HOHWWULFD� LQ� FDYR� PXOWLSRODUH
13�,03���� LVRODWR� LQ� JRPPD�+(35� GL�TXDOLWj�*���VRWWR�JXDLQD� LQ�PHVFROD

WHUPRSODVWLFD�WLSR�5����ULHPSLWLYR�LQ�PDWHULDOH�QRQ�ILEURVR�H�QRQ
LJURVFRSLFR� �QRUPH�&(,��������,(&����������&(,�81(/�������
������������� (1� ����������� �� (1� ������$�������� QRQ
SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR�H�D� ULGRWWD�HPLVVLRQH�GL� IXPL��JDV� WRVVLFL�H
FRUURVLYL�� 6LJOD� GL� GHVLJQD]LRQH� )*��25��� �����N9�� IRUQLWD� H
SRVWD�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL��O
LQVWDOOD]LRQH�VX�WXED]LRQH�D�YLVWD�
R� LQFDVVDWD�� LQ� FDYLGRWWR� LQWHUUDWR� R� VX� FDQDOH� R� SDVVHUHOOD� R
JUDIIHWWDWD��OH�JLXQ]LRQL�HG� L�WHUPLQDOL��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR
DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�� 6RQR� HVFOXVH� OH
FDQDOL]]D]LRQL��OH�VFDWROH�GL�GHULYD]LRQH�H�OH�RSHUH�PXUDULH���[���
PPð
YLD�(��)HUUDUL ����� �����

6200$12�P ����� ���� ������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FRUGD� R� WRQGR� LQ� UDPH� QXGR� SHU
(/���������F LPSLDQWL�GL�GLVSHUVLRQH�H�GL�PHVVD�D�WHUUD��VX�VFDYR�GL�WHUUHQR�JLj

SUHGLVSRVWR�� HVFOXVR� O
RQHUH� GHOO
DSHUWXUD� H� GHOOD� FKLXVXUD� GHOOR
VWHVVR��e� LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH� LO� ODYRUR
ILQLWR��'L�VH]LRQH�SDUL�D����PPð���[�������PP��
YLD�(��)HUUDUL ����� �����

6200$12�P ����� ���� ������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� EDVDPHQWR� SHU� SDOR�� UHDOL]]DWR� LQ
13�,03���� FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�VHFRQGR�OD�UHJROD�GHOO
DUWH�H�QHO�ULVSHWWR

GHOOH� 1RUPH� &(,�� 5HDOL]]DWR� LQ� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR� 5FN
����� GHOOH� GLPHQVLRQL� DVVLPLODELOL� D� FP� ���[��[���� SHU� SDOL� GL
DOWH]]D� IXRUL� WHUUD� ROWUH� P� ���� H� ILQR� D�P� ���� IRUQLWR� H� SRVWR� LQ
RSHUD��6RQR�FRPSUHVL�OR�VFDYR��OD�WXED]LRQH�GHO�GLDPHWUR�PP����
SHU� LO� ILVVDJJLR� GHO� SDOR�� LO� ULSULVWLQR� GHO� WHUUHQR�� (
� LQROWUH
FRPSUHVR�TXDQWR� DOWUR�RFFRUUH� SHU�GDUH� O
RSHUD� ILQLWD�H� UHDOL]]DWD
VHFRQGR�OD�UHJROD�GHOO
DUWH�H�QHO�ULVSHWWR�GHOOH�QRUPH�&(,�
YLD�(��)HUUDUL ����

6200$12�FDGDXQR ���� ������ ������

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�LQ�EDVDPHQWR�SUHGLVSRVWR�GL�SDOR�FRQLFR
(/���������L GLULWWR� LQ� DFFLDLR� ]LQFDWR� DYHQWH� VH]LRQH� WHUPLQDOH� GLDPHWUR� PP

��� H� VH]LRQH� GL� EDVH� RSSRUWXQD�� GD� LQFDVVDUH� QHO� WHUUHQR� SHU
XQ
DOWH]]D�PLQLPD��+L��SDUL�D�PP������VSHVVRUH�PLQLPR�QRPLQDOH
PP�����������H�FRPSUHQVLYR�GL�IRUL�SHU�L�SDVVDJJL�GHOOH�WXED]LRQL
GHL� FRQGXWWRUL� HOHWWULFL�� DVROD� SHU� DOORJJLDPHQWR� PRUVHWWLHUD� H
SLDVWULQD�SHU�FROOHJDPHQWR�GL�WHUUD��LQFOXVL�OR�VFDYR�H�OD�VDEELD�GL
ULHPSLPHQWR� IUD� SDOR� HG� DOORJJLDPHQWR�� ILVVDJJLR� FRQ� FROODUH� LQ
FHPHQWR� DOOD� EDVH�� e� LQROWUH� FRPSUHVR� TXDQWR� DOWUR� RFFRUUH� SHU
GDUH� O
RSHUD� ILQLWD�� e� HVFOXVR� LO� EDVDPHQWR� H� OD� PRUVHWWLHUD�� 3HU
DOWH]]D�I�W��PP�������+L ������
YLD�(��)HUUDUL ����

6200$12�FDG ���� ������ ������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� DSSDUHFFKLR� GL� LOOXPLQD]LRQH� SHU
13�,03���� HVWHUQL�FRQ�RWWLFD�VWUDGDOH�D� OXFH�GLUHWWD�FRQ� OHG�GL�SRWHQ]D��7LSR

6(//$���GHOOD�'LVDQR�R�VLPLODUH��&RUSR�H�FRSHUFKLR�VWDPSDWL� LQ
DOOXPLQLR�SUHVVRIXVR�H�GLVHJQDWL�FRQ�XQD�VH]LRQH�DHURGLQDPLFD�D
EDVVD�VXSHUILFLH� GL� HVSRVL]LRQH� DO�YHQWR� DOHWWH� GL� UDIIUHGGDPHQWR
LQWHUJUDWH� QHOOD� FRSHUWXUD�� LO� VLVWHPD� GL� GLVVLSD]LRQH� GHO� FDORUH� q
DSSRVLWDPHQWH� VWXGLDWR� H� UHDOL]]DWR� SHU� SHUPHWWHUH� LO
IXQ]LRQDPHQWR� GHL� OHG� FRQ� WHPSHUDWXUH� LGRQHH� SHU� JDUDQWLUH
RWWLPH�SUHVWD]LRQL�UHQGLPHQWR�HG�XQ�HOHYDWD�GXUDWD�GL�YLWD��$WWDFFR
SDOR�LQ�DOOXPLQLR�LGRQHR�SHU�SDOL�GL�GLDPHWUR�GD�PLQLPR����PP�D
PDVVLPR����PP�RULHQWDELOH�GD����D�����SHU�DSSOLFD]LRQH�D�IUXVWD�
H�GD����D�����SHU�DSSOLFD]LRQH�D�WHVWD�SDOR��3DVVR�GL�LQFOLQD]LRQH
����'LIIXVRUH�YHWUR�H[WUD�FKLDUR�VS����PP�WHPSHUDWR�UHVLVWHQWH�DJOL
VKRFN� WHUPLFL�H�DJOL�XUWL� �81,�(1����������������9HUQLFLDWXUD�D
SROYHUH� FRQ� UHVLQD� D� EDVH� SROLHVWHUH�� UHVLVWHQWH� DOOD� FRUURVLRQH� H
DOOH� QHEELH�VDOLQH�H� VWDELOL]]DWH� DL� UDJJL�89��5HVLVQWHQWH� D� ����
RUH�GL�HVSRVL]LRQH�DOOD�QHEELD�VDOLQD�LQ�DFFRUGR�DOOD�QRUPD�$670
%���� H� D� ����� RUH� DOO
HVSRVL]LRQH� GL� 89�&21� � LQ� DFFRUGR� DOOD
QRUPD�$670�*������'RWDWR�GL�VH]LRQDWRUH�LQ�GRSSLR�LVRODPHQWR
FKH� LQWHUURPSH� O
DOLPHQWD]LRQH� HOHWWULFD� DOO
DSHUWXUD� GHOOD
FRSHUWXUD�&RPSOHWR� GL� FRQQHWWRUH� SHU� XQD� UDSLGD� LQVWDOOD]LRQH�
&RQ� GLVSRVLWLYR� HOHWWURQLFR� GHGLFDWR� DOOD� SURWH]LRQH� GHO� PRGXOR
/('��'LVSRVLWLYRR�GL�SURWH]LRQH�FRQIRUPH�DOOD�(1�������FRQWUR�L
IHQRPHQL� LPSXOVLYL�DWWR�D�SURWHJJHUH� LO�PRGXOR�/('�H�LO� UHODWLYR
DOLPHQWDWRUH�� FODVVH� ,,� �SURWH]LRQH� ILQR� D� ��� .9� D� ULFKLHVWD��
&RPSUHVR� RJQL� RQHUH� H� DFFHVVRULR� SHU� GDUH� O
RSHUD� D� SHUIHWWD
UHJROD�G
DUWH�
&RPSUHVR� RJQL� RQHUH� H� DFFHVVRULR� SHU� GDUH� O
RSHUD� D� SHUIHWWD
UHJROD�G
DUWH�
YLD�(��)HUUDUL ����

6200$12�FDGDXQR ���� ������ ��������

3HUFRUVL�GL�DFFHVVR�DO�PDUH���6S&DW���

������� 5HFXSHUR� GHL� YHFFKL� FDPPLQDPHQWL� HVLVWHQWL� DWWUDYHUVR�� OD
13�,QI�����D SUHOLPLQDUH� ULPR]LRQH� GHOOH� VWHUSDJOLH�� OD� SRWDWXUD� GHOOH� HVVHQ]H

YHJHWDOL� GL� SUHJLR� ODGGRYH� VWUHWWDPHQWH� QHFHVVDULR� DO� ILQH� GL
OLEHUDUH� OD�YLDELOLWj� VWHVVD�� OD� UHJRODUL]]D]LRQH�GHO�SLDQR� GL� IRQGR
PHGLDQWH� VWHVXUD� GL� PLVWR� GL� FDYD� FRPSDWWDWR� GHO� WLSR� DUJLOORVR
�VSHVVRUH� PHGLR� GRSR� FRPSDWWD]LRQH� ��� FP��� GHILQL]LRQH� GHL
ERUGL�GL�FRQWHQLPHQWR�H�GHL�JUDGLQL��LQ�SURVVLPLWj�GHL�VDOWL�TXRWD�
IDFHQGR� ULFRUVR� DOOD� SRVD� D� VHFFR� GL� SLHWUD� FDOFDUHD� LQIRUPH
RSSRUWXQDPHQWH� VER]]DWD� DO� VROR� ILQH� GL� JDUDQWLUQH� OD� VWDELOLWj
GXUDQWH� OD� IUXL]LRQH� �VH]LRQH� PHGLD� ��[��� FP��� )RUPD]LRQH� GL
XQD�VH]LRQH� WUDVYHUVDOH�XWLOH�SDUL�D�����FP� DO� ILQH�GHO� SDVVDJJLR
FRQWHPSRUDQHR� GL� GXH� SHUVRQH� LQ� VHQVR� GL� PDUFLD� RSSRVWR�
&RPSUHVL�OD�PDQRGRSHUD��OD�VFDUULRODWXUD��OD�IRUQLWXUD�GHOOD�SLHWUD
H�GHO�PLVWR�FDYD��OD�SUHSDUD]LRQH�GHO�PDWHULDOH��OR�VSLDQDPHQWR�GHO
IRQGR�� � O
DYYLFLQDPHQWR� DO� OXRJR�� LO� WLUR� LQ� DOWR� H� TXDOVLDVL� DOWUD
QHFHVVLWj�YROWD�D�FRQVHJQDUH�O
RSHUD�FRPSOHWD�H�IXQ]LRQDOH�
7UDWWL�SUHVVRFKq�SLDQHJJLDQWL�

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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&ROOHJDPHQWR�SLD]]HWWD�YLD�'XLOLR�FRQ�SRUWLFFLROR�PHVVDSLFR ����� �����
&ROOHJDPHQWR�GHOOD�63����FRQ�OD�VSLDJJHWWD�GHO�&DQDOH�GHOO
$OJD ������ ������
&ROOHJDPHQWR�9LD�$PHULJR�9HVSXFFL�FRQ�YLD�(QULFR�'H�1LFROD ����� �����
3DVVHJJLDWD�&DSR�6DQ�*UHJRULR��OXQJ� ������� ������ ������
&ROOHJDPHQWR�$UHD�HYHQWL�FRQ�VSLDJJHWWD�GHO�&DQDOH�GHOO
$OJD�
�OXQJ� ������ ����� �����

6200$12�P ������ ������ ���������

������� 5HFXSHUR� GHL� YHFFKL� FDPPLQDPHQWL� HVLVWHQWL� DWWUDYHUVR�� OD
13�,QI�����E SUHOLPLQDUH� ULPR]LRQH� GHOOH� VWHUSDJOLH�� OD� SRWDWXUD� GHOOH� HVVHQ]H

YHJHWDOL� GL� SUHJLR� ODGGRYH� VWUHWWDPHQWH� QHFHVVDULR� DO� ILQH� GL
OLEHUDUH� OD�YLDELOLWj� VWHVVD�� OD� UHJRODUL]]D]LRQH�GHO�SLDQR� GL� IRQGR
PHGLDQWH� VWHVXUD� GL� PLVWR� GL� FDYD� FRPSDWWDWR� GHO� WLSR� DUJLOORVR
�VSHVVRUH� PHGLR� GRSR� FRPSDWWD]LRQH� ��� FP��� GHILQL]LRQH� GHL
ERUGL�GL�FRQWHQLPHQWR�H�GHL�JUDGLQL��LQ�SURVVLPLWj�GHL�VDOWL�TXRWD�
IDFHQGR� ULFRUVR� DOOD� SRVD� D� VHFFR� GL� SLHWUD� FDOFDUHD� LQIRUPH
RSSRUWXQDPHQWH� VER]]DWD� DO� VROR� ILQH� GL� JDUDQWLUQH� OD� VWDELOLWj
GXUDQWH� OD� IUXL]LRQH� �VH]LRQH� PHGLD� ��[��� FP��� )RUPD]LRQH� GL
XQD�VH]LRQH� WUDVYHUVDOH�XWLOH�SDUL�D�����FP� DO� ILQH�GHO� SDVVDJJLR
FRQWHPSRUDQHR� GL� GXH� SHUVRQH� LQ� VHQVR� GL� PDUFLD� RSSRVWR�
&RPSUHVL�OD�PDQRGRSHUD��OD�VFDUULRODWXUD��OD�IRUQLWXUD�GHOOD�SLHWUD
H�GHO�PLVWR�FDYD��OD�SUHSDUD]LRQH�GHO�PDWHULDOH��OR�VSLDQDPHQWR�GHO
IRQGR�� � O
DYYLFLQDPHQWR� DO� OXRJR�� LO� WLUR� LQ� DOWR� H� TXDOVLDVL� DOWUD
QHFHVVLWj�YROWD�D�FRQVHJQDUH�O
RSHUD�FRPSOHWD�H�IXQ]LRQDOH�
7UDWWL� FRQ� UHSHQWLQL� VDOWL� GL� TXRWD� SHU� L� TXDOL� RFFRUUH� UHDOL]]DUH
JUDGLQL�
&ROOHJDPHQWR�SLD]]HWWD�YLD�'XLOLR�FRQ�SRUWLFFLROR�PHVVDSLFR ����� �����
&ROOHJDPHQWR�GHOOD�63����FRQ�OD�VSLDJJHWWD�GHO�&DQDOH�GHOO
$OJD ����� �����
&ROOHJDPHQWR�9LD�$PHULJR�9HVSXFFL�FRQ�YLD�(QULFR�'H�1LFROD ����� �����
3DVVHJJLDWD�&DSR�6DQ�*UHJRULR ����� �����
&ROOHJDPHQWR�$UHD�HYHQWL�FRQ�VSLDJJHWWD�GHO�&DQDOH�GHOO
$OJD ����� �����

6200$12�P ������ ������ ���������

������� 5HFXSHUR� GHL� YHFFKL� FDPPLQDPHQWL� HVLVWHQWL� DWWUDYHUVR�� OD
13�,QI�����F SUHOLPLQDUH� ULPR]LRQH� GHOOH� VWHUSDJOLH�� OD� SRWDWXUD� GHOOH� HVVHQ]H

YHJHWDOL� GL� SUHJLR� ODGGRYH� VWUHWWDPHQWH� QHFHVVDULR� DO� ILQH� GL
OLEHUDUH� OD�YLDELOLWj� VWHVVD�� OD� UHJRODUL]]D]LRQH�GHO�SLDQR� GL� IRQGR
PHGLDQWH� VWHVXUD� GL� PLVWR� GL� FDYD� FRPSDWWDWR� GHO� WLSR� DUJLOORVR
�VSHVVRUH� PHGLR� GRSR� FRPSDWWD]LRQH� ��� FP��� GHILQL]LRQH� GHL
ERUGL�GL�FRQWHQLPHQWR�H�GHL�JUDGLQL��LQ�SURVVLPLWj�GHL�VDOWL�TXRWD�
IDFHQGR� ULFRUVR� DOOD� SRVD� D� VHFFR� GL� SLHWUD� FDOFDUHD� LQIRUPH
RSSRUWXQDPHQWH� VER]]DWD� DO� VROR� ILQH� GL� JDUDQWLUQH� OD� VWDELOLWj
GXUDQWH� OD� IUXL]LRQH� �VH]LRQH� PHGLD� ��[��� FP��� )RUPD]LRQH� GL
XQD�VH]LRQH� WUDVYHUVDOH�XWLOH�SDUL�D�����FP� DO� ILQH�GHO� SDVVDJJLR
FRQWHPSRUDQHR� GL� GXH� SHUVRQH� LQ� VHQVR� GL� PDUFLD� RSSRVWR�
&RPSUHVL�OD�PDQRGRSHUD��OD�VFDUULRODWXUD��OD�IRUQLWXUD�GHOOD�SLHWUD
H�GHO�PLVWR�FDYD��OD�SUHSDUD]LRQH�GHO�PDWHULDOH��OR�VSLDQDPHQWR�GHO
IRQGR�� � O
DYYLFLQDPHQWR� DO� OXRJR�� LO� WLUR� LQ� DOWR� H� TXDOVLDVL� DOWUD
QHFHVVLWj�YROWD�D�FRQVHJQDUH�O
RSHUD�FRPSOHWD�H�IXQ]LRQDOH�
7UDWWL�FRPSUHVL�WUD�PXUHWWL�D�VHFFR�HVLVWHQWL�
&ROOHJDPHQWR�SLD]]HWWD�YLD�'XLOLR�FRQ�SRUWLFFLROR�PHVVDSLFR
&ROOHJDPHQWR�GHOOD�63����FRQ�OD�VSLDJJHWWD�GHO�&DQDOH�GHOO
$OJD
&ROOHJDPHQWR�9LD�$PHULJR�9HVSXFFL�FRQ�YLD�(QULFR�'H�1LFROD
3DVVHJJLDWD�&DSR�6DQ�*UHJRULR ����� �����
&ROOHJDPHQWR�$UHD�HYHQWL�FRQ�VSLDJJHWWD�GHO�&DQDOH�GHOO
$OJD

6200$12�P ����� ������ ���������

������� 6FDYR�D�VH]LRQH�REEOLJDWD��HVHJXLWR�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL��ILQR�DOOD
(���������E SURIRQGLWj� GL� ��P�� FRPSUHVL� O¶HVWUD]LRQH� H� O¶DJJRWWR� GL�HYHQWXDOL

DFTXH��ILQR�DG�XQ�EDWWHQWH�PDVVLPR�GL����FP��LO�FDULFR�VX�PH]]L�GL
WUDVSRUWR�H�O¶DOORQWDQDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�VFDYDWR�QHOO¶DPELWR�GHO
FDQWLHUH�� LQ� FRQJORPHUDWL� �FDOFDUHQLWL�� WXIR�� SLHWUD� FURVWD�
SXGGLQJKH�� DUJLOOD� FRPSDWWD� H� � DVVLPLODELOL�� VFDYDELOL� FRQ�PH]]L
PHFFDQLFL

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ����������
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'RUVDOH�DFFHVVR���H�SDVVHJJLDWD ����� ����� ����� �����

6200$12�PF ����� ����� ������

������� )RUPD]LRQH� GL� VWUDWR� GL� IRQGD]LRQH� VWUDGDOH� LQ� PLVWR� JUDQXODUH
,QI�������� VWDELOL]]DWR� FRQ� DJJUHJDWL� QDWXUDOL�� DUWLILFLDOL� �ULVSRQGHQWL� DOOH

FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO� SURVSHWWR� �E� GHOOD� 81,� ��������� R� FRQ
DJJUHJDWL� ULFLFODWL� �ULVSRQGHQWL� DOOH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO
SURVSHWWR� �E� GHOOD�81,� ����������&RPSUHVD� OD� IRUQLWXUD�� DFTXD�
SURYH�GL� ODERUDWRULR�� ODYRUD]LRQH�H�FRVWLSDPHQWR� GHOOR�VWUDWR� FRQ
LGRQHH�PDFFKLQH��FRPSUHVD�RJQL�ODYRUD]LRQH�HG�RQHUH�SHU�GDUH�LO
ODYRUR� FRPSLXWR� VHFRQGR� OH� PRGDOLWD� SUHVFULWWH� QHOOH� 1RUPH
7HFQLFKH��PLVXUDWD�LQ�RSHUD�GRSR�FRVWLSDPHQWR�
'RUVDOH�DFFHVVR���H�SDVVHJJLDWD ����� ����� ����� ����

6200$12�PF ���� ����� �����

������� 5LQWHUUR� FRQ� PDWHULDOL� HVLVWHQWL� QHOO
DPELWR� GHO� FDQWLHUH�� GD
(�������� SUHOHYDUVL� HQWUR� ���� P� GDO� VLWR� G¶LPSLHJR�� FRPSUHVR� LO

GLVVRGDPHQWR� GHJOL� VWHVVL�� LO� WUDVSRUWR� FRQ� TXDOVLDVL� PH]]R�� OD
SLVWRQDWXUD� D� VWUDWL� GL� DOWH]]D� QRQ� VXSHULRUH� D� FP� ��� H� OD
EDJQDWXUD�
'RUVDOH�DFFHVVR���H�SDVVHJJLDWD ����� ����� ����� �����

6200$12�PF ����� ����� ������

������� 3R]]HWWR� GL� UDFFRUGR� SUHIDEEULFDWR� LQ� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR
)���������D QRQ�FDUUDELOH��YLEUDWR��LQ�RSHUD�FRPSUHVD�OD�IUDWWXUD�GHO�GLDIUDPPD

SHU� FRQVHQWLUH� LO� SDVVDJJLR� GHOOH� WXED]LRQL� �� LO� ULQILDQFR� LQ
FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�D�TO����DOOD�EDVH�H�DL�ODWL��5HVWDQR�HVFOXVL
JOL�RQHUL�SHU�OR�VFDYR�PD�VRQR�FRPSUHVL�JOL�RQHUL�HG�DFFHVVRUL�SHU
GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR��3R]]HWWR�GL�UDFFRUGR�SUHIDEEULFDWR�GD�FP
���[����[���
'RUVDOH�DFFHVVR���H�SDVVHJJLDWD ����

6200$12�FDG ���� ����� �����

������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FKLXVLQL� LQ�JKLVD�VIHURLGDOH��VHFRQGR
)���������I�� OH� QRUPH� ,62� ����� R� 81,� (1� ������ FRQ� UHVLVWHQ]D� D� URWWXUD� H

YDORUH� GHOOD� IUHFFLD� UHVLGXD� FRQIRUPL� D� TXDQWR� LQGLFDWR�� SHU� OD
FODVVH�GL�FDULFR�GLFKLDUDWD��DOOD� QRUPD�81,�(1� �����FRQIRUPL�DO
UHJRODPHQWR� 1)������ ULYHVWLWL� GL� YHUQLFH� LGURVROXELOH� GL� FRORUH
QHUR� QRQ� WRVVLFD� H� QRQ� LQTXLQDQWH�� 7HODLR� H� FRSHUFKLR� GHYRQR
ULSRUWDUH�XQD�PDUFDWXUD�SHU�IXVLRQH�OHJJLELOH�H�GXUHYROH�LQGLFDQWH�
(1������/D�FODVVH�GL�UHVLVWHQ]D�FRUULVSRQGHQWH�� ,O�QRPH�R� LO� ORJR
GHO� SURGXWWRUH�� ,O� OXRJR� GL� IDEEULFD]LRQH� �SXz� HVVHUH� LQ� FRGLFH
SXUFKq� LGHQWLILFDELOH� H� ULQWUDFFLDELOH� GDOO¶XWLOL]]DWRUH��� ,O�PDUFKLR
TXDOLWj� SURGRWWR�� ULODVFLDWR� GD� HQWH� GL� FHUWLILFD]LRQH� LQGLSHQGHQWH
DFFUHGLWDWR� SHU� OD� FHUWLILFD]LRQH� TXDOLWj� GHL� SURGRWWL� LQ� JKLVD�� ,O
WXWWR� GHYH� HVVHUH� FRUUHGDWR� GD�� &HUWLILFD]LRQH� GL� FRQIRUPLWj� GHO
SURGRWWR� ULODVFLDWD� GD� HQWH� FHUWLILFDWRUH� ULFRQRVFLXWR� GDOOD� UHWH
HXURSHD�$)125�� FHUWLILFD]LRQH� ,62� ����� H� ,62� ������ UHODWLYD
DOOD�WXWHOD�DPELHQWDOH��5DSSRUWR�GHOOH�SURYH�PHFFDQLFKH��&DULFR�GL
3URYD� H� )UHFFLD� 5HVLGXD�� HVHJXLWH� VXO� GLVSRVLWLYR� VHFRQGR
&DSLWROR����GHOOD�81,�(1������FURQRORJLFDPHQWH�FRPSDWLELOH�FRQ
OD�SURGX]LRQH�GHL�PDWHULDOL�RJJHWWR�GHOOD�IRUQLWXUD��$QDOLVL�FKLPLFD
H�SURYH�PHFFDQLFKH�HVHJXLWH�VXOOD�JKLVD�VIHURLGDOH�FRQIRUPHPHQWH
DOOD�,62������R�81,�(1������SHU�OD�JUDGD]LRQH�������R�*-6�����
��� FURQRORJLFDPHQWH� FRPSDWLELOH� FRQ� OD� SURGX]LRQH� GHL�PDWHULDOL
RJJHWWR� GHOOD� IRUQLWXUD�� &ODVVH� %� ���� FRQ� UHVLVWHQ]D� D� URWWXUD
PDJJLRUH� GL� ���� N1�� 7HODLR� GL� VDJRPD� TXDGUDWD� PXQLWR� GL
VXSSRUWL� HODVWLFL� QHJOL� DQJROL�� DQWLUXPRUH� H� DQWLYLEUD]LRQH�� LQ
FDXFFL��� FRQ� FRSHUFKLR� TXDGUDWR� D� ULOLHYL� DQWLVGUXFFLROR�� DYHQWL
GLPHQVLRQL�HVWHUQH�PP�������[�������SHVR����.J
'RUVDOH�DFFHVVR���H�SDVVHJJLDWD ����

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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6200$12�FDG ���� ����� ������

������� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL� WXED]LRQH� LQ�39&� VHULH� SHVDQWH� SHU
(/���������I FDQDOL]]D]LRQH� GL� OLQHH� GL� DOLPHQWD]LRQH� HOHWWULFD� FRQIRUPH� DOOH

1RUPH� &(,� (1� �������� H� &(,� (1� ����������� VX� VFDYR
SUHGLVSRVWR�DG�XQD�SURIRQGLWj�GL�FLUFD�FP����GDO�SLDQR�VWUDGDOH�R
SRVDWD� VX� FDYHGL�� DWWD� DO� WLSR� GL� SRVD�� e� FRPSUHVR� TXDQWR� DOWUR
RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��'LDPHWUR�HVWHUQR�PP����
,OOXPLQD]LRQH�DFFHVVR�� ������ ������
,OOXPLQD]LRQH�SDVVHJJLDWD ������ ������
,OOXPLQD]LRQH�DFFHVVR�� ����� �����

6200$12�P ������ ���� ��������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� OLQHD� HOHWWULFD� LQ� FDYR� PXOWLSRODUH
13�,03���� LVRODWR� LQ� JRPPD�+(35� GL�TXDOLWj�*���VRWWR�JXDLQD� LQ�PHVFROD

WHUPRSODVWLFD�WLSR�5����ULHPSLWLYR�LQ�PDWHULDOH�QRQ�ILEURVR�H�QRQ
LJURVFRSLFR� �QRUPH�&(,��������,(&����������&(,�81(/�������
������������� (1� ����������� �� (1� ������$�������� QRQ
SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR�H�D� ULGRWWD�HPLVVLRQH�GL� IXPL��JDV� WRVVLFL�H
FRUURVLYL�� 6LJOD� GL� GHVLJQD]LRQH� )*��25��� �����N9�� IRUQLWD� H
SRVWD�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL��O
LQVWDOOD]LRQH�VX�WXED]LRQH�D�YLVWD�
R� LQFDVVDWD�� LQ� FDYLGRWWR� LQWHUUDWR� R� VX� FDQDOH� R� SDVVHUHOOD� R
JUDIIHWWDWD��OH�JLXQ]LRQL�HG� L�WHUPLQDOL��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR
DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�� 6RQR� HVFOXVH� OH
FDQDOL]]D]LRQL�� OH� VFDWROH� GL� GHULYD]LRQH� H� OH� RSHUH�PXUDULH�� �[�
PPð
,OOXPLQD]LRQH�SDVVHJJLDWD ������� ��������

6200$12�P �������� ���� ��������

������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� OLQHD� HOHWWULFD� LQ� FDYR� PXOWLSRODUH
13�,03���� LVRODWR� LQ� JRPPD�+(35� GL�TXDOLWj�*���VRWWR�JXDLQD� LQ�PHVFROD

WHUPRSODVWLFD�WLSR�5����ULHPSLWLYR�LQ�PDWHULDOH�QRQ�ILEURVR�H�QRQ
LJURVFRSLFR� �QRUPH�&(,��������,(&����������&(,�81(/�������
������������� (1� ����������� �� (1� ������$�������� QRQ
SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR�H�D� ULGRWWD�HPLVVLRQH�GL� IXPL��JDV� WRVVLFL�H
FRUURVLYL�� 6LJOD� GL� GHVLJQD]LRQH� )*��25��� �����N9�� IRUQLWD� H
SRVWD�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL��O
LQVWDOOD]LRQH�VX�WXED]LRQH�D�YLVWD�
R� LQFDVVDWD�� LQ� FDYLGRWWR� LQWHUUDWR� R� VX� FDQDOH� R� SDVVHUHOOD� R
JUDIIHWWDWD��OH�JLXQ]LRQL�HG� L�WHUPLQDOL��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR
DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�� 6RQR� HVFOXVH� OH
FDQDOL]]D]LRQL��OH�VFDWROH�GL�GHULYD]LRQH�H�OH�RSHUH�PXUDULH���[���
PPð
,OOXPLQD]LRQH�DFFHVVR�� ������ ������
,OOXPLQD]LRQH�DFFHVVR�� ����� �����

6200$12�P ������ ���� ������

$UHD�(YHQWL���6S&DW���

������� 'HPROL]LRQH� GL� SDYLPHQWD]LRQH� LQ� FRQJORPHUDWR� ELWXPLQRVR�
,QI�������� SLHWULVFKHWWR� ELWXPDWR�� DVIDOWR� FRPSUHVVR� R� FRODWR�� HVHJXLWD� FRQ

PH]]L� PHFFDQLFL� FRPSUHVR� O
DVVLVWHQ]D�� FRPSUHVR� FDULFR� H
WUDVSRUWR� GHL� PDWHULDOL� GL� ULVXOWD� QHOO
DPELWR� GHO� FDQWLHUH� ILQR� DG
XQD�GLVWDQ]D�PDVVLPD�GL������P��VHJQDOHWLFD�H�GHYLD]LRQL�VWUDGDOL
H� TXDQW
DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH� LO� ODYRUR� HVHJXLWR�D� SHUIHWWD� UHJROD
G
DUWH�

$UHD�(YHQWL

$UHD�(YHQWL
3LD]]HWWD ��������
$FFHVVR�DO�PDUH ������

6200$12�PT �������� ���� ��������

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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������� 'HPROL]LRQH�GL�IRQGD]LRQH�VWUDGDOH�GL�TXDOVLDVL�WLSR��HVHJXLWD�FRQ
,QI�������� PH]]L� PHFFDQLFL�� FRPSUHVR� FDULFR� H� WUDVSRUWR� QHOO
DPELWR� GHO

FDQWLHUH� ILQR� DG� XQD� GLVWDQ]D� PDVVLPD� GL� ����� P� H� TXDQW
DOWUR
RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�HVHJXLWR�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
9HGL�YRFH�Q�����>PT���������@ ����� ������
3LD]]HWWD���]RQD�QRUG�SULYD�GL�WDSSHWLQR�ELWXPLQRVR ����� ����� �����

6200$12�PF ������ ���� ��������

������� 5LPR]LRQH� GL� SDYLPHQWL� LQ� FHUDPLFD� R� PDUPHWWH� GL� PDUPR� GL
(���������D TXDOVLDVL� GLPHQVLRQH� H� QDWXUD�� FRPSUHVD� OD� GHPROL]LRQH� GHO

VRWWRVWDQWH�PDVVHWWR�GL�DOOHWWDPHQWR��(VHJXLWD�D�TXDOVLDVL�SLDQR��D
PDQR�H�R�FRQ� O¶DXVLOLR�GL�PDUWHOOR�GHPROLWRUH�HOHWWUR�SQHXPDWLFR�
SRQHQGR� DWWHQ]LRQH� H� FXUD� D� QRQ� DUUHFDUH� GDQQR� DOOH� VWUXWWXUH
VRWWRVWDQWL�� ,QFOXVD� LQROWUH� OD� FHUQLWD� HG� DFFDWDVWDPHQWR� GHL
PDWHULDOL�ULPRVVL��LO�WLUR�LQ�EDVVR��LO�WUDVSRUWR�ILQR�DO�VLWR�GL�FDULFR
SHU� XQD� GLVWDQ]D� ILQR� D� P� ��� H� TXDQW¶DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO
ODYRUR� ILQLWR� LQ� RSHUD� D� SHUIHWWD� UHJROD� G¶DUWH�� ULPR]LRQH� VHQ]D
UHFXSHUR
$UHD�VRODULXP�DGLDFHQWH�DFFHVVR�DO�PDUH�FRVWLWXLWD�GD�EHWRQHOOH ������

6200$12�PT ������ ����� ��������

������� 'HPROL]LRQH� WRWDOH� R� SDU]LDOH� GL� FRQJORPHUDWL� FHPHQWL]L� GL
(���������D TXDOXQTXH� WLSR�� HIIHWWXDWD� FRQ� PH]]L� PHFFDQLFL�� PDUWHOOL

GHPROLWRUL�� HWF��� LQ� TXDOVLDVL� FRQGL]LRQH�� DOWH]]D� R� SURIRQGLWj�
FRPSUHVR� O¶RQHUH� SHU� LO� FDOR� R� O¶LQQDO]DPHQWR� GHL� PDWHULDOL� GL
ULVXOWD�FRQ�VXFFHVVLYR�FDULFR�VX�DXWRPH]]R�� WDJOL�DQFKH�D�ILDPPD
RVVLGULFD� GHL� IHUUL�� FHUQLWD� GHL�PDWHULDOL�� DFFDWDVWDPHQWL�� VWXRLH� H
ODPLHUD�SHU�ULSDUL��VHJQDOD]LRQH�GLXUQD�H�QRWWXUQD��UHFLQ]LRQL��HWF�
H� TXDQW¶DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� LQ�RSHUD�D�SHUIHWWD
UHJROD� G¶DUWH�� YDOXWDWD� SHU� OD� FXEDWXUD� HIIHWWLYD� GHOOH� SDUWL
GHPROLWH��HVHJXLWD�FRQ�O¶XVR�GL�PH]]L�PHFFDQLFL
$UHD�VRODULXP�DGLDFHQWH�DFFHVVR�DO�PDUH�FRUGROR�GL�FRQWHQLPHQWR
�OXQJKH]]D�[�VH]LRQH�PHGLD�� ����� ����� ����� ����

6200$12�PF ���� ������ ������

��������� 'HPROL]LRQH�GL�PXUDWXUD�GL� WXIR��SLHWUDPH�GL�TXDOVLDVL�QDWXUD��GL
(���������E PDWWRQL� R� PLVWD�� GL� TXDOVLDVL� IRUPD� H� VSHVVRUH�� 6RQR� FRPSUHVL�

O
LPSLHJR� GL� PH]]L� G
RSHUD� DGHJXDWL� DOOD� PROH� GHOOH� VWUXWWXUH� GD
GHPROLUH��OD�GHPROL]LRQH��FRQ�RJQL�FDXWHOD�H�D�SLFFROL� WUDWWL��GHOOH
VWUXWWXUH�FROOHJDWH�R�D�ULGRVVR�GHL�IDEEULFDWL�R�SDUWH�GHL� IDEEULFDWL
GD� QRQ� GHPROLUH�� 6RQR� FRPSUHVL�� O
RQHUH� SHU� LO� FDOR� LQ� EDVVR�� OD
PRYLPHQWD]LRQH�QHOO
DPELWR�GHO�FDQWLHUH�GHL�PDWHULDOL�SURYHQLHQWL
GDOOH� GHPROL]LRQL� HG� LO� UHODWLYR� FDULFR� VX� DXWRPH]]R� PHFFDQLFR�
6RQR�GD�FRPSXWDUVL�D�SDUWH� OH�HYHQWXDOL�RSHUH�GL�SURWH]LRQH�HG�LO
WUDVSRUWR� D� GLVFDULFD� FRQ� L� UHODWLYL� RQHUL�� HVHJXLWD� D� PDQR� R� FRQ
O¶DXVLOLR�GL�SLFFROL�XWHQVLOL�HOHWWURPHFFDQLFL
0XUDWXUD�GL�VHSDUD]LRQH�WUD�DUHD�VRODULXP�HG�DFFHVVR�DO�PDUH��
DOWH]]D�PHGLD�����FP� ����� ����� ����� �����
0XUDWXUD�GL�FRQWHQLPHQWR�DLXROD�FRQ�SLWRVIRUL�DGLDFHQWH�DFFHVVR
DO�PDUH� ����� ����� ����� ����
6FDOD�LQ�FRQFL�GL�WXIR�D�QRG�RYHVW�GHOOD�SLD]]HWWD��FROOHJDPHQWR
YHUVR�VSLDJJHWWD�FDQDOH�$OJD����DOWH]]D�PHGLD����FP� ���� ����� ����� ����

6200$12�PF ����� ������ ��������

��������� 6FDYR�D�VH]LRQH�REEOLJDWD��HVHJXLWR�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL��ILQR�DOOD
(���������E SURIRQGLWj� GL� ��P�� FRPSUHVL� O¶HVWUD]LRQH� H� O¶DJJRWWR� GL�HYHQWXDOL

DFTXH��ILQR�DG�XQ�EDWWHQWH�PDVVLPR�GL����FP��LO�FDULFR�VX�PH]]L�GL
WUDVSRUWR�H�O¶DOORQWDQDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�VFDYDWR�QHOO¶DPELWR�GHO
FDQWLHUH�� LQ� FRQJORPHUDWL� �FDOFDUHQLWL�� WXIR�� SLHWUD� FURVWD�
SXGGLQJKH�� DUJLOOD� FRPSDWWD� H� � DVVLPLODELOL�� VFDYDELOL� FRQ�PH]]L
PHFFDQLFL
$OODUJDPHQWR�DUHD�VRODULXP�YHUVR�DFFHVVR�DO�PDUH���DOWH]]D�PHGLD

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ����������
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���FP ����� ����� ����� �����

6200$12�PF ����� ����� ������

��������� 7UDVSRUWR� FRQ� TXDOXQTXH� PH]]R� D� GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD� GL
(�������� PDWHULDOH�GL�ULVXOWD�GL�TXDOXQTXH�QDWXUD�H�VSHFLH�SXUFKp�HVHQWH�GD

DPLDQWR�� DQFKH� VH� EDJQDWR�� ILQR� DG� XQD� GLVWDQ]D� GL� NP� ���
FRPSUHVR� LO� FDULFR� H� OR� VFDULFR�� OR� VSLDQDPHQWR� H� O
HYHQWXDOH
FRQILJXUD]LRQH�GHO�PDWHULDOH�VFDULFDWR��FRQ�HVFOXVLRQH�GHJOL�RQHUL
GL�FRQIHULPHQWR�D�GLVFDULFD�
9HGL�YRFH�Q�����>PT���������@ ����� �����
9HGL�YRFH�Q�����>PF�������@ ������
9HGL�YRFH�Q�����>PT�������@ ����� �����
9HGL�YRFH�Q�����>PF�����@ ����
9HGL�YRFH�Q������>PF������@ �����
9HGL�YRFH�Q������>PF������@ �����

6200$12�PF ������ ����� ��������

��������� 6PDOWLPHQWR� GL� PDWHULDOH� GD� GHPROL]LRQL� H� ULPR]LRQL� SULYR� GL
(���������R XOWHULRUL� VFRULH�H� IUDPPHQWL�GLYHUVL�� ,O�SUH]]R�FRPSUHQGH�WXWWL�JOL

RQHUL�� WDVVH� H� FRQWULEXWL� GD� FRQIHULUH� DOOD� GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD�
/¶DWWHVWD]LRQH� GHOOR� VPDOWLPHQWR� GRYUj� QHFHVVDULDPHQWH� HVVHUH
DWWHVWDWD�D�PH]]R�GHOO¶DSSRVLWR�IRUPXODULR�GL�LGHQWLILFD]LRQH�ULILXWL
�H[�'�/JV�����������H�V�P�L���GHELWDPHQWH�FRPSLODWR�H�ILUPDWR�LQ
RJQL� VXD� SDUWH�� /D� FRQVHJQD� GHO� PRGXOR� GD� IRUPXODULR� DOOD
'LUH]LRQH� /DYRUL� ULVXOWHUj� HYLGHQ]D� RJJHWWLYD� GHOOR� VPDOWLPHQWR
DYYHQXWR�DXWRUL]]DQGR� OD� FRUUHVSRQVLRQH� GHJOL� RQHUL� D� VHJXLUH�� ,O
WUDVSRUWDWRUH� q� SLHQDPHQWH� UHVSRQVDELOH� GHOOD� FODVVLILFD]LRQH
GLFKLDUDWD��VPDOWLPHQWR�GHJOL�DVIDOWL
3HVR�VWLPDWR����T�PF
9HGL�YRFH�Q�����>PT���������@ ����� ����� ��������

6200$12�T�OL �������� ���� ��������

��������� 6PDOWLPHQWR� GL� PDWHULDOH� GD� GHPROL]LRQL� H� ULPR]LRQL� SULYR� GL
(���������Q XOWHULRUL� VFRULH�H� IUDPPHQWL�GLYHUVL�� ,O�SUH]]R�FRPSUHQGH�WXWWL�JOL

RQHUL�� WDVVH� H� FRQWULEXWL� GD� FRQIHULUH� DOOD� GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD�
/¶DWWHVWD]LRQH� GHOOR� VPDOWLPHQWR� GRYUj� QHFHVVDULDPHQWH� HVVHUH
DWWHVWDWD�D�PH]]R�GHOO¶DSSRVLWR�IRUPXODULR�GL�LGHQWLILFD]LRQH�ULILXWL
�H[�'�/JV�����������H�V�P�L���GHELWDPHQWH�FRPSLODWR�H�ILUPDWR�LQ
RJQL� VXD� SDUWH�� /D� FRQVHJQD� GHO� PRGXOR� GD� IRUPXODULR� DOOD
'LUH]LRQH� /DYRUL� ULVXOWHUj� HYLGHQ]D� RJJHWWLYD� GHOOR� VPDOWLPHQWR
DYYHQXWR�DXWRUL]]DQGR� OD� FRUUHVSRQVLRQH� GHJOL� RQHUL� D� VHJXLUH�� ,O
WUDVSRUWDWRUH� q� SLHQDPHQWH� UHVSRQVDELOH� GHOOD� FODVVLILFD]LRQH
GLFKLDUDWD�� PDWHULDOH� SURYHQLHQWH� GDJOL� VFDYL�� SULYR� GL� LPSXULWj
VPDOWLWR�LQ�FHQWU�L�GL�UHFXSHUR
9HGL�YRFH�Q�����>PF�������@ ������
9HGL�YRFH�Q������>PF������@ �����

6200$12�PF ������ ����� ��������

��������� 6PDOWLPHQWR� GL� PDWHULDOH� GD� GHPROL]LRQL� H� ULPR]LRQL� SULYR� GL
(���������E XOWHULRUL� VFRULH�H� IUDPPHQWL�GLYHUVL�� ,O�SUH]]R�FRPSUHQGH�WXWWL�JOL

RQHUL�� WDVVH� H� FRQWULEXWL� GD� FRQIHULUH� DOOD� GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD�
/¶DWWHVWD]LRQH� GHOOR� VPDOWLPHQWR� GRYUj� QHFHVVDULDPHQWH� HVVHUH
DWWHVWDWD�D�PH]]R�GHOO¶DSSRVLWR�IRUPXODULR�GL�LGHQWLILFD]LRQH�ULILXWL
�H[�'�/JV�����������H�V�P�L���GHELWDPHQWH�FRPSLODWR�H�ILUPDWR�LQ
RJQL� VXD� SDUWH�� /D� FRQVHJQD� GHO� PRGXOR� GD� IRUPXODULR� DOOD
'LUH]LRQH� /DYRUL� ULVXOWHUj� HYLGHQ]D� RJJHWWLYD� GHOOR� VPDOWLPHQWR
DYYHQXWR�DXWRUL]]DQGR� OD� FRUUHVSRQVLRQH� GHJOL� RQHUL� D� VHJXLUH�� ,O
WUDVSRUWDWRUH� q� SLHQDPHQWH� UHVSRQVDELOH� GHOOD� FODVVLILFD]LRQH
GLFKLDUDWD��PDFHULH�HGLOL�FRQ�LPSXULWj�ILQR�DO����
3HVR�VWLPDWR����T�PF
9HGL�YRFH�Q�����>PT�������@ ����� ����� ������
9HGL�YRFH�Q�����>PF�����@ ����� �����

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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6200$12�T�OL ������ ���� ������

��������� 6PDOWLPHQWR� GL� PDWHULDOH� GD� GHPROL]LRQL� H� ULPR]LRQL� SULYR� GL
(���������I XOWHULRUL� VFRULH�H� IUDPPHQWL�GLYHUVL�� ,O�SUH]]R�FRPSUHQGH�WXWWL�JOL

RQHUL�� WDVVH� H� FRQWULEXWL� GD� FRQIHULUH� DOOD� GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD�
/¶DWWHVWD]LRQH� GHOOR� VPDOWLPHQWR� GRYUj� QHFHVVDULDPHQWH� HVVHUH
DWWHVWDWD�D�PH]]R�GHOO¶DSSRVLWR�IRUPXODULR�GL�LGHQWLILFD]LRQH�ULILXWL
�H[�'�/JV�����������H�V�P�L���GHELWDPHQWH�FRPSLODWR�H�ILUPDWR�LQ
RJQL� VXD� SDUWH�� /D� FRQVHJQD� GHO� PRGXOR� GD� IRUPXODULR� DOOD
'LUH]LRQH� /DYRUL� ULVXOWHUj� HYLGHQ]D� RJJHWWLYD� GHOOR� VPDOWLPHQWR
DYYHQXWR�DXWRUL]]DQGR� OD� FRUUHVSRQVLRQH� GHJOL� RQHUL� D� VHJXLUH�� ,O
WUDVSRUWDWRUH� q� SLHQDPHQWH� UHVSRQVDELOH� GHOOD� FODVVLILFD]LRQH
GLFKLDUDWD��FDOFHVWUX]]R�FHPHQWL]LR�DUPDWR
3HVR�VWLPDWR����T�PF
9HGL�YRFH�Q�����>PF�����@ ����� �����

6200$12�T�OL ����� ���� ������

��������� 0XUDWXUD� D� GRSSLR� SDUDPHQWR� D� VHFFR� GL� SLHWUDPH� FDOFDUHR� R
,QI���������E DUHQDULR�QRQ�VER]]DWR�H�QRQ�SHUIHWWDPHQWH� ODYRUDWR�QHL�JLXQWL��GL

LGRQHD� SH]]DWXUD�� VLVWHPDWR� D� PDQR� D� VH]LRQH� UHWWDQJRODUH� R
WUDSH]RLGDOH��D�TXDOVLDVL�SURIRQGLWj�R�DOWH]]D�SHU�PXUL�GL�TXDOVLDVL
VSHVVRUH�� FRPSUHVR� OD� SUHSDUD]LRQH� GHO� PDWHULDOH� LQ� FDQWLHUH�� LO
WUDVSRUWR� VXO� OXRJR� GL� LPSLHJR�� OD� SRVD� LQ� RSHUD� DYHQGR� FXUD� GL
RWWHQHUH� OH� VXSHUILFL� D� YLVWD� VHQ]D� DVSHULWj�� YXRWL� HG� DOWUH
LUUHJRODULWj�PD�FRQ�SLDQL�UHJRODUL�H�GL�DVSHWWR�XQLIRUPH��&RPSUHVR
OR�VSLDQDPHQWR�GHOOH�IRQGD]LRQL��DQFKH�D�JUDGRQL��LO�WUDFFLDPHQWR
GHOOH� SDUHWL�� OD� FKLXVXUD� GHOOD� SDUWH� VXSHULRUH� FRQ� FRSHUWLQD� FRQ
PDOWD�GL�VDEELD�H�FHPHQWR�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH
OD� PXUDWXUD� ILQLWD� D� SHUIHWWD� UHJROD� G
DUWH�� FRQ� PDWHULDOH
SURYHQLHQWH�GD�FDYH
0XUR�GL�GLYLVLRQH�WUD�DFFHVVR�DO�PDUH�HG�DUHD�VRODULXP���VH]LRQH
SDUDOOHOHSLSHGD ����� ����� ����� �����
0XUR�DLXROD�FRQ�SLWRVIRUL�DGLDFHQWH�VFDOD�GL�SURJHWWR���VH]LRQH
WURQFRFRQLFD ����� ����� ����� ����
&KLXVXUD�GL�YDUFR�VX�DUHD�HYHQWL�LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHOOH
SUHHVLVWHQWL�VFDOH�LQ�WXIR� ���� ����� ����� ����

6200$12�PF ����� ������ ��������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FKLXVXUD� GHOOD� SDUWH� VXSHULRUH� GL
,QI�������� PXUDWXUD� GL� SLHWUDPH� D� VHFFR�� FRQ� SLHWUH� FDOFDUHH� R� DUHQDULH�

ODYRUDWH� D� IRUPD�SDUDOOHOHSLSHGD�� GL� LGRQHH�GLPHQVLRQL� �FDSSHOOL�
FRPSUHVR� O
RQHUH�SHU�DOOHWWDPHQWR�VXOOD� VXSHUILFLH� WHUPLQDOH�GHOOD
PXUDWXUD�D� VHFFR�� LO�SHUIHWWR�DOOLQHDPHQWR�GHJOL�HOHPHQWL�HG�RJQL
DOWUR� RQHUH� H� PDJLVWHUR� RFFRUUHQWH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� HVHJXLWR� D
UHJROD�G
DUWH�
0XUR�GL�GLYLVLRQH�WUD�DFFHVVR�DO�PDUH�HG�DUHD�VRODULXP ����� ����� �����
0XUR�DLXROD�FRQ�SLWRVIRUL�DGLDFHQWH�VFDOD�GL�SURJHWWR���VH]LRQH
WURQFRFRQLFD ����� ����� ����
&KLXVXUD�GL�YDUFR�VX�DUHD�HYHQWL�LQ�FRUULVSRQGHQ]D�GHOOH
SUHHVLVWHQWL�VFDOH�LQ�WXIR� ���� ����� ����

6200$12�PT ����� ����� ��������

��������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�EDVRODWR�FRQ�HOHPHQWL�GL�SLHWUD�FDOFDUHD
,QI���������D GXUD� SURYHQLHQWH� GDOOH� FDYH� GL� 6ROHWR�� ODYRUDWL� FRPH� GL� VHJXLWR
�� VSHFLILFDWR� VXOOD� IDFFLD� YLVWD� H� FRQ� JOL� DVVHWWL� D� VTXDGUR� FRQ� OD

IDFFLD�VXSHULRUH��DSSOLFDWR�FRQ�PDOWD�FRPXQH�FRQ�O¶DJJLXQWD�GL�T�OL
��GL�FHPHQWR��DOOHWWDWL�ILQR�D�VDWXUD]LRQH��FRPSUHVL�OD�VLVWHPD]LRQH
GHO� SLDQR� GL� SRVD�� OH� VFDJOLH�� OD� EDWWLWXUD� HG� RJQL� DOWUR� RQHUH� H
PDJLVWHUR� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� FRPSLXWR� D� SHUIHWWD� UHJROD� G¶DUWH�
HVFOXVR�LO�PDVVHWWR�RYH�RFFRUUD��6SHVVRUH�FP����%RFFLDUGDWR

5HDOL]]D]LRQH�GL�EDVRODWR�LQ�SLHWUD�FDOFDUHD�D�JLXQWL�DSHUWL�DO�ILQH�GL�JDUDQWLUH�OD�SHUPHDELOLWj�GHOOH�VXSHUILFL�

5HDOL]]D]LRQH�GL�EDVRODWR�LQ�SLHWUD�FDOFDUHD�D�JLXQWL�DSHUWL�DO�ILQH�
GL�JDUDQWLUH�OD�SHUPHDELOLWj�GHOOH�VXSHUILFL�

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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3LD]]HWWD��SDU�XJ� �������������� ������� ��������
$FFHVVR�DO�PDUH ������
$UHD�VRODULXP��SDU�XJ� ����������� ������ ������

6200$12�PT �������� ������ ����������

��������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRUGRQL�UHWWL�R�FXUYL�LQ�SLHWUD�FDOFDUHD
,QI���������D GXUD� SURYHQLHQWL� GDOOH� FDYH� GL� 6ROHWR�� GHOOD� OXQJKH]]D� QRQ
�� LQIHULRUH� D� FP� ��� HG� DOWH]]D� GL� FP� ��� �� ���� ODYRUDWL� FRPH� GL

VHJXLWR� VSHFLILFDWR�� D� VSLJROL� DUURWRQGDWL�� DOOHWWDWL� FRQ� PDOWD
FHPHQWL]LD� D� T�OL� �� GL� FHPHQWR�� HVFOXVR� LO� VRWWRIRQGR�� FRPSUHVL
SHUz�� OD� VXJJHOODWXUD� GHL� JLXQWL� FRQ� PDOWD� FHPHQWL]LD� JUDVVD� HG
RJQL�DOWUR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR�D�SHUIHWWD
UHJROD�G¶DUWH��/DUJKH]]D�FP����%RFFLDUGDWR
%RUGR�DUHD�HYHQWL�VX�YLD�GHO�0DUH ����� �����
%RUGR�EDVDPHQWR�SHU�ULFROORFR]D]LRQH�IRQWDQD�VWRULFD ���� ����

6200$12�PO ����� ����� ��������

��������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRUGRQL�UHWWL�R�FXUYL�LQ�SLHWUD�FDOFDUHD
,QI���������F GXUD� SURYHQLHQWL� GDOOH� FDYH� GL� 6ROHWR�� GHOOD� OXQJKH]]D� QRQ
�� LQIHULRUH� D� FP� ��� HG� DOWH]]D� GL� FP� ��� �� ���� ODYRUDWL� FRPH� GL

VHJXLWR� VSHFLILFDWR�� D� VSLJROL� DUURWRQGDWL�� DOOHWWDWL� FRQ� PDOWD
FHPHQWL]LD� D� T�OL� �� GL� FHPHQWR�� HVFOXVR� LO� VRWWRIRQGR�� FRPSUHVL
SHUz�� OD� VXJJHOODWXUD� GHL� JLXQWL� FRQ� PDOWD� FHPHQWL]LD� JUDVVD� HG
RJQL�DOWUR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR�D�SHUIHWWD
UHJROD�G¶DUWH��/DUJKH]]D�FP����%RFFLDUGDWR
6FDOLQL�]RQD�VXSHULRUH�DUHD�VRODULXP ���� ���� �����
6FDOD�GL�FROOHJDPHQWR�DUHD�VRODULXP�FRQ�YLD�'HO�0DUH ����� ���� ����

6200$12�PO ����� ����� ��������

��������� 3DQFKLQD�LQ�FDOFHVWUX]]R�VWDPSDWR�FRQ�ILQLWXUD�VXSHUILFLDOH�ELDQFD
13�,QI���� OLVFLD�H�VWUXWWXUD�LQWHUQD� LQ�DFFLDLR�LQRVVLGDELOH�WLSR��/XQJR�0DUH

$�� GHOOD� (VFRIHW�� /H� IRUPH� PRUELGH� HG� RUJDQLFKH� HYRFDQR� L
GHSRVLWL� QDWXUDOL� GL� VDEELD� RIIUHQGR� OD� SRVVLELOLWj� DO� IUXLWRUH� GL
VHGHUVL� R� VWHQGHUVL�� /XQJKH]]D� FP� ����� ODUJKH]]D� FP� ���� HG
DOWH]]D�FP�����&RPSUHVR�RJQL�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�OD�IRUQLWXUD�
LO� WUDVSRUWR� LQ� ORFR� HG� LO� SRVL]LRQDPHQWR�VX� SDYLPHQWD]LRQH�R�VX
WHUUHQR�VHFRQGR�OH�LGLFD]LRQL�GHOOD�'�/�
$UHD�HYHQWL�����SDQFKLQH�VHFRQGR�SURJHWWR ����

6200$12�FDG ���� ��������� ���������

��������� 3RUWDELFLFOHWWH� FRQ� VWUXWWXUD� H� UHJJLUXRWD� LQ� WXERODUH� GL� DFFLDLR�
,QI���������F ILVVDWD� VX� GXH� ODWL� D� EDVL� LQ� FDOFHVWUX]]R� FRQ� ERUGL� DUURWRQGDWL�
�� FRPSUHVR� RJQL� RQHUH� H� PDJLVWHUR� SHU� OD� IRUQLWXUD�� LO

SRVL]LRQDPHQWR� H� DGHJXDWR� ILVVDJJLR� VX� SDYLPHQWD]LRQH� R� D
SDUHWH����SRVWL�� LQJRPEUR� WRWDOH�����[����PP��DOWH]]D�����PP�
LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�D�FDOGR�H�YHUQLFLDWR�5$/
$UHD�HYHQWL���L�UDVWUHOOHULHUD�VHFRQGR�SURJHWWR ����

6200$12�FDG ���� ������ ������

��������� &RORQQLQD� GLVVXDVRUH� GL� WUDIILFR� LQ� IXVLRQH� GL� JKLVD�� FRQ� DQHOOL
,QI�������� ODWHUDOL�SHU�DJJDQFLR�FDWHQD��DOWH]]D����FP��SHVR���.J��FRPSUHVR

RJQL� RQHUH� H� PDJLVWHUR� SHU� OD� IRUQLWXUD� HG� LO� SRVL]LRQDPHQWR� VX
SDYLPHQWD]LRQH�R�VX�WDSSHWR�HUERVR�
$UHD�HYHQWL��DFFHVVR�RFFDVLRQDOH�GD�YLD�GHO�0DUH �����

6200$12�FDG ����� ����� ��������

��������� &HVWLQR� SRUWDULILXWL� WRQGR� LQ� ODPLHUD� ]LQFDWD� SXQ]RQDWD� H
,QI���������E FDODQGUDWD�� FDSDFLWj� ��� OLWUL�� FRQ� HVWUHPLWj� VXSHULRUH� ULERUGDWD� H

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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�� IRQGHOOR� SURYYLVWR� GL� IRUL� SHU� O
DUHD]LRQH� H� VFDULFR� GHOO
DFTXD�
GLDPHWUR�PP������DOWH]]D�PP������FRQ�GLVSRVLWLYR�PHFFDQLFR�GL
FKLXVXUD� H� GL� ULEDOWDPHQWR� SHU� OR� VYXRWDPHQWR�� FRPSUHVR� RJQL
RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU� LO�ILVVDJJLR�D�SDOR��JLj�PRQWDWR��R�D�SDUHWH�
LQ�ODPLHUD�]LQFDWD�H�YHUQLFLDWD�5$/��FRQ�FRSHUFKLR
$UHD�6RODULXP ����

6200$12�FDG ���� ������ ������

��������� 3DOR� SHU� FHVWLQR� SRUWDULILXWL�� GLDPHWUR� PP� ��� FRQ� WDSSR� GL
,QI���������E FKLXVXUD� VXSHULRUH� LQ� SODVWLFD�� FRPSUHVR� RJQL� RQHUH� H�PDJLVWHUR
�� SHU� OD� IRUQLWXUD�� LO� ILVVDJJLR� HG� LO� SRVL]LRQDPHQWR� LQ

SDYLPHQWD]LRQH�R�LQ�WHUUHQR��LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�H�YHUQLFLDWR�5$/�
DOWH]]D�WRWDOH�PP�����
9HGL�YRFH�Q������>FDG�����@ ����

6200$12�FDG ���� ����� �����

��������� 6FDYR�D�VH]LRQH�REEOLJDWD��HVHJXLWR�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL��ILQR�DOOD
(���������E SURIRQGLWj� GL� ��P�� FRPSUHVL� O¶HVWUD]LRQH� H� O¶DJJRWWR� GL�HYHQWXDOL

DFTXH��ILQR�DG�XQ�EDWWHQWH�PDVVLPR�GL����FP��LO�FDULFR�VX�PH]]L�GL
WUDVSRUWR�H�O¶DOORQWDQDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�VFDYDWR�QHOO¶DPELWR�GHO
FDQWLHUH�� LQ� FRQJORPHUDWL� �FDOFDUHQLWL�� WXIR�� SLHWUD� FURVWD�
SXGGLQJKH�� DUJLOOD� FRPSDWWD� H� � DVVLPLODELOL�� VFDYDELOL� FRQ�PH]]L
PHFFDQLFL
$UHD�HYHQWL ����� ����� ����� ����

����� ����� ����� �����

6200$12�PF ����� ����� ������

��������� )RUPD]LRQH� GL� VWUDWR� GL� IRQGD]LRQH� VWUDGDOH� LQ� PLVWR� JUDQXODUH
,QI�������� VWDELOL]]DWR� FRQ� DJJUHJDWL� QDWXUDOL�� DUWLILFLDOL� �ULVSRQGHQWL� DOOH

FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO� SURVSHWWR� �E� GHOOD� 81,� ��������� R� FRQ
DJJUHJDWL� ULFLFODWL� �ULVSRQGHQWL� DOOH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO
SURVSHWWR� �E� GHOOD�81,� ����������&RPSUHVD� OD� IRUQLWXUD�� DFTXD�
SURYH�GL� ODERUDWRULR�� ODYRUD]LRQH�H�FRVWLSDPHQWR� GHOOR�VWUDWR� FRQ
LGRQHH�PDFFKLQH��FRPSUHVD�RJQL�ODYRUD]LRQH�HG�RQHUH�SHU�GDUH�LO
ODYRUR� FRPSLXWR� VHFRQGR� OH� PRGDOLWD� SUHVFULWWH� QHOOH� 1RUPH
7HFQLFKH��PLVXUDWD�LQ�RSHUD�GRSR�FRVWLSDPHQWR�
$UHD�HYHQWL ����� ����� ����� ����

����� ����� ����� ����

6200$12�PF ���� ����� �����

��������� 5LQWHUUR� FRQ� PDWHULDOL� HVLVWHQWL� QHOO
DPELWR� GHO� FDQWLHUH�� GD
(�������� SUHOHYDUVL� HQWUR� ���� P� GDO� VLWR� G¶LPSLHJR�� FRPSUHVR� LO

GLVVRGDPHQWR� GHJOL� VWHVVL�� LO� WUDVSRUWR� FRQ� TXDOVLDVL� PH]]R�� OD
SLVWRQDWXUD� D� VWUDWL� GL� DOWH]]D� QRQ� VXSHULRUH� D� FP� ��� H� OD
EDJQDWXUD�
$UHD�HYHQWL ����� ����� ����� ����

����� ����� ����� �����

6200$12�PF ����� ����� ������

��������� 3R]]HWWR� GL� UDFFRUGR� SUHIDEEULFDWR� LQ� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR
)���������D QRQ�FDUUDELOH��YLEUDWR��LQ�RSHUD�FRPSUHVD�OD�IUDWWXUD�GHO�GLDIUDPPD

SHU� FRQVHQWLUH� LO� SDVVDJJLR� GHOOH� WXED]LRQL� �� LO� ULQILDQFR� LQ
FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�D�TO����DOOD�EDVH�H�DL�ODWL��5HVWDQR�HVFOXVL
JOL�RQHUL�SHU�OR�VFDYR�PD�VRQR�FRPSUHVL�JOL�RQHUL�HG�DFFHVVRUL�SHU
GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR��3R]]HWWR�GL�UDFFRUGR�SUHIDEEULFDWR�GD�FP
���[����[���
$UHD�HYHQWL �����

6200$12�FDG ����� ����� ������

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ����������



SDJ����

1XP�2UG� '�,�0�(�1�6�,�2�1�, ,�0�3�2�5�7�,

7$5,))$ '(6,*1$=,21(�'(,�/$925, 4XDQWLWj
SDU�XJ� OXQJ� ODUJ� +�SHVR XQLWDULR 727$/(

5�,�3�2�5�7�2� ����������

��������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FKLXVLQL� LQ�JKLVD�VIHURLGDOH��VHFRQGR
)���������I�� OH� QRUPH� ,62� ����� R� 81,� (1� ������ FRQ� UHVLVWHQ]D� D� URWWXUD� H

YDORUH� GHOOD� IUHFFLD� UHVLGXD� FRQIRUPL� D� TXDQWR� LQGLFDWR�� SHU� OD
FODVVH�GL�FDULFR�GLFKLDUDWD��DOOD� QRUPD�81,�(1� �����FRQIRUPL�DO
UHJRODPHQWR� 1)������ ULYHVWLWL� GL� YHUQLFH� LGURVROXELOH� GL� FRORUH
QHUR� QRQ� WRVVLFD� H� QRQ� LQTXLQDQWH�� 7HODLR� H� FRSHUFKLR� GHYRQR
ULSRUWDUH�XQD�PDUFDWXUD�SHU�IXVLRQH�OHJJLELOH�H�GXUHYROH�LQGLFDQWH�
(1������/D�FODVVH�GL�UHVLVWHQ]D�FRUULVSRQGHQWH�� ,O�QRPH�R� LO� ORJR
GHO� SURGXWWRUH�� ,O� OXRJR� GL� IDEEULFD]LRQH� �SXz� HVVHUH� LQ� FRGLFH
SXUFKq� LGHQWLILFDELOH� H� ULQWUDFFLDELOH� GDOO¶XWLOL]]DWRUH��� ,O�PDUFKLR
TXDOLWj� SURGRWWR�� ULODVFLDWR� GD� HQWH� GL� FHUWLILFD]LRQH� LQGLSHQGHQWH
DFFUHGLWDWR� SHU� OD� FHUWLILFD]LRQH� TXDOLWj� GHL� SURGRWWL� LQ� JKLVD�� ,O
WXWWR� GHYH� HVVHUH� FRUUHGDWR� GD�� &HUWLILFD]LRQH� GL� FRQIRUPLWj� GHO
SURGRWWR� ULODVFLDWD� GD� HQWH� FHUWLILFDWRUH� ULFRQRVFLXWR� GDOOD� UHWH
HXURSHD�$)125�� FHUWLILFD]LRQH� ,62� ����� H� ,62� ������ UHODWLYD
DOOD�WXWHOD�DPELHQWDOH��5DSSRUWR�GHOOH�SURYH�PHFFDQLFKH��&DULFR�GL
3URYD� H� )UHFFLD� 5HVLGXD�� HVHJXLWH� VXO� GLVSRVLWLYR� VHFRQGR
&DSLWROR����GHOOD�81,�(1������FURQRORJLFDPHQWH�FRPSDWLELOH�FRQ
OD�SURGX]LRQH�GHL�PDWHULDOL�RJJHWWR�GHOOD�IRUQLWXUD��$QDOLVL�FKLPLFD
H�SURYH�PHFFDQLFKH�HVHJXLWH�VXOOD�JKLVD�VIHURLGDOH�FRQIRUPHPHQWH
DOOD�,62������R�81,�(1������SHU�OD�JUDGD]LRQH�������R�*-6�����
��� FURQRORJLFDPHQWH� FRPSDWLELOH� FRQ� OD� SURGX]LRQH� GHL�PDWHULDOL
RJJHWWR� GHOOD� IRUQLWXUD�� &ODVVH� %� ���� FRQ� UHVLVWHQ]D� D� URWWXUD
PDJJLRUH� GL� ���� N1�� 7HODLR� GL� VDJRPD� TXDGUDWD� PXQLWR� GL
VXSSRUWL� HODVWLFL� QHJOL� DQJROL�� DQWLUXPRUH� H� DQWLYLEUD]LRQH�� LQ
FDXFFL��� FRQ� FRSHUFKLR� TXDGUDWR� D� ULOLHYL� DQWLVGUXFFLROR�� DYHQWL
GLPHQVLRQL�HVWHUQH�PP�������[�������SHVR����.J
$UHD�HYHQWL �����

6200$12�FDG ����� ����� ������

��������� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL� WXED]LRQH� LQ�39&� VHULH� SHVDQWH� SHU
(/���������I FDQDOL]]D]LRQH� GL� OLQHH� GL� DOLPHQWD]LRQH� HOHWWULFD� FRQIRUPH� DOOH

1RUPH� &(,� (1� �������� H� &(,� (1� ����������� VX� VFDYR
SUHGLVSRVWR�DG�XQD�SURIRQGLWj�GL�FLUFD�FP����GDO�SLDQR�VWUDGDOH�R
SRVDWD� VX� FDYHGL�� DWWD� DO� WLSR� GL� SRVD�� e� FRPSUHVR� TXDQWR� DOWUR
RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��'LDPHWUR�HVWHUQR�PP����
$UHD�HYHQWL ������ ������

6200$12�P ������ ���� ��������

��������� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL� WXED]LRQH� LQ�39&� VHULH� SHVDQWH� SHU
(/���������D FDQDOL]]D]LRQH� GL� OLQHH� GL� DOLPHQWD]LRQH� HOHWWULFD� FRQIRUPH� DOOH

1RUPH� &(,� (1� �������� H� &(,� (1� ����������� VX� VFDYR
SUHGLVSRVWR�DG�XQD�SURIRQGLWj�GL�FLUFD�FP����GDO�SLDQR�VWUDGDOH�R
SRVDWD� VX� FDYHGL�� DWWD� DO� WLSR� GL� SRVD�� e� FRPSUHVR� TXDQWR� DOWUR
RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��'LDPHWUR�HVWHUQR�PP����
$UHD�HYHQWL ����� �����

6200$12�P ����� ���� ������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� EDVDPHQWR� SHU� SDOR�� UHDOL]]DWR� LQ
13�,03���� FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�VHFRQGR�OD�UHJROD�GHOO
DUWH�H�QHO�ULVSHWWR

GHOOH� 1RUPH� &(,�� 5HDOL]]DWR� LQ� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR� 5FN
����� GHOOH� GLPHQVLRQL� DVVLPLODELOL� D� FP� ���[��[���� SHU� SDOL� GL
DOWH]]D� IXRUL� WHUUD� ROWUH� P� ���� H� ILQR� D�P� ���� IRUQLWR� H� SRVWR� LQ
RSHUD��6RQR�FRPSUHVL�OR�VFDYR��OD�WXED]LRQH�GHO�GLDPHWUR�PP����
SHU� LO� ILVVDJJLR� GHO� SDOR�� LO� ULSULVWLQR� GHO� WHUUHQR�� (
� LQROWUH
FRPSUHVR�TXDQWR� DOWUR�RFFRUUH� SHU�GDUH� O
RSHUD� ILQLWD�H� UHDOL]]DWD
VHFRQGR�OD�UHJROD�GHOO
DUWH�H�QHO�ULVSHWWR�GHOOH�QRUPH�&(,�
$UHD�HYHQWL ����

6200$12�FDGDXQR ���� ������ ��������

��������� 5LPR]LRQH� GL� SDOR� RUQDPHQWDOH� FRQ� EUDFFLR� D� VH]LRQH� YDULDELOH

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ����������
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13�,03���� DOWH]]D� VLQR� D� ������ PHWUL�� FRPSUHVD� RSSRUWXQD� VLVWHPD]LRQH� LQ
FDQWLHUH� SHU� OD� VXFFHVVLYD� UHLQVWDOOD]LRQH� VX� QXRYR� EDVDPHQWR�
&RPSUHVR� RJQL� RQHUH� H� DFFHVVRULR� SHU� GDUH� O
RSHUD� D� SHUIHWWD
UHJROD�G
DUWH�
$UHD�HYHQWL ����

6200$12�FDGDXQR ���� ������ ������

��������� 3RVD�LQ�RSHUD�GL�SDOR�RUQDPHQWDOH�FRQ�EUDFFLR�D�VH]LRQH�YDULDELOH
13�,03���� DOWH]]D�VLQR�D�������PHWUL�VX�EDVDPHQWR�SUHGLVSRVWR��FRPSUHVR�LO

FROOHJDPHQWR� DOOD� GRUVDOH� HOHWWULFD�� &RPSUHVR� RJQL� RQHUH� H
DFFHVVRULR�SHU�GDUH�O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
$UHD�HYHQWL ����

6200$12�FDGDXQR ���� ������ ������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� WXED]LRQH� IOHVVLELOH� LQ� 39&
(/���������G DXWRHVWLQJXHQWH� VHULH� SHVDQWH� ,04�� FRVWUXLWD� VHFRQGR� OH� QRUPH

&(,�(1����������&(,�(1������������GD�LQFDVVDUH�VRWWR�WUDFFLD�R
VRWWR� SDYLPHQWR� R� DOO
LQWHUQR� GL� LQWHUFDSHGLQL�� HVFOXVH� OH� RSHUH
PXUDULH�GL� VFDVVR�H� GL� ULSULVWLQR�GHOOD�PXUDWXUD�� LQFOXVL� JOL� RQHUL
UHODWLYL� DO� ILVVDJJLR� VXOOD� WUDFFLD� DSHUWD� HG� DO� FROOHJDPHQWR� DOOD
VFDWROD�GL�GHULYD]LRQH��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU
GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��'LDPHWUR�HVWHUQR�PP����
$UHD�HYHQWL ����� �����

6200$12�P ����� ���� ������

��������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRUSR�LOOXPLQDQWH�WLSR�%2;�����/('
13�,03���� GHOOD� 'LVDQR� R� VLPLODUH�� � &2532�� 5HWWDQJRODUH� LQ� Q\ORQ� I�Y��

FRORUH� JULJLR� 5$/� ����� LQIUDQJLELOH� VWDELOL]]DWR� DL� UDJJL� 89�
&251,&(�� ,Q� DFFLDLR� LQR[� $,6,� ����� LGHDOH� DQFKH� LQ� ]RQH
PDULQH�� &251,&(�� ,Q� DFFLDLR� LQR[� $,6,� ����� LGHDOH� DQFKH� LQ
]RQH� PDULQH�� ',))8625(�� ,Q� YHWUR� WHPSHUDWR� UHVLVWHQWH� DJOL
VKRFN� WHUPLFL� H� DJOL� XUWL�� 9HUVLRQH� FRQ� �� VWULVFH� � FRQ� ��/('�
$OLPHQWDWRUH� ���P$� �� �����+]� LQWHJUDWR�� 1250$7,9$�
3URGRWWR�LQ�FRQIRUPLWj�DOOH�QRUPH�(1��������&(,����������*UDGR
GL� SURWH]LRQH� ,3� ��VHFRQGR� OH� QRUPH� (1������� &RPSUHVR� RJQL
RQHUH�H�DFFHVVRULR�SHU�GDUH�O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
$UHD�HYHQWL �����

6200$12�FDGDXQR ����� ������ ��������

��������� $UPDGLR�GD�SDUHWH� LQ�SROLHVWHUH� ULQIRU]DWR�FRQ� ILEUD�GL�YHWUR�FRQ
(/���������G SRUWHOOR� WUDVSDUHQWH� LQFHUQLHUDWR� FRPSOHWR� GL� VHUUDWXUD�� JUDGR� GL

SURWH]LRQH�,3����LVRODPHQWR�LQ�FODVVH�,,��LQFOXVL�SDQQHOOL�IURQWDOL�H
DFFHVVRUL� GL� ILVVDJJLR� SHU� DSSDUHFFKLDWXUH� VFDWRODWH� R� PRGXODUL�
GHOOH�GLPHQVLRQL�GL��K�[�O�[�S�������[�����[�����PP
$UHD�HYHQWL ����

6200$12�FDG ���� ������ ������

��������� ,QWHUUXWWRUH� GL� PDQRYUD� VH]LRQDWRUH� GL� WLSR� PRGXODUH�� FRQIRUPH
(/���������I QRUPD�&(,�(1����������FRPDQGR�FRQ�OHYHWWD�IURQWDOH�D�PDQRYUD

LQGLSHQGHQWH�� FRQ� VHJQDOD]LRQH� GHOOH� IXQ]LRQL�� DGDWWR� SHU� LO
PRQWDJJLR� VX� JXLGD�',1�� LQ� FRQWHQLWRUH� SODVWLFR�� Ê� FRPSUHVR� LO
FDEODJJLR� H� TXDQWR� DOWUR�RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�� �3�� ,Q
��·���$�����·����9
$UHD�HYHQWL ����

6200$12�FDG ���� ����� �����

��������� ,QWHUUXWWRUH�PDJQHWRWHUPLFR� GLIIHUHQ]LDOH� FRPSDWWR�� FDUDWWHULVWLFD
(/���������D &�� SRWHUH� GL� LQWHUUX]LRQH� �.$�� QRUPH� &(,� (1������� IRUQLWR� H

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ����������
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SRVWR� LQ� RSHUD� VX� PRGXOR� ',1�� 6RQR� FRPSUHVL� OD� TXRWD� GL
FDEODJJLR� H� JOL� DFFHVVRUL� GD� LQVHULUH� DOO
LQWHUQR� GHO� TXDGUR�� e
LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR��e
HVFOXVD� OD�TXRWD�GL�FDUSHQWHULD��8QLSRODUH��1�$����PRGXOL� ILQR�D
��$��,G�����$�WLSR�$&
$UHD�HYHQWL ����

6200$12�FDG ���� ����� ������

��������� $SSDUHFFKL� PRGXODUL� GD� LQVHULUH� VX� TXDGUR� HOHWWULFR� FRQ� DWWDFFR
(/���������] ',1�� IRUQLWL� H� SRVWL� LQ� RSHUD�� 6RQR� FRPSUHVL� LO� FDEODJJLR�� JOL

DFFHVVRUL�� LO�PRQWDJJLR� H� TXDQWR� DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR
ILQLWR�� e� HVFOXVD� OD� TXRWD� GL� FDUSHQWHULD�� ,QWHUUXWWRUH� GHYLDWRUH
RUDULR�JLRUQDOLHUR�H�VHWWLPDQDOH��ULV��&DULFD����K��GLJLWDOH
DG���XVFLWD�
$UHD�HYHQWL ����

6200$12�FDG ���� ����� �����

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FRUGD� R� WRQGR� LQ� UDPH� QXGR� SHU
(/���������F LPSLDQWL�GL�GLVSHUVLRQH�H�GL�PHVVD�D�WHUUD��VX�VFDYR�GL�WHUUHQR�JLj

SUHGLVSRVWR�� HVFOXVR� O
RQHUH� GHOO
DSHUWXUD� H� GHOOD� FKLXVXUD� GHOOR
VWHVVR��e� LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH� LO� ODYRUR
ILQLWR��'L�VH]LRQH�SDUL�D����PPð���[�������PP��
$UHD�HYHQWL ����� �����

6200$12�P ����� ���� ������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� OLQHD� HOHWWULFD� LQ� FDYR� PXOWLSRODUH
13�,03����� LVRODWR� LQ� JRPPD�+(35� GL�TXDOLWj�*���VRWWR�JXDLQD� LQ�PHVFROD
� WHUPRSODVWLFD�WLSR�5����ULHPSLWLYR�LQ�PDWHULDOH�QRQ�ILEURVR�H�QRQ

LJURVFRSLFR� �QRUPH�&(,��������,(&����������&(,�81(/�������
������������� (1� ����������� �� (1� ������$�������� QRQ
SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR�H�D� ULGRWWD�HPLVVLRQH�GL� IXPL��JDV� WRVVLFL�H
FRUURVLYL�� 6LJOD� GL� GHVLJQD]LRQH� )*��25��� �����N9�� IRUQLWD� H
SRVWD�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL��O
LQVWDOOD]LRQH�VX�WXED]LRQH�D�YLVWD�
R� LQFDVVDWD�� LQ� FDYLGRWWR� LQWHUUDWR� R� VX� FDQDOH� R� SDVVHUHOOD� R
JUDIIHWWDWD��OH�JLXQ]LRQL�HG� L�WHUPLQDOL��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR
DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�� 6RQR� HVFOXVH� OH
FDQDOL]]D]LRQL��OH�VFDWROH�GL�GHULYD]LRQH�H�OH�RSHUH�PXUDULH���[���
PPð
$UHD�HYHQWL ������ ������

6200$12�P ������ ���� ��������

3DUFKHJJLR�%���6S&DW���

��������� $EEDWWLPHQWR� GL� DOEHUL� DGXOWL� D� FKLRPD� HVSDQVD�� ,QWHUYHQWR
,QI���������D FRPSOHWR� GL�RJQL� RQHUH�� DWWUH]]DWXUD��PH]]L�PHFFDQLFL� QHFHVVDUL�

UDFFROWD�H�FRQIHULPHQWR�GHO�PDWHULDOH�GL�ULVXOWD��HVFOXVR�O
RQHUH�GL
VPDOWLPHQWR�H� OD�ULPR]LRQH�GHO�FHSSR��SLDQWH�GL�DOWH]]D� ILQR�D�P
����
$EEDWWLPHQWR�GL�DOEHUL�QRQ�FRPSDWLELOL�FRQ�LO�SURJHWWR�HG�HVVLFFDWL
SHU�FRQWDPLQD]LRQH�GD�[LOOHOOD�IDVWLGLRVD���3DUFKHJJLR�%� �����

6200$12�FDG ����� ����� ������

��������� 'HPROL]LRQH�GL�PXUDWXUD�GL� WXIR��SLHWUDPH�GL�TXDOVLDVL�QDWXUD��GL
(���������D PDWWRQL� R� PLVWD�� GL� TXDOVLDVL� IRUPD� H� VSHVVRUH�� 6RQR� FRPSUHVL�

O
LPSLHJR� GL� PH]]L� G
RSHUD� DGHJXDWL� DOOD� PROH� GHOOH� VWUXWWXUH� GD
GHPROLUH��OD�GHPROL]LRQH��FRQ�RJQL�FDXWHOD�H�D�SLFFROL� WUDWWL��GHOOH
VWUXWWXUH�FROOHJDWH�R�D�ULGRVVR�GHL�IDEEULFDWL�R�SDUWH�GHL� IDEEULFDWL
GD� QRQ� GHPROLUH�� 6RQR� FRPSUHVL�� O
RQHUH� SHU� LO� FDOR� LQ� EDVVR�� OD
PRYLPHQWD]LRQH�QHOO
DPELWR�GHO�FDQWLHUH�GHL�PDWHULDOL�SURYHQLHQWL

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ����������
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GDOOH� GHPROL]LRQL� HG� LO� UHODWLYR� FDULFR� VX� DXWRPH]]R� PHFFDQLFR�
6RQR�GD�FRPSXWDUVL�D�SDUWH� OH�HYHQWXDOL�RSHUH�GL�SURWH]LRQH�HG�LO
WUDVSRUWR� D� GLVFDULFD� FRQ� L� UHODWLYL� RQHUL�� HVHJXLWD� FRQ� O¶XVR� GL
SLFFROL�PH]]L�PHFFDQLFL
0XUDWXUH�D�VHFFR�HVLVWHQWL�H�FRPSURPHVVH�QRQ�FRPSDWLELOL�FRQ�LO
SURJHWWR��SLHWUH�GD�UHFXSHUDUH�QHOOD�FRVWUX]LRQH�GHL�QXRYL�PXUL�D
VHFFR����OXQJ� ��������������������������� ������ ����� ����� �����
0XUDWXUD�LQ�WXIR�VX�YLD�0DJHOODQR��GD�VPDOWLUH�LQ�GLVFDULFD
DXWRUL]]DWD�� ����� ����� ����� ����
0XUDWXUD�LQ�WXIR�VX�6�3������GD�VPDOWLUH�LQ�GLVFDULFD�DXWRUL]]DWD�� ����� ����� ����� ����

6200$12�PF ����� ����� ��������

��������� 6FDYR� GL� VEDQFDPHQWR�� SXOL]LD� R� VFRWLFR� HVHJXLWR� FRQ� O
XVR� GL
(�������� PH]]L�PHFFDQLFL�LQ�WHUUHQL�VFLROWL�GL�TXDOVLDVL�QDWXUD�H�FRQVLVWHQ]D

�DUJLOOD�� VDEELD�� JKLDLD��HFF����HVFOXVL� FRQJORPHUDWL�� WXIL�� FDOFDUL�H
URFFLD�GD�PLQD�GL�TXDOVLDVL�SRWHQ]D�H�FRQVLVWHQ]D��DVFLXWWL��EDJQDWL
R�PHOPRVL��FRPSUHVL�L�WURYDQWL�URFFLRVL��FRPSUHVR�OR�VSLDQDPHQWR
H� OD� FRQILJXUD]LRQH� GHO� IRQGR� DQFKH� VH� D� JUDGRQL� H� O
HYHQWXDOH
SURILODWXUD� GL� SDUHWL�� VFDUSDWH� H� VLPLOL�� 6RQR� LQROWUH� FRPSUHVL�� LO
GHIOXVVR� GHOO
HYHQWXDOH� DFTXD� SUHVHQWH� ILQR� DG� XQ� EDWWHQWH
PDVVLPR� GL� FP� ��� GDO� IRQGR�� LO� WDJOLR� GL� DOEHUL� H� FHVSXJOL�
O
HVWLUSD]LRQH� GL� FHSSDLH�� O
HVWUD]LRQH� GHOOH� PDWHULH� VFDYDWH� H� OD
VLVWHPD]LRQH� GHOOH� VWHVVH� VXL� FLJOL� GHO� FDYR�� RYYHUR� LO� ORUR
DOORQWDQDPHQWR� SURYYLVRULR� FRPXQTXH� GLVWDQWH� �H� VXFFHVVLYR
ULSRUWR� LQ� VLWR�� TXDORUD� IRVVH� QHFHVVDULR� SHU� QRQ� LQWUDOFLDUH� LO
WUDIILFR�� /H� HYHQWXDOL� VEDGDFFKLDWXUH�� LO� WUDVSRUWR� HG� LO
FRQIHULPHQWR� D� GLVFDULFD� R� DG� LPSLDQWR� GL� WUDWWDPHQWR�� VDUDQQR
SDJDWH�D�SDUWH�
5LPR]LRQH�GHO�WHUUHQR�YHJHWDOH�FRQ�OLYHOODPHQWR�SUHSDUDWRULR�DOOD
IRUPD]LRQH�GHO�VRWWRIRQGR�VWUDGDOH�LQ�SURVVLPLWj�GHOOD�YLDELOLWj�H
GHJOL�VWDOOL�GHOOH�DXWRPRELOL�DOO
LQWHUQR�GHO�SDUFKHJJLR�%
6HWWRUH�QRUG��VWUDGD�SL��VWDOOL�H�FDPPLQDPHQWL� ������ ����� ������
6HWWRUH�FHQWUDOH��VWUDGD�SL��VWDOOL�H�FDPPLQDPHQWL� ������ ����� ������
6HWWRUH�VXG��VWUDGD�SL��VWDOOL�H�FDPPLQDPHQWL� ������� ����� ������
5DPSD�GL�FROOHJDPHQWR�FRQ�6�3���� ����� ����� �����

6200$12�PF ������ ���� ��������

��������� 5LPR]LRQH�GL�EDVRODWL��FRPSUHVR�LO�VRWWRIRQGR�GL�VDEELD��JKLDLD�R
(���������D PDOWD�FHPHQWL]LD��&RPSUHVL�JOL�RQHUL�SHU�O¶DFFDWDVWDPHQWR�� LO� WLUR

LQ�EDVVR��LO�WUDVSRUWR� ILQR�DO�VLWR�GL�FDULFR�SHU�XQD�GLVWDQ]D�ILQR�D
P� ��� H� TXDQW¶DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� LQ� RSHUD� D
SHUIHWWD�UHJROD�G¶DUWH��ULPR]LRQH�GL�EDVRODWL�VHQ]D�UHFXSHUR
5LPR]LRQH�GL�EDQFKLQD�SUHOLPLQDUPHQWH�DOO
HVHFX]LRQH�GL�VFDYR
SHU�SRVD�GRUVDOH�HOHWWULFD� ����� ����� ����� ����

6200$12�PT ���� ����� ������

��������� 6FDYR�D�VH]LRQH�REEOLJDWD��HVHJXLWR�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL��ILQR�DOOD
(���������G SURIRQGLWj� GL� ��P�� FRPSUHVL� O¶HVWUD]LRQH� H� O¶DJJRWWR� GL�HYHQWXDOL

DFTXH��ILQR�DG�XQ�EDWWHQWH�PDVVLPR�GL����FP��LO�FDULFR�VX�PH]]L�GL
WUDVSRUWR�H�O¶DOORQWDQDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�VFDYDWR�QHOO¶DPELWR�GHO
FDQWLHUH��LQ�URFFLD�FDOFDUHD�R�VLPLOH�FRPSDWWD��R�LQ�EORFFKL� OLWRLGL
QRQ� VWUDWLILFDWL�� FRQ� VWUDWLILFD]LRQH� VXSHULRUH� D� ��� FP�� VFDYDELOH
FRQ�PH]]L�GL�GHPROL]LRQH�PHFFDQLFD
'RUVDOH�DOLPHQWD]LRQH�TXDGUR�HOHWULFR�SDUFKHJJLR�%�GD�TXDGUR
HVLVWHQWH� ����� ����� ����� �����

6200$12�PF ����� ����� ������

��������� 7UDVSRUWR� FRQ� TXDOXQTXH� PH]]R� D� GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD� GL
(�������� PDWHULDOH�GL�ULVXOWD�GL�TXDOXQTXH�QDWXUD�H�VSHFLH�SXUFKp�HVHQWH�GD

DPLDQWR�� DQFKH� VH� EDJQDWR�� ILQR� DG� XQD� GLVWDQ]D� GL� NP� ���
FRPSUHVR� LO� FDULFR� H� OR� VFDULFR�� OR� VSLDQDPHQWR� H� O
HYHQWXDOH
FRQILJXUD]LRQH�GHO�PDWHULDOH�VFDULFDWR��FRQ�HVFOXVLRQH�GHJOL�RQHUL

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ����������
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GL�FRQIHULPHQWR�D�GLVFDULFD�
0XUDWXUD�LQ�WXIR�VX�YLD�0DJHOODQR ����� ����� ����� ����
0XUDWXUD�LQ�WXIR�VX�6�3���� ����� ����� ����� ����
4XRWD�SDUWH�GHO�SURGRWWR�ULYHQLHQWH�GDOOR�VFDYR�GL�SXOL]LD�H�VFRWLFR
VWLPDWR�LQ�XQD�SHUFHQWXDOH�SDUL�DO������OD�ULPDQHQWH�SDUWH
FRVWLWXLWD�HVFOXVLYDPHQWH�GD�WHUUHQR�YHJHWDOH�YHUUj�UHLPSLHJDWD
QHOOD�IRUPD]LRQH�GHOOH�DUHH�SLDQWXPDWH�
9HGL�YRFH�Q������>PF�������@ ���� ������
9HGL�YRFH�Q������>PT�����@ ����
9HGL�YRFH�Q������>PF������@ �����

6200$12�PF ������ ����� ��������

��������� 6PDOWLPHQWR� GL� PDWHULDOH� GD� GHPROL]LRQL� H� ULPR]LRQL� SULYR� GL
(���������E XOWHULRUL� VFRULH�H� IUDPPHQWL�GLYHUVL�� ,O�SUH]]R�FRPSUHQGH�WXWWL�JOL

RQHUL�� WDVVH� H� FRQWULEXWL� GD� FRQIHULUH� DOOD� GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD�
/¶DWWHVWD]LRQH� GHOOR� VPDOWLPHQWR� GRYUj� QHFHVVDULDPHQWH� HVVHUH
DWWHVWDWD�D�PH]]R�GHOO¶DSSRVLWR�IRUPXODULR�GL�LGHQWLILFD]LRQH�ULILXWL
�H[�'�/JV�����������H�V�P�L���GHELWDPHQWH�FRPSLODWR�H�ILUPDWR�LQ
RJQL� VXD� SDUWH�� /D� FRQVHJQD� GHO� PRGXOR� GD� IRUPXODULR� DOOD
'LUH]LRQH� /DYRUL� ULVXOWHUj� HYLGHQ]D� RJJHWWLYD� GHOOR� VPDOWLPHQWR
DYYHQXWR�DXWRUL]]DQGR� OD� FRUUHVSRQVLRQH� GHJOL� RQHUL� D� VHJXLUH�� ,O
WUDVSRUWDWRUH� q� SLHQDPHQWH� UHVSRQVDELOH� GHOOD� FODVVLILFD]LRQH
GLFKLDUDWD��PDFHULH�HGLOL�FRQ�LPSXULWj�ILQR�DO����
0XUDWXUD�LQ�FRQFL�GL�WXIR��SHVR�VWLPDWR����T�PF
�SDU�XJ� ������ ���� ������ ������
3DYLPHQWD]LRQH�EDQFKLQD�ULPRVVD ���� ������ �����

6200$12�T�OL ������ ���� ������

��������� 6PDOWLPHQWR� GL� PDWHULDOH� GD� GHPROL]LRQL� H� ULPR]LRQL� SULYR� GL
(���������Q XOWHULRUL� VFRULH�H� IUDPPHQWL�GLYHUVL�� ,O�SUH]]R�FRPSUHQGH�WXWWL�JOL

RQHUL�� WDVVH� H� FRQWULEXWL� GD� FRQIHULUH� DOOD� GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD�
/¶DWWHVWD]LRQH� GHOOR� VPDOWLPHQWR� GRYUj� QHFHVVDULDPHQWH� HVVHUH
DWWHVWDWD�D�PH]]R�GHOO¶DSSRVLWR�IRUPXODULR�GL�LGHQWLILFD]LRQH�ULILXWL
�H[�'�/JV�����������H�V�P�L���GHELWDPHQWH�FRPSLODWR�H�ILUPDWR�LQ
RJQL� VXD� SDUWH�� /D� FRQVHJQD� GHO� PRGXOR� GD� IRUPXODULR� DOOD
'LUH]LRQH� /DYRUL� ULVXOWHUj� HYLGHQ]D� RJJHWWLYD� GHOOR� VPDOWLPHQWR
DYYHQXWR�DXWRUL]]DQGR� OD� FRUUHVSRQVLRQH� GHJOL� RQHUL� D� VHJXLUH�� ,O
WUDVSRUWDWRUH� q� SLHQDPHQWH� UHVSRQVDELOH� GHOOD� FODVVLILFD]LRQH
GLFKLDUDWD�� PDWHULDOH� SURYHQLHQWH� GDJOL� VFDYL�� SULYR� GL� LPSXULWj
VPDOWLWR�LQ�FHQWU�L�GL�UHFXSHUR
4XRWD�SDUWH�GHO�SURGRWWR�ULYHQLHQWH�GDOOR�VFDYR�GL�SXOL]LD�H�VFRWLFR
VWLPDWR�LQ�XQD�SHUFHQWXDOH�SDUL�DO������OD�ULPDQHQWH�SDUWH
FRVWLWXLWD�HVFOXVLYDPHQWH�GD�WHUUHQR�YHJHWDOH�YHUUj�UHLPSLHJDWD
QHOOD�IRUPD]LRQH�GHOOH�DUHH�SLDQWXPDWH� ������
0DWHULDOH�GHULYDQWH�GDOOR�VFDYR�SHU�OD�SRVD�GHOOD�GRUVDOH�HOHWWULFD
VX�63����� �����

6200$12�PF ������ ����� ���������

��������� 0XUDWXUD� D� GRSSLR� SDUDPHQWR� D� VHFFR� GL� SLHWUDPH� FDOFDUHR� R
,QI���������E DUHQDULR�QRQ�VER]]DWR�H�QRQ�SHUIHWWDPHQWH� ODYRUDWR�QHL�JLXQWL��GL

LGRQHD� SH]]DWXUD�� VLVWHPDWR� D� PDQR� D� VH]LRQH� UHWWDQJRODUH� R
WUDSH]RLGDOH��D�TXDOVLDVL�SURIRQGLWj�R�DOWH]]D�SHU�PXUL�GL�TXDOVLDVL
VSHVVRUH�� FRPSUHVR� OD� SUHSDUD]LRQH� GHO� PDWHULDOH� LQ� FDQWLHUH�� LO
WUDVSRUWR� VXO� OXRJR� GL� LPSLHJR�� OD� SRVD� LQ� RSHUD� DYHQGR� FXUD� GL
RWWHQHUH� OH� VXSHUILFL� D� YLVWD� VHQ]D� DVSHULWj�� YXRWL� HG� DOWUH
LUUHJRODULWj�PD�FRQ�SLDQL�UHJRODUL�H�GL�DVSHWWR�XQLIRUPH��&RPSUHVR
OR�VSLDQDPHQWR�GHOOH�IRQGD]LRQL��DQFKH�D�JUDGRQL��LO�WUDFFLDPHQWR
GHOOH� SDUHWL�� OD� FKLXVXUD� GHOOD� SDUWH� VXSHULRUH� FRQ� FRSHUWLQD� FRQ
PDOWD�GL�VDEELD�H�FHPHQWR�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH
OD� PXUDWXUD� ILQLWD� D� SHUIHWWD� UHJROD� G
DUWH�� FRQ� PDWHULDOH
SURYHQLHQWH�GD�FDYH
5HFLQ]LRQH�VX�YLD�0DJHOODQR���VHWWRUH�1RUG��OXQJ� ��������� ����� ����� ����� ����
5HFLQ]LRQH�VX�YLD�0DJHOODQR���VHWWRUH�FHQWUDOH ���� ����� ����� ����
5HFLQ]LRQH�VX�YLD�0DJHOODQR���VXG��OXQJ� ��������� ����� ����� ����� �����

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ����� ����������
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5HFLQ]LRQH�VX�6�3�������VHWWRUH�QRUG ����� ����� ����� �����
5HFLQ]LRQH�VX�6�3�������VHWWRUH�FHQWUDOH ����� ����� ����� �����
5HFLQ]LRQH�VX�6�3�������VHWWRUH�VXG ����� ����� ����� �����
5HFLQ]LRQH�VX�6�3�������UDPSD�GL�FROOHJDPHQWR ����� ����� ����� �����
5HFLQ]LRQH�VX�6�3�������UDPSD�GL�FROOHJDPHQWR ���� ����� ����� ����
0XUL�LQWHUQL���WUD�VHWWRUH�QRUG�H�VHWWRUH�FHQWUDOH ����� ����� ����� �����
0XUL�LQWHUQL���WUD�VHWWRUH�FHQWUDOH�H�VHWWRUH�VXG ����� ����� ����� �����
$�GHWUDUUH�TXDQWLWDWLYR�GD�UHDOL]]DUH�FRQ�LO�UHFXSHUR�GHOOH�SLHWUH
GHULYDQWL�GDOOD�GHPROL]LRQH�GHL�PXUL�D�VHFFR�HVLVWHQWL� ������

6RPPDQR�SRVLWLYL�PF ������
6RPPDQR�QHJDWLYL�PF ������

6200$12�PF ������ ������ ���������

��������� 0XUDWXUD� D� GRSSLR� SDUDPHQWR� D� VHFFR� GL� SLHWUDPH� FDOFDUHR� R
,QI���������D DUHQDULR�QRQ�VER]]DWR�H�QRQ�SHUIHWWDPHQWH� ODYRUDWR�QHL�JLXQWL��GL

LGRQHD� SH]]DWXUD�� VLVWHPDWR� D� PDQR� D� VH]LRQH� UHWWDQJRODUH� R
WUDSH]RLGDOH��D�TXDOVLDVL�SURIRQGLWj�R�DOWH]]D�SHU�PXUL�GL�TXDOVLDVL
VSHVVRUH�� FRPSUHVR� OD� SUHSDUD]LRQH� GHO� PDWHULDOH� LQ� FDQWLHUH�� LO
WUDVSRUWR� VXO� OXRJR� GL� LPSLHJR�� OD� SRVD� LQ� RSHUD� DYHQGR� FXUD� GL
RWWHQHUH� OH� VXSHUILFL� D� YLVWD� VHQ]D� DVSHULWj�� YXRWL� HG� DOWUH
LUUHJRODULWj�PD�FRQ�SLDQL�UHJRODUL�H�GL�DVSHWWR�XQLIRUPH��&RPSUHVR
OR�VSLDQDPHQWR�GHOOH�IRQGD]LRQL��DQFKH�D�JUDGRQL��LO�WUDFFLDPHQWR
GHOOH� SDUHWL�� OD� FKLXVXUD� GHOOD� SDUWH� VXSHULRUH� FRQ� FRSHUWLQD� FRQ
PDOWD�GL�VDEELD�H�FHPHQWR�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH
OD� PXUDWXUD� ILQLWD� D� SHUIHWWD� UHJROD� G
DUWH�� FRQ� PDWHULDOH� GL
SURSULHWj�GHO�&RPPLWWHQWH
0XUL�GD�UHDOL]]DUH�FRQ�O
LPSLHJR�GHOOH�SLHWUH�GHULYDWH�GDOOD
GHPROL]LRQH�GHOOH�SUHHVLVWHQ]H�GL�FXL�DOOD�YRFH�SUHFHGHQWH� �����

6200$12�PF ����� ����� ��������

��������� 6SDQGLPHQWR� H� PRGHOOD]LRQH� GL� WHUUHQR� DJUDULR� VHFRQGR
,QI���������E O
DQGDPHQWR�SODQR�DOWLPHWULFR�GL�SURJHWWR��LQFOXVR�LO�WLUR�LQ�DOWR�GHO

PDWHULDOH� HG� HYHQWXDOL� RSHUH� SURYYLVRULH�� FRPSUHVD� OD� ULILQLWXUD
PDQXDOH�QHOOH�]RQH�QRQ�UDJJLXQJLELOL�GDOOH�PDFFKLQH��PDQXDOH
6SDQGLPHQWR�WHUUHQR�SURYHQLHQWH�GDOOR�VFRWLFR�FLUFD�LO�����GL
TXHOOR�QRQ�FRQIHULWR�LQ�GLVFDULFD �����

6200$12�PF ����� ����� ��������

��������� )RUQLWXUD�GL�SLDQWH�DUERUHH�GL�SULPD�VFHOWD�DG�DOWR�IXVWR��DOOHYDWH�LQ
,QI���������D FRQWHQLWRUH�� HVHQWL� GD� PDODWWLH� H� SDUDVVLWLVPL�� FRPSUHQVLYD� GHO
�� WUDVSRUWR� H� VFDULFR� D� SLq� G
RSHUD�� 6SHFLH� WLSR�� $FDFLD� GHDOEDWD�

$FDFLD� VDOLJQD�� $OEL]LD� MXOLEULVVLQ�� %UDFK\FKLWRQ� VSS��� &DUSLQXV
RULHQWDOLV�� &HOWLV� DXVWUDOLV�� )LFXV� VSS��� )UD[LQXV� VSS��� *OHGLWVLD
WULDFDQWKRV�� -DFDUDQGD� PLPRVDHIROLD�� .RHOUHXWHULD� SDQLFXODWD�
0HOLD� D]HGDUDFK�� 3K\WRODFFD� GLRLFD�� 3LQXV� KDOHSHQVLV�� 3LQXV
SLQDVWHU�� 3LQXV� SLQHD�� 3ODWDQXV� DFHULIROLD�� 3RSXOXV� QLJUD� 
,WDOLFD
�
3UXQXV�VSS���5RELQLD�SVHXGRDFDFLD��6DOL[�VSS���6RSKRUD�MDSRQLFD�
6RUEXV� VSS��� 7DPDUL[�VSS���7LOLD� VSS���8OPXV� VSS�� FLUFRQIHUHQ]D
IXVWR�FP������
3LDQWD�D�FKLRPD�DPSLD�H�UDGLFL�IRQGH�WLSR�6RUEXV�DXFXSDULD�R�DOWUH
GHOOD�PDFFKLD�PHGLWHUUDQHD� �����

6200$12�FDG ����� ������ ��������

��������� )RUQLWXUD�GL�SLDQWH�DUERUHH�GL�SULPD�VFHOWD�DG�DOWR�IXVWR��DOOHYDWH�LQ
,QI���������E FRQWHQLWRUH�� HVHQWL� GD� PDODWWLH� H� SDUDVVLWLVPL�� FRPSUHQVLYD� GHO
�� WUDVSRUWR�H�VFDULFR�D�SLq�G
RSHUD��6SHFLH�WLSR��$FHU�VSS���$HVFXOXV

KLSSRFDVWDQXP��$UDXFDULD� VS���&HGUXV� DWODQWLFD��&HGUXV�GHRGDUD�
&HUDWRQLD� VLOLTXD�� &HUFLV� VLOLTXDVWUXP�� *UHYLOOHD� UREXVWD�
0DJQROLD�JUDQGLIORUD��2OHD�HXURSHD��4XHUFXV�VSS���6FKLQXV�PROOH�
FLUFRQIHUHQ]D�IXVWR�FP������
&DUUXEL ����

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ���� ����������
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6200$12�FDG ���� ������ ��������

��������� 0HVVD�D�GLPRUD�GL�HOHPHQWL�DUERUHL��FRQLIHUH�R�ODWLIRJOLH��LQ�YDVR�R
,QI���������E LQ� ]ROOD�� FRPSUHQVLYD� GL�� DSHUWXUD� H� SUHSDUD]LRQH� EXFD� GL

GLPHQVLRQH� LGRQHD�� DJJLXQWD� GL� WRUED�DPPHQGDQWL�� HYHQWXDOH
VLVWHPD]LRQH� UDGLFL�VSLUDOL]]DWH��UHLQWHUUR�� IRUPD]LRQH�GL�FRQFD�GL
FRPSOXYLR��SULPR�LQQDIILDPHQWR��IRUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�SDOL
WXWRUL� LQ� OHJQR� WUDWWDWR� DWWL� D� JDUDQWLUH� OD� VWDELOLWj� GHOOD� SLDQWD� H
ULVSHWWLYD� LGRQHD� OHJDWXUD� FRQ� PDWHULDOL� QRQ� GDQQRVL� DO� WURQFR�
DOEHUL�FRQ�FLUFRQIHUHQ]D�GHO�IXVWR�GD�FP����D�FP���
9HGL�YRFH�Q������>FDG������@ �����
9HGL�YRFH�Q������>FDG�����@ ����

6200$12�FDG ����� ������ ��������

��������� )RUPD]LRQH� VRWWRIRQGR� VWUDGDOH� FRQ� DJJUHJDWL� QDWXUDOL�� DUWLILFLDOL
,QI�������� �ULVSRQGHQWL� DOOH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO� SURVSHWWR� �D� GHOOD� 81,

���������� FRQ� WHUUH� GHL� JUXSSL� $��� $���� H� $����� $�� FRQ
FRHIILFLHQWH� GL� XQLIRUPLWj� �'���'���!�� SXUFKp� ULVSRQGHQWH� DL
UHTXLVLWL�GL�FXL�DO�SXQWR�������GHOOD�81,���������R�FRQ�DJJUHJDWL
ULFLFODWL��ULVSRQGHQWL�DOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GL�FXL�DO�SURVSHWWR��D�GHOOD
81,�����������&RPSUHVD�OD�IRUQLWXUD��DFTXD��SURYH�GL�ODERUDWRULR�
ODYRUD]LRQH�H� FRVWLSDPHQWR� GHOOR�VWUDWR�FRQ� LGRQHH�PDFFKLQH��HG
RJQL� ODYRUD]LRQH� HG� RQHUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� FRPSLXWR� D� UHJROD
G
DUWH��PLVXUDWD�LQ�RSHUD�GRSR�FRVWLSDPHQWR�

6HWWRUH�QRUG

6HWWRUH�QRUG
9LDELOLWj ������ ����� �����
6WDOOL�DXWRPRELOL ����� ����� ����� �����
&DPPLQDPHQWL ����� ����� ����� ����

6HWWRUH�FHQWUDOH

6HWWRUH�FHQWUDOH
9LDELOLWj ������ ����� ������
6WDOOL�DXWRPRELOL��SDU�XJ� ������������� ������ ����� �����
&DPPLQDPHQWL ����� ����� �����

6HWWRUH�VXG

6HWWRUH�VXG
9LDELOLWj ������ ����� ������
6WDOOL�DXWRPRELOL��SDU�XJ� ���������������� ������ ����� ������
&DPPLQDPHQWL��SDU�XJ� ������ ����� ����� �����
5DPSD�GL�FROOHJDPHQWR�FRQ�6�3���� ����� ����� ����

6200$12�PF ������ ����� ���������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FRUGROL� UHWWL� R� FXUYL�� D� VH]LRQH
,QI���������G WUDSH]ROLGDOH� UHDOL]]DWL� LQ� FDOFHVWUX]]R� YLEURFRPSUHVVR� GL

UHVLVWHQ]D�D�URWWXUD�VXSHULRUH�D�����03D��DVVRUELPHQWR�G
DFTXD��
���� H� DQWLJHOLYLWj� FRQ�PDUFDWXUD�&(� FRQIRUPH� DOOH� QRUPH�81,
(1� ������ HYHQWXDOPHQWH� FRORUDWL� FRQ� RVVLGL� LQRUJDQLFL�� DOOHWWDWL
FRQ� PDOWD� FHPHQWL]LD� D� T�OL� �� GL� FHPHQWR� HVFOXVR� LO� VRWWRIRQGR�
FRPSUHVD� OD� VLJLOODWXUD� GHL� JLXQWL� FRQ�PDOWD� FHPHQWL]LD� JUDVVD� H
TXDQWR� RFFRUUH� SHU�JDUDQWLUH� LO� ODYRUR�FRPSLXWR�D� SHUIHWWD� UHJROD
G
DUWH��0RQR� VWUDWR� GL� FRORUH�JULJLR�FHPHQWR��5HWWL� GL� VH]LRQH� GL
FP�������[�K�����OXQJKH]]D�FP����
%RUGR�FDPPLQDPHQWL�SDUFKHJJLR�%
VHWWRUH�QRUG ����� �����
VHWWRUH�FHQWUDOH ����� �����
VHWWRUH�VXG��OXQJ� ������� ����� �����
%RUGR�PDUFLDSLHGH�VX�63������OXQJ� ������ ����� �����

6200$12�PO ������ ����� ��������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� GL� JHRWHVVLOH� VXO� IRQGR� VFDYR� FRPSUHQVLYR
,6���������D GHOO
DXPHQWR� GL� VXSHUILFLH� UHODWLYR� DL� VRUPRQWL� GL� DOPHQR� FP���

RJQL�WHOR�

6WUDWR�GL�VHSDUD]LRQH�WUD�VRWWRIRQGR�H�VXFFHVVLYR�OHWWR�GL�VDEELD�SHU�OD�SRVD�GHOOD�SDYLPHQWD]LRQH�LQ�PDVVHOOL�DXWREORFFDQWL��FDPPLQDPHQWL�

6WUDWR�GL�VHSDUD]LRQH�WUD�VRWWRIRQGR�H�VXFFHVVLYR�OHWWR�GL�VDEELD�
SHU�OD�SRVD�GHOOD�SDYLPHQWD]LRQH�LQ�PDVVHOOL�DXWREORFFDQWL�
�FDPPLQDPHQWL�

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ����������
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6HWWRUH�QRUG��SDU�XJ� �������� ����� �����
6HWWRUH�FHQWUDOH �����
6HWWRUH�VXG �����
0DUFLDSLHGH�VX�63�����SHU�FROOHJDPHQWR�3DUFKHJJLR�%� ����� ����� �����

6200$12�PT ������ ���� ������

��������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�SDYLPHQWD]LRQH�SHU�HVWHUQL�LQ�PDVVHOOL
(���������E LQ�FOV��DXWREORFFDQWL��GL�TXDOVLDVL�FRORUH��IRUQLWL�H�SRVWL�LQ�RSHUD�VX

LGRQHR� VWUDWR�GL� VDEELD�R�GL� JKLDLD�� FRPSUHVL��6RQR� FRPSUHVL�� OD
FRVWLSD]LRQH�FRQ�SLDVWUD�YLEUDQWH�� OD� VLJLOODWXUD�FRQ�VDEELD� ILQD��H
TXDQWR� DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� O
RSHUD� FRPSLXWD� D� UHJROD� G
DUWH�
3DYLPHQWD]LRQH�SHU�HVWHUQL�LQ�PDVVHOOL�LQ�FOV��DXWREORFFDQWL��GD�FP
�
3DYLPHQWD]LRQH�FDPPLQDPHQWL
6HWWRUH�QRUG �����
6HWWRUH�FHQWUDOH �����
6HWWRUH�VXG��SDU�XJ� ���������� ����� �����
0DUFLDSLHGH�VX�63�����SHU�FROOHJDPHQWR�3DUFKHJJLR�%� ����� ����� �����

6200$12�PT ������ ����� ��������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� GL� JHRWHVVLOH� VXO� IRQGR� VFDYR� FRPSUHQVLYR
,6���������D GHOO
DXPHQWR� GL� VXSHUILFLH� UHODWLYR� DL� VRUPRQWL� GL� DOPHQR� FP���

RJQL�WHOR�

6WUDWR�GL�VHSDUD]LRQH�WUD�VRWWRIRQGR�H�VXFFHVVLYR�OHWWR�GL�VDEELD�SHU�OD�SRVD�GHO�SUDWR�FDUUDELOH��VWDOOL�DXWRPRELOL�

6WUDWR�GL�VHSDUD]LRQH�WUD�VRWWRIRQGR�H�VXFFHVVLYR�OHWWR�GL�VDEELD�
SHU�OD�SRVD�GHO�SUDWR�FDUUDELOH��VWDOOL�DXWRPRELOL�
6HWWRUH�QRUG ����� ����� ������
6HWWRUH�FHQWUDOH��SDU�XJ� ������������� ������ ������
6HWWRUH�VXG��SDU�XJ� ���������������� ������ ������

6200$12�PT ������ ���� ��������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� SDYLPHQWD]LRQH� SUDWR� FDUUDELOH� LQ
,QI�������� JULJOLDWR� GHO� WLSR� 3DYLEORN� HUERVR� R� VLPLOH�� UHDOL]]DWR� LQ

FDOFHVWUX]]R� DG�DOWD� UHVLVWHQ]D��GL�PDVVD� YROXPHWULFD� !� ����� NJ�
PF�� GRWDWR� GL� LQFDYL� SDVVDQWL�� GLPHQVLRQL�� VSHVVRUH� FP� ���
ODUJKH]]D� FP� ���� OXQJKH]]D� FP� ���� 3RVDWR� D� VHFFR� VX� OHWWR� GL
JUDQLJOLD� GL� GLDPHWUR�PP����� SHU� XQR�VSHVVRUH� GL�FP� �� �� �� QRQ
FRPSUHVR� QHO� SUH]]R�� ,QWHUYHQWR� FRPSUHQVLYR� GL�� ULHPSLPHQWR
GHJOL�DOYHROL�FRQ�LGRQHL�PDWHULDOL�SHU�OD�FUHVFLWD�GHO�SUDWR��WHUULFFLR
H� WRUEH� PLVFHODWL� DO� ODSLOOR�� H� VHPLQD� GHO� SUDWR� FRQ� VHPHQWL� GL
JUDPLQDFHH� LQ� UDJLRQH� GL� ���J�PT�� O
RQHUH�SHU� OD� IRUPD]LRQH� GHL
SLDQL��LO�OLYHOODPHQWR��OD�UHDOL]]D]LRQH�GL�SH]]L�VSHFLDOL�PHGLDQWH�OR
VSDFFR� PHFFDQLFR� GHL� VLQJROL� PDVVHOOL�� OD� VXFFHVVLYD
FRPSDWWD]LRQH� H� TXDQWR� DOWUR� RFFRUUH� SHU� JDUDQWLUH� O
RSHUD� D
SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
9HGL�YRFH�Q������>PT�������@ ������

6200$12�PT ������ ����� ���������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� SDYLPHQWD]LRQH� ULSRUWDWD� LQ� WHUUD
13�,QI���� VWDELOL]]DWD�H�OHJDWD��PHGLDQWH�XQ�VLVWHPD�FKH�SUHYHGD�O¶XWLOL]]R�GL

LGRQHR�PLVWR�JUDQXODUH�QDWXUDOH�GL�FDYD�FRPH�GD�VSHFLILFD�WHFQLFD�
DFTXD� GL� LPSDVWR�� OHJDQWH�FRQVROLGDQWH� HFRFRPSDWLELOH� D� EDVH� GL
RVVLGL� LQRUJDQLFL� HVHQWH� GD� UHVLQH� VROYHQWL� H� FRPSRVWL� SROLPHULFL
WLSR� 67$%,/62/,'� ������ GL� 7HUUD� 6ROLGD� �R� SURGRWWL� FRQ
FDUDWWHULVWLFKH� XJXDOL� R� VXSHULRUL��� VWDELOL]]DQWH� LQ� SROYHUH�D�EDVH
GL�VLOLFDWL�� FDUERQDWL�H� IRVIDWL�GL� VRGLR�H�SRWDVVLR��FKH� IDYRULVFDQR
O¶D]LRQH�GHO� OHJDQWH�FRQVROLGDQWH� WUDPLWH� OD�QHXWUDOL]]D]LRQH�GHOOH
SHOOLFROH� RUJDQLFKH� SUHVHQWL� QHO� WHUUHQR�� WLSR� 67$%,/6$1$� GL
7HUUD� 6ROLGD� �R� SURGRWWL� VLPLODUL��� 1RQ� q� SUHYLVWD� XOWHULRUH
DJJLXQWD� GL� OHJDQWL� FRPH� FDOFH� R� FHPHQWR�� *OL� DGGLWLYL� XWLOL]]DWL
QRQ� GHYRQR� DOWHUDUH�� D� VHJXLWR� GHOOD� PLVFHOD]LRQH�� OH
FDUDWWHULVWLFKH�FURPDWLFKH�GHOO¶LQHUWH�XWLOL]]DWR�
/
LQHUWH� XWLOL]]DWR� GHYH� SUHVHQWDUH� OH� VHJXHQWL� FDUDWWHULVWLFKH�� GD

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ����������



SDJ����

1XP�2UG� '�,�0�(�1�6�,�2�1�, ,�0�3�2�5�7�,

7$5,))$ '(6,*1$=,21(�'(,�/$925, 4XDQWLWj
SDU�XJ� OXQJ� ODUJ� +�SHVR XQLWDULR 727$/(

5�,�3�2�5�7�2� ����������

DWWHVWDUVL� SUHYHQWLYDPHQWH� FRQ� LGRQHH� SURYH� GL� ODERUDWRULR
JHRWHFQLFR�� ā� 'LVWULEX]LRQH� JUDQXORPHWULFD� UHJRODUH� WLSR� ³PLVWR
VWDELOL]]DWR´� LQ� IUD]LRQH� ������ ā� &RPSRQHQWH� SODVWLFD� VFDUVD� R
DVVHQWH� �,QGLFH�GL� SODVWLFLWj� ,3��� ���� ā�3DVVDQWH�DO� VHWDFFLR������
PP�������ā�3HUGLWD�LQ�SHVR�/RV�$QJHOHV�/$������
,O�GRVDJJLR�GHO� OHJDQWH�H�GHOOR�VWDELOL]]DQWH�GRYUDQQR�JDUDQWLUH� OH
VHJXHQWL� SUHVWD]LRQL� PLQLPH�� ā� 5HVLVWHQ]D� D� FRPSUHVVLRQH
XQLDVVLDOH��&15�����D���JLRUQL�GL�PDWXUD]LRQH�QRQ�LQIHULRUH�D���
03D�� ā� 5HVLVWHQ]D� D� WUD]LRQH� LQGLUHWWD� �&15� ���� D� �� JLRUQL� GL
PDWXUD]LRQH�QRQ�LQIHULRUH�D�����03D�
1HO�FDVR�GL�SDYLPHQWD]LRQL�LQ�SHQGHQ]D�DFFHQWXDWD�H�R�FRQ�FXUYH
GL� UDJJLR� ULGRWWR�� R� QHO� FDVR� GL� WUDIILFR� SUHYLVWR�RFFDVLRQDOPHQWH
SHVDQWH�� OD� UHVLVWHQ]D� D� FRPSUHVVLRQH� XQLDVVLDOH� D� �� JLRUQL� GL
PDWXUD]LRQH�QRQ�GRYUj�HVVHUH�LQIHULRUH�D����03D�
&RPSUHVR�OD�IRUQLWXUD��LO�WUDVSRUWR�LQ�ORFR��OH�SURYH�GL�ODERUDWRULR�
OD� ODYRUD]LRQH� HG� LO� FRVWLSDPHQWR� GHOOR� VWUDWR� FRQ� LGRQHH
PDFFKLQH�� LO� WUDWWDPHQWR� DQWLHYDSRUDQWH� FRQ� SURGRWWR� WLSR
67$%,/&85(�R�VLPLODUH��QRQFKq�RJQL� ODYRUD]LRQH�HG�RQHUH�SHU
GDUH� LO� ODYRUR� FRPSLXWR� D� UHJROD� G
DUWH�� PLVXUDWD� LQ� RSHUD� GRSR
FRVWLSDPHQWR�
6SHVVRUH�PLQLPR�����FP�VWHVR�����FP�FRPSDWWDWR�

9LDELOLWj�LQWHUQD�SDUFKHJJLR�%

9LDELOLWj�LQWHUQD�SDUFKHJJLR�%

6HWWRUH�QRUG

6HWWRUH�QRUG ������

6HWWRUH�FHQWUDOH

6HWWRUH�FHQWUDOH ������

6HWWRUH�VXG

6HWWRUH�VXG ������

5DPSD�GL�FROOHJDPHQWR�FRQ�6�3����

5DPSD�GL�FROOHJDPHQWR�FRQ�6�3���� �����

6200$12�P� �������� ����� ����������

��������� &HVWLQR� SRUWDULILXWL� WRQGR� LQ� ODPLHUD� ]LQFDWD� SXQ]RQDWD� H
,QI���������E FDODQGUDWD�� FDSDFLWj� ��� OLWUL�� FRQ� HVWUHPLWj� VXSHULRUH� ULERUGDWD� H
�� IRQGHOOR� SURYYLVWR� GL� IRUL� SHU� O
DUHD]LRQH� H� VFDULFR� GHOO
DFTXD�

GLDPHWUR�PP������DOWH]]D�PP������FRQ�GLVSRVLWLYR�PHFFDQLFR�GL
FKLXVXUD� H� GL� ULEDOWDPHQWR� SHU� OR� VYXRWDPHQWR�� FRPSUHVR� RJQL
RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU� LO�ILVVDJJLR�D�SDOR��JLj�PRQWDWR��R�D�SDUHWH�
LQ�ODPLHUD�]LQFDWD�H�YHUQLFLDWD�5$/��FRQ�FRSHUFKLR
&HVWLQL�GD�LQVWDOODUH�QHO�VHJXHQWH�PRGR����LQ�SURVVLPLWj�GHL�YDUFKL
VX�YLD�0DJHOODQR����LQ�SURVVLPLWj�GHOOD�UDPSD�GL�FROOHJDPHQWR�FRQ
6�3��������GLVWULEXLWL�VXO�ODWR�OXQJR�SURVSLFLHQWH�6�3���� ����

6200$12�FDG ���� ������ ������

��������� 3DOR� SHU� FHVWLQR� SRUWDULILXWL�� GLDPHWUR� PP� ��� FRQ� WDSSR� GL
,QI���������E FKLXVXUD� VXSHULRUH� LQ� SODVWLFD�� FRPSUHVR� RJQL� RQHUH� H�PDJLVWHUR
�� SHU� OD� IRUQLWXUD�� LO� ILVVDJJLR� HG� LO� SRVL]LRQDPHQWR� LQ

SDYLPHQWD]LRQH�R�LQ�WHUUHQR��LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�H�YHUQLFLDWR�5$/�
DOWH]]D�WRWDOH�PP�����
9HGL�YRFH�Q������>FDG�����@ ����

6200$12�FDG ���� ����� ������

��������� 6HJQDOL� GL� ³GLYLHWR´� H� ³REEOLJR´� GL� IRUPD� FLUFRODUH� VX� IRQGR
,QI���������E ELDQFR�R�D]]XUUR��FRPH�GD�ILJXUH�VWDELOLWH�GDO�&RGLFH�GHOOD�6WUDGD

H� GHO� 5HJRODPHQWR� GL� $WWXD]LRQH��� LQ� ODPLHUD� GL� IHUUR� ������
ULIUDQJHQ]D�FODVVH�,��GLDPHWUR����FP
6HQVR�YLHWDWR���ILJ�����DUW������&��G��6� ����

6200$12�FDG ���� ����� ������

��������� 6HJQDOL�GL� ³UHJROD]LRQH� IOHVVLELOH� GHOOD� VRVWD� LQ� FHQWUR�DELWDWR´�H
,QI���������E ³SDUFKHJJLR´� �ILJ�� ,,� ���G�� ILJ�� ,,� ���$UW������ GHO�1XRYR�&RGLFH

GHOOD�6WUDGD�H�GHO�5HJRODPHQWR�GL�$WWXD]LRQH���GL�IRUPD�TXDGUDWD�
LQ�ODPLHUD�GL�IHUUR��������ULIUDQJHQ]D�FODVVH�,��ODWR����FP
3DUFKHJJLR���ILJ�����DUW������GHO�&��G��6� ����

6200$12�FDG ���� ����� �����

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH

$���5�,�3�2�5�7�$�5�(� ������������
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��������� 6HJQDOL�GL�³VRVWD�FRQVHQWLWD�D�SDUWLFRODUL�FDWHJRULH´�H�³SUHDYYLVR�GL
,QI���������D SDUFKHJJLR´� �ILJ�� ,,� �����D�� E�� F�� ILJ�� ,,� ��� $UW� ���� GHO� 1XRYR

&RGLFH� GHOOD� 6WUDGD� H� GHO�5HJRODPHQWR� GL�$WWXD]LRQH��� GL� IRUPD
UHWWDQJRODUH�� LQ� ODPLHUD�GL� IHUUR�������� ULIUDQJHQ]D�FODVVH� ,�����[
���FP
6RVWD�FRQVHQWLWD�D�SDUWLFRODUL�FDWHJRULH���ILJ�����D�DUW������GHO�&�
G�6� ����

6200$12�FDG ���� ����� �����

��������� )RUQLWXUD�H� SRVD� LQ�RSHUD�GL� VRVWHJQL� WXERODUL�GL�GLDPHWUR� ��·��
,QI�������� PP� H� VRVWHJQL� DG� 8� GL� TXDOVLDVL� DOWH]]D� H� GLPHQVLRQH�� HVHJXLWD

FRQ� IRQGD]LRQH� LQ� FDOFHVWUX]]R� FHPHQWL]LR� GL� GLPHQVLRQL� QRQ
LQIHULRUL� D� ����[����[����� P� SRVWL� LQ� RSHUD�� FRPSUHVR� LO
PRQWDJJLR�GHO�VHJQDOH�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�
9HGL�YRFH�Q������>FDG�����@ ����
9HGL�YRFH�Q������>FDG�����@ ����
9HGL�YRFH�Q������>FDG�����@ ����

6200$12�FDG ����� ����� ������

��������� 0RQWDJJLR�GL�FDUWHOOL� H� VHJQDOL�YDUL� VX�VRVWHJQR� WXERODUH�R�DG�8
,QI�������� SUHHVLVWHQWH�

9HGL�YRFH�Q������>FDG������@ �����

6200$12�FDG ����� ���� �����

��������� 6HJQDOHWLFD� RUL]]RQWDOH�� D� QRUPD�81,�(1� ��������� FRVWLWXLWD� GD
,QI���������D VFULWWH� D� WHUUD� HVHJXLWH� PHGLDQWH� DSSOLFD]LRQH� GL� YHUQLFH

ULIUDQJHQWH� SUHPLVFHODWD�GL�FRORUH�ELDQFD� R� JLDOOD�SHUPDQHQWH�� LQ
TXDQWLWj� GL� ���� NJ�PT�� LQ� RSHUD� FRPSUHVR� RJQL� RQHUH� SHU� LO
WUDFFLDPHQWR�H�OD�IRUQLWXUD�GHO�PDWHULDOH��PLVXUDWD�YXRWR�SHU�SLHQR
SHU�XQ�QXRYR�LPSLDQWR
6723���XVFLWD�GDO�SDUFKHJJLR�%�VX�YLD�0DJHOODQR ���� ���� ����� ����
)5(&&,$���GLUH]LRQH�REEOLJDWRULD�VX�FXUYD�YLDELOLWj�LQWHUQD
SDUFKHJJLR�% ���� ����� ����
)5(&&,$���GLUH]LRQH�REEOLJDWRULD�YLDELOLWj�LQWHUQD�SDUFKHJJLR�% ���� ���� ����� ����
)5(&&,$�'233,$���GLUH]LRQH�REEOLJDWRULD�YLDELOLWj�LQWHUQD
SDUFKHJJLR�% ���� ���� ����� �����

6200$12�PT ����� ���� ������

��������� 6FDYR�D�VH]LRQH�REEOLJDWD��HVHJXLWR�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL��ILQR�DOOD
(���������E SURIRQGLWj� GL� ��P�� FRPSUHVL� O¶HVWUD]LRQH� H� O¶DJJRWWR� GL�HYHQWXDOL

DFTXH��ILQR�DG�XQ�EDWWHQWH�PDVVLPR�GL����FP��LO�FDULFR�VX�PH]]L�GL
WUDVSRUWR�H�O¶DOORQWDQDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�VFDYDWR�QHOO¶DPELWR�GHO
FDQWLHUH�� LQ� FRQJORPHUDWL� �FDOFDUHQLWL�� WXIR�� SLHWUD� FURVWD�
SXGGLQJKH�� DUJLOOD� FRPSDWWD� H� � DVVLPLODELOL�� VFDYDELOL� FRQ�PH]]L
PHFFDQLFL
3DUFKHJJLR��%� ������ ����� ����� �����
3DUFKHJJLR��%����'RUVDOH�DOLPHQWD]LRQH�TXDGUR�HOHWWULFR��4��� ����� ����� ����� �����

6200$12�PF ������ ����� ��������

��������� )RUPD]LRQH� GL� VWUDWR� GL� IRQGD]LRQH� VWUDGDOH� LQ� PLVWR� JUDQXODUH
,QI�������� VWDELOL]]DWR� FRQ� DJJUHJDWL� QDWXUDOL�� DUWLILFLDOL� �ULVSRQGHQWL� DOOH

FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO� SURVSHWWR� �E� GHOOD� 81,� ��������� R� FRQ
DJJUHJDWL� ULFLFODWL� �ULVSRQGHQWL� DOOH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO
SURVSHWWR� �E� GHOOD�81,� ����������&RPSUHVD� OD� IRUQLWXUD�� DFTXD�
SURYH�GL� ODERUDWRULR�� ODYRUD]LRQH�H�FRVWLSDPHQWR� GHOOR�VWUDWR� FRQ
LGRQHH�PDFFKLQH��FRPSUHVD�RJQL�ODYRUD]LRQH�HG�RQHUH�SHU�GDUH�LO
ODYRUR� FRPSLXWR� VHFRQGR� OH� PRGDOLWD� SUHVFULWWH� QHOOH� 1RUPH
7HFQLFKH��PLVXUDWD�LQ�RSHUD�GRSR�FRVWLSDPHQWR�

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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3DUFKHJJLR��%� ������ ����� ����� ����
3DUFKHJJLR��%����'RUVDOH�DOLPHQWD]LRQH�TXDGUR�HOHWWULFR��4��� ����� ����� ����� ����

6200$12�PF ���� ����� ������

��������� 5LQWHUUR� FRQ� PDWHULDOL� HVLVWHQWL� QHOO
DPELWR� GHO� FDQWLHUH�� GD
(�������� SUHOHYDUVL� HQWUR� ���� P� GDO� VLWR� G¶LPSLHJR�� FRPSUHVR� LO

GLVVRGDPHQWR� GHJOL� VWHVVL�� LO� WUDVSRUWR� FRQ� TXDOVLDVL� PH]]R�� OD
SLVWRQDWXUD� D� VWUDWL� GL� DOWH]]D� QRQ� VXSHULRUH� D� FP� ��� H� OD
EDJQDWXUD�
3DUFKHJJLR��%� ������ ����� ����� �����
3DUFKHJJLR��%����'RUVDOH�DOLPHQWD]LRQH�TXDGUR�HOHWWULFR��4��� ����� ����� ����� �����

6200$12�PF ������ ����� ��������

��������� 3R]]HWWR� GL� UDFFRUGR� SUHIDEEULFDWR� LQ� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR
)���������D QRQ�FDUUDELOH��YLEUDWR��LQ�RSHUD�FRPSUHVD�OD�IUDWWXUD�GHO�GLDIUDPPD

SHU� FRQVHQWLUH� LO� SDVVDJJLR� GHOOH� WXED]LRQL� �� LO� ULQILDQFR� LQ
FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�D�TO����DOOD�EDVH�H�DL�ODWL��5HVWDQR�HVFOXVL
JOL�RQHUL�SHU�OR�VFDYR�PD�VRQR�FRPSUHVL�JOL�RQHUL�HG�DFFHVVRUL�SHU
GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR��3R]]HWWR�GL�UDFFRUGR�SUHIDEEULFDWR�GD�FP
���[����[���
3DUFKHJJLR��%� �����
3DUFKHJJLR��%����'RUVDOH�DOLPHQWD]LRQH�TXDGUR�HOHWWULFR��4��� ����

6200$12�FDG ����� ����� ������

��������� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FKLXVLQL� LQ�JKLVD�VIHURLGDOH��VHFRQGR
)���������I�� OH� QRUPH� ,62� ����� R� 81,� (1� ������ FRQ� UHVLVWHQ]D� D� URWWXUD� H

YDORUH� GHOOD� IUHFFLD� UHVLGXD� FRQIRUPL� D� TXDQWR� LQGLFDWR�� SHU� OD
FODVVH�GL�FDULFR�GLFKLDUDWD��DOOD� QRUPD�81,�(1� �����FRQIRUPL�DO
UHJRODPHQWR� 1)������ ULYHVWLWL� GL� YHUQLFH� LGURVROXELOH� GL� FRORUH
QHUR� QRQ� WRVVLFD� H� QRQ� LQTXLQDQWH�� 7HODLR� H� FRSHUFKLR� GHYRQR
ULSRUWDUH�XQD�PDUFDWXUD�SHU�IXVLRQH�OHJJLELOH�H�GXUHYROH�LQGLFDQWH�
(1������/D�FODVVH�GL�UHVLVWHQ]D�FRUULVSRQGHQWH�� ,O�QRPH�R� LO� ORJR
GHO� SURGXWWRUH�� ,O� OXRJR� GL� IDEEULFD]LRQH� �SXz� HVVHUH� LQ� FRGLFH
SXUFKq� LGHQWLILFDELOH� H� ULQWUDFFLDELOH� GDOO¶XWLOL]]DWRUH��� ,O�PDUFKLR
TXDOLWj� SURGRWWR�� ULODVFLDWR� GD� HQWH� GL� FHUWLILFD]LRQH� LQGLSHQGHQWH
DFFUHGLWDWR� SHU� OD� FHUWLILFD]LRQH� TXDOLWj� GHL� SURGRWWL� LQ� JKLVD�� ,O
WXWWR� GHYH� HVVHUH� FRUUHGDWR� GD�� &HUWLILFD]LRQH� GL� FRQIRUPLWj� GHO
SURGRWWR� ULODVFLDWD� GD� HQWH� FHUWLILFDWRUH� ULFRQRVFLXWR� GDOOD� UHWH
HXURSHD�$)125�� FHUWLILFD]LRQH� ,62� ����� H� ,62� ������ UHODWLYD
DOOD�WXWHOD�DPELHQWDOH��5DSSRUWR�GHOOH�SURYH�PHFFDQLFKH��&DULFR�GL
3URYD� H� )UHFFLD� 5HVLGXD�� HVHJXLWH� VXO� GLVSRVLWLYR� VHFRQGR
&DSLWROR����GHOOD�81,�(1������FURQRORJLFDPHQWH�FRPSDWLELOH�FRQ
OD�SURGX]LRQH�GHL�PDWHULDOL�RJJHWWR�GHOOD�IRUQLWXUD��$QDOLVL�FKLPLFD
H�SURYH�PHFFDQLFKH�HVHJXLWH�VXOOD�JKLVD�VIHURLGDOH�FRQIRUPHPHQWH
DOOD�,62������R�81,�(1������SHU�OD�JUDGD]LRQH�������R�*-6�����
��� FURQRORJLFDPHQWH� FRPSDWLELOH� FRQ� OD� SURGX]LRQH� GHL�PDWHULDOL
RJJHWWR� GHOOD� IRUQLWXUD�� &ODVVH� %� ���� FRQ� UHVLVWHQ]D� D� URWWXUD
PDJJLRUH� GL� ���� N1�� 7HODLR� GL� VDJRPD� TXDGUDWD� PXQLWR� GL
VXSSRUWL� HODVWLFL� QHJOL� DQJROL�� DQWLUXPRUH� H� DQWLYLEUD]LRQH�� LQ
FDXFFL��� FRQ� FRSHUFKLR� TXDGUDWR� D� ULOLHYL� DQWLVGUXFFLROR�� DYHQWL
GLPHQVLRQL�HVWHUQH�PP�������[�������SHVR����.J
3DHFKHJJLR��%� �����
3DHFKHJJLR��%����'RUVDOH�DOLPHQWD]LRQH�TXDGUR�HOHWWULFR��4��� ����

6200$12�FDG ����� ����� ��������

��������� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL� WXED]LRQH� LQ�39&� VHULH� SHVDQWH� SHU
(/���������I FDQDOL]]D]LRQH� GL� OLQHH� GL� DOLPHQWD]LRQH� HOHWWULFD� FRQIRUPH� DOOH

1RUPH� &(,� (1� �������� H� &(,� (1� ����������� VX� VFDYR
SUHGLVSRVWR�DG�XQD�SURIRQGLWj�GL�FLUFD�FP����GDO�SLDQR�VWUDGDOH�R
SRVDWD� VX� FDYHGL�� DWWD� DO� WLSR� GL� SRVD�� e� FRPSUHVR� TXDQWR� DOWUR
RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��'LDPHWUR�HVWHUQR�PP����
3DUFKHJJLR��%� ������ ������

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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3DUFKHJJLR��%����'RUVDOH�DOLPHQWD]LRQH�TXDGUR�HOHWWULFR��4��� ����� �����

6200$12�P ������ ���� ��������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� OLQHD� HOHWWULFD� LQ� FDYR� PXOWLSRODUH
13�,03���� LVRODWR� LQ� JRPPD�+(35� GL�TXDOLWj�*���VRWWR�JXDLQD� LQ�PHVFROD

WHUPRSODVWLFD�WLSR�5����ULHPSLWLYR�LQ�PDWHULDOH�QRQ�ILEURVR�H�QRQ
LJURVFRSLFR� �QRUPH�&(,��������,(&����������&(,�81(/�������
������������� (1� ����������� �� (1� ������$�������� QRQ
SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR�H�D� ULGRWWD�HPLVVLRQH�GL� IXPL��JDV� WRVVLFL�H
FRUURVLYL�� 6LJOD� GL� GHVLJQD]LRQH� )*��25��� �����N9�� IRUQLWD� H
SRVWD�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL��O
LQVWDOOD]LRQH�VX�WXED]LRQH�D�YLVWD�
R� LQFDVVDWD�� LQ� FDYLGRWWR� LQWHUUDWR� R� VX� FDQDOH� R� SDVVHUHOOD� R
JUDIIHWWDWD��OH�JLXQ]LRQL�HG� L�WHUPLQDOL��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR
DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�� 6RQR� HVFOXVH� OH
FDQDOL]]D]LRQL�� OH� VFDWROH� GL� GHULYD]LRQH� H� OH� RSHUH�PXUDULH�� �[�
PPð
3DUFKHJJLR��%����'RUVDOH�DOLPHQWD]LRQH�TXDGUR�HOHWWULFR��4��� ����� �����

6200$12�P ����� ���� ������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� OLQHD� HOHWWULFD� LQ� FDYR� PXOWLSRODUH
13�,03���� LVRODWR� LQ� JRPPD�+(35� GL�TXDOLWj�*���VRWWR�JXDLQD� LQ�PHVFROD

WHUPRSODVWLFD�WLSR�5����ULHPSLWLYR�LQ�PDWHULDOH�QRQ�ILEURVR�H�QRQ
LJURVFRSLFR� �QRUPH�&(,��������,(&����������&(,�81(/�������
������������� (1� ����������� �� (1� ������$�������� QRQ
SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR�H�D� ULGRWWD�HPLVVLRQH�GL� IXPL��JDV� WRVVLFL�H
FRUURVLYL�� 6LJOD� GL� GHVLJQD]LRQH� )*��25��� �����N9�� IRUQLWD� H
SRVWD�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL��O
LQVWDOOD]LRQH�VX�WXED]LRQH�D�YLVWD�
R� LQFDVVDWD�� LQ� FDYLGRWWR� LQWHUUDWR� R� VX� FDQDOH� R� SDVVHUHOOD� R
JUDIIHWWDWD��OH�JLXQ]LRQL�HG� L�WHUPLQDOL��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR
DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�� 6RQR� HVFOXVH� OH
FDQDOL]]D]LRQL�� OH� VFDWROH� GL� GHULYD]LRQH� H� OH� RSHUH�PXUDULH�� �[�
PPð
3DUFKHJJLR��%� ������ ������

6200$12�P ������ ���� ��������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� OLQHD� HOHWWULFD� LQ� FDYR� PXOWLSRODUH
13�,03���� LVRODWR� LQ� JRPPD�+(35� GL�TXDOLWj�*���VRWWR�JXDLQD� LQ�PHVFROD

WHUPRSODVWLFD�WLSR�5����ULHPSLWLYR�LQ�PDWHULDOH�QRQ�ILEURVR�H�QRQ
LJURVFRSLFR� �QRUPH�&(,��������,(&����������&(,�81(/�������
������������� (1� ����������� �� (1� ������$�������� QRQ
SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR�H�D� ULGRWWD�HPLVVLRQH�GL� IXPL��JDV� WRVVLFL�H
FRUURVLYL�� 6LJOD� GL� GHVLJQD]LRQH� )*��25��� �����N9�� IRUQLWD� H
SRVWD�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL��O
LQVWDOOD]LRQH�VX�WXED]LRQH�D�YLVWD�
R� LQFDVVDWD�� LQ� FDYLGRWWR� LQWHUUDWR� R� VX� FDQDOH� R� SDVVHUHOOD� R
JUDIIHWWDWD��OH�JLXQ]LRQL�HG� L�WHUPLQDOL��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR
DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�� 6RQR� HVFOXVH� OH
FDQDOL]]D]LRQL��OH�VFDWROH�GL�GHULYD]LRQH�H�OH�RSHUH�PXUDULH���[���
PPð
3DUFKHJJLR��%� ������ ������

6200$12�P ������ ���� ������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� EDVDPHQWR� SHU� SDOR�� UHDOL]]DWR� LQ
13�,03���� FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�VHFRQGR�OD�UHJROD�GHOO
DUWH�H�QHO�ULVSHWWR

GHOOH� 1RUPH� &(,�� 5HDOL]]DWR� LQ� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR� 5FN
����� GHOOH� GLPHQVLRQL� DVVLPLODELOL� D� FP� ���[��[���� SHU� SDOL� GL
DOWH]]D� IXRUL� WHUUD� ROWUH� P� ���� H� ILQR� D�P� ���� IRUQLWR� H� SRVWR� LQ
RSHUD��6RQR�FRPSUHVL�OR�VFDYR��OD�WXED]LRQH�GHO�GLDPHWUR�PP����
SHU� LO� ILVVDJJLR� GHO� SDOR�� LO� ULSULVWLQR� GHO� WHUUHQR�� (
� LQROWUH
FRPSUHVR�TXDQWR� DOWUR�RFFRUUH� SHU�GDUH� O
RSHUD� ILQLWD�H� UHDOL]]DWD
VHFRQGR�OD�UHJROD�GHOO
DUWH�H�QHO�ULVSHWWR�GHOOH�QRUPH�&(,�
3DUFKHJJLR��%� �����

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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6200$12�FDGDXQR ����� ������ ��������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� SDOR� FLOLQGULFR� WLSR�:RRG\� )DPLO\
13�,03���� GHOOD� ,JX]]LQL�R� VLPLODUH� UHDOL]]DWR� LQ� DFFLDLR� ]LQFDWR� D� FDOGR���

PLFURQ�� FRPH� GD� QRUPDWLYD�81,� (1� ,62� ����� �(1� ������� FRQ
VXFFHVVLYR� WUDWWDPHQWR� VXSHUILFLDOH� GL� YHUQLFLDWXUD� DFULOLFD� D
SROYHUH� WHFWXUL]]DWD��JULJLR�QHUR��� ,O�SDOR�q�FRVWLWXLWR�GD�XQ�XQLFR
WXER�VDOGDWR�DOO
HVWUHPLWj�VXSHULRUH�XQ�FRGROR�FLOLQGULFR�GLDPHQWUR
����PP��/ ����PP��q� LQ�DFFLDLR�(1�������6���-5� �H[�)H���
81,������� KD� GLDPHWUR� ����PP��VSHVVRUH���PP�H� DOWH]]D�����
PP�������PP�IXRUL�WHUUD���/
DVROD�SHU�OD�SRUWHOOD�q�GLPHQVLRQDWD
D� ���[��� PP�� DG� DOWH]]D� ����� PP� GDO� WHUUHQR�� LGRQHD� SHU� LO
PRQWDJJLR� GHOOD� PRUVHWWLHUD� DG� XQ� IXVLELOH� R� D� GXH� IXVLELOL�
3RUWHOOOD� UHDOL]]WD� D� WRSSD�� LQ� OHJD� GL� DOOXPLQLR� *'$/6,� ���
FRPSUHVR� DGDWWDWRUH� SHU� SDOR� SHU� LQVWDOOD]LRQH� VLQJROD� FRSHU
LOOXPLQDQWH��&RPSUHVR�RJQL�RQHUH�H�DFFHVVRULR�SHU�GDUH� O
RSHUD�D
SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
3DUFKHJJLR��%� ����

6200$12�FDGDXQR ���� �������� ���������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� SDOR� FLOLQGULFR� WLSR�:RRG\� )DPLO\
13�,03���� GHOOD� ,JX]]LQL�R� VLPLODUH� UHDOL]]DWR� LQ� DFFLDLR� ]LQFDWR� D� FDOGR���

PLFURQ�� FRPH� GD� QRUPDWLYD�81,� (1� ,62� ����� �(1� ������� FRQ
VXFFHVVLYR� WUDWWDPHQWR� VXSHUILFLDOH� GL� YHUQLFLDWXUD� DFULOLFD� D
SROYHUH� WHFWXUL]]DWD��JULJLR�QHUR��� ,O�SDOR�q�FRVWLWXLWR�GD�XQ�XQLFR
WXER�VDOGDWR�DOO
HVWUHPLWj�VXSHULRUH�XQ�FRGROR�FLOLQGULFR�GLDPHQWUR
����PP��/ ����PP��q� LQ�DFFLDLR�(1�������6���-5� �H[�)H���
81,������� KD� GLDPHWUR� ����PP��VSHVVRUH���PP�H� DOWH]]D�����
PP�������PP�IXRUL�WHUUD���/
DVROD�SHU�OD�SRUWHOOD�q�GLPHQVLRQDWD
D� ���[��� PP�� DG� DOWH]]D� ����� PP� GDO� WHUUHQR�� LGRQHD� SHU� LO
PRQWDJJLR� GHOOD� PRUVHWWLHUD� DG� XQ� IXVRELOH� R� D� GXH� IXVLELOL�
3RUWHOOOD� UHDOL]]WD� D� WRSSD�� LQ� OHJD� GL� DOOXPLQLR� *'$/6,� ���
FRPSUHVR� WHVWDSDOR� SHU� LQVWDOOD]LRQH� GRSSLD� FRUSR� LOOXPQDQWH�
&RPSUHVR� RJQL� RQHUH� H� DFFHVVRULR� SHU� GDUH� O
RSHUD� D� SHUIHWWD
UHJROD�G
DUWH�
3DUFKHJJLR��%� ����

6200$12�FDGDXQR ���� �������� ��������

��������� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL�PRUVHWWLHUD�SHU�SDOR� WLSR�$UJR�GHOOD
13�,03���� ,JX]]LQL� R� VLPLODUH�� LQVWDOODWD� VX� SDOR� :RRG\� )DPLO\� GHOOD

L*X]]LQL� R� VLPLODUH�� &RPSUHVR� RJQL� RQHUH� H� DFFHVVRULR� SHU� GDUH
O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
3DUFKHJJLR��%� �����

6200$12�FDGDXQR ����� ����� ������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� DSSDUHFFKLR� GL� LOOXPLQD]LRQH� SHU
13�,03���� HVWHUQL�FRQ�RWWLFD�VWUDGDOH�D� OXFH�GLUHWWD�FRQ� OHG�GL�SRWHQ]D��7LSR

48,'�GHOOD�L*X]]LQL�R�VLPLODUH��9DQR�RWWLFR�H� VLVWHPD�GL�DWWDFFR
DO� SDOR� UHDOL]]DWL� LQ� OHJD� GL� DOOXPLQLR� (1����$&� �����/)�
VRWWRSRVWL�D�XQ�SURFHVVR�GL�SUH�WUDWWDPHQWR�PXOWL�VWHS�LQ�FXL�OH�IDVL
SULQFLSDOL� VRQR�� VJUDVVDJJLR�� IOXRUR]LUFRQDWXUD� �VWUDWR� SURWHWWLYR
VXSHUILFLDOH��H�VLJLOODWXUD��VWDUWR�QDQR�VWUXWWXUDWR�DL�VLODQL���/D�IDVH
GL� YHUQLFLDWXUD� q� UHDOL]]DWD� FRQ� SULPHU� H� YHUQLFH� DFULOLFD
WH[WXUL]]DWD�� FRWWD� D� ����&�� FKH� IRUQLVFH� XQ
DOWD� UHVLVWHQ]D� DJOL
DJHQWL� DWPRVIHULFL� HG� DL� UDJJL� 89�� 3RVVLELOWj� GL� UHJROD]LRQH
GHOO
LQFOLQD]LRQH� ULVSHWWR� DO� PDQWR� VWUDGDOH� GL� ��������� �VWHS� �"�
QHO� PRQWDJJLR� D� WHVWDSDOR� H� ��������� �VWHS� �
�� QHO� PRQWDJJLR
ODWHUDOH��9HWUR�GL�FKLXVXUD�VRGLFR�FDOFLFR�VSHVVRUH���PP��$SHUWXUD
VHQ]D� YLWL� WUDPLWH� FOLS� LQ� HVWUXVLRQH� GL� DOOXPLQLR� DQRGL]DWR�
6LVWHPD� GL� ULWHQXWD� GHO� SRUWHORR� VXSHULRUH�� O
DOWR� JUDGS� ,3� q
JDUDQWLWR�GDOOD�JXDUQL]LRQH�VLOLFRQLFD�LQWHUSRVWD�WUD�L�GXH�HOHPHQWL�
&RPSOHWR� GL� FLUFXLWR� FRQ� OHG� PRQRFURPDWLFL� GL� SRWHQ]D�� OHQWL
PXOWLOD\HU�DL�SROLPHUL�RWWLFL��6RVWLWXLELOLWj�OHG�D�JUXSSL�GL���XQLWj�

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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$OLPHQWD]LRQH� HOHWWURQLFD� '$/,�� )XQ]LRQDPHQWR� LQ� PRGDOLWj
0LGQLJKW� ����������� R� %LUHJLPH� VHQ]D� SURJUDPPD]LRQH
HVWHUQD�� 3URJUDPPDELOH� QHOOD� 0LGQLJKW� SHUVRQDOL]]DWD�
GLPPHUD]LRQH� ILVVD�� FRPSDWLELOLWj� FRQ� L� UHJRODWRUL� GL� IOXVVR�
WUDPLWH� ,QWHUIDFFLD� GL� SURJUDPPD]LRQH� GHGLFDWD�� *UXSSR� GL
DOLPHQWD]LRQH� FROOHJDWR� FRQ� FRQQHWWRUL� DG� LQQHVWR� UDSLGR��'ULYHU
FRQ� VLVWHPD� DXWRPDWLFR� GL� FRQWUROOR� GHOOD� WHPSHUDWXUD� LQWHUQD�
*UXSSR� DOLPHQWD]LRQH� VRVWLWXLELOH� VHQ]D� XWHQVLOL�� ,O� IOXVVR
OXPLQRVR�HPHVVR�QHOO
HPLVIHUR�VXSHULRUH�GHO�6LVWHPD�LQ�SRVL]LRQH
RUL]]RQWDOH�q�QXOOR��LQ�FRQIRUPLWj�DOOH�SL��UHVWULWWLYH�QRUPH�FRQWUR
O
LQTXLQDPHQWR� OXPLQRVR��� 7XWWH� OH� YLWL� HVWHUQH� XWLOL]]DWH� VRQR� LQ
DFFLDLR� LQR[�� ,O� FRUSR� LOOXPLQDQWH� VDUj� GRWDWR� GL� PRGXOR� GL
FRQWUROOR�SHU�OD�WHOHJHVWLRQH�D�FXUD�GHO�FRVWUXWWRUH��&RPSUHVR�RJQL
RQHUH�H�DFFHVVRULR�SHU�GDUH�O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
3DUFKHJJLR��%� �����

6200$12�FDGDXQR ����� ������ ���������

��������� $UPDGLR�GD�SDUHWH� LQ�SROLHVWHUH� ULQIRU]DWR�FRQ� ILEUD�GL�YHWUR�FRQ
(/���������G SRUWHOOR� WUDVSDUHQWH� LQFHUQLHUDWR� FRPSOHWR� GL� VHUUDWXUD�� JUDGR� GL

SURWH]LRQH�,3����LVRODPHQWR�LQ�FODVVH�,,��LQFOXVL�SDQQHOOL�IURQWDOL�H
DFFHVVRUL� GL� ILVVDJJLR� SHU� DSSDUHFFKLDWXUH� VFDWRODWH� R� PRGXODUL�
GHOOH�GLPHQVLRQL�GL��K�[�O�[�S�������[�����[�����PP
3DUFKHJJLR��%����4XDGUR�HOHWWULFR��4��� ����

6200$12�FDG ���� ������ ������

��������� ,QWHUUXWWRUH� GL� PDQRYUD� VH]LRQDWRUH� GL� WLSR� PRGXODUH�� FRQIRUPH
(/���������I QRUPD�&(,�(1����������FRPDQGR�FRQ�OHYHWWD�IURQWDOH�D�PDQRYUD

LQGLSHQGHQWH�� FRQ� VHJQDOD]LRQH� GHOOH� IXQ]LRQL�� DGDWWR� SHU� LO
PRQWDJJLR� VX� JXLGD�',1�� LQ� FRQWHQLWRUH� SODVWLFR�� Ê� FRPSUHVR� LO
FDEODJJLR� H� TXDQWR� DOWUR�RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�� �3�� ,Q
��·���$�����·����9
3DUFKHJJLR��%����4XDGUR�HOHWWULFR��4��� ����

6200$12�FDG ���� ����� �����

��������� ,QWHUUXWWRUH�PDJQHWRWHUPLFR� GLIIHUHQ]LDOH� FRPSDWWR�� FDUDWWHULVWLFD
(/���������D &�� SRWHUH� GL� LQWHUUX]LRQH� �.$�� QRUPH� &(,� (1������� IRUQLWR� H

SRVWR� LQ� RSHUD� VX� PRGXOR� ',1�� 6RQR� FRPSUHVL� OD� TXRWD� GL
FDEODJJLR� H� JOL� DFFHVVRUL� GD� LQVHULUH� DOO
LQWHUQR� GHO� TXDGUR�� e
LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR��e
HVFOXVD� OD�TXRWD�GL�FDUSHQWHULD��8QLSRODUH��1�$����PRGXOL� ILQR�D
��$��,G�����$�WLSR�$&
3DUFKHJJLR��%����4XDGUR�HOHWWULFR��4��� ����

6200$12�FDG ���� ����� ������

��������� $SSDUHFFKL� PRGXODUL� GD� LQVHULUH� VX� TXDGUR� HOHWWULFR� FRQ� DWWDFFR
(/���������] ',1�� IRUQLWL� H� SRVWL� LQ� RSHUD�� 6RQR� FRPSUHVL� LO� FDEODJJLR�� JOL

DFFHVVRUL�� LO�PRQWDJJLR� H� TXDQWR� DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR
ILQLWR�� e� HVFOXVD� OD� TXRWD� GL� FDUSHQWHULD�� ,QWHUUXWWRUH� GHYLDWRUH
RUDULR�JLRUQDOLHUR�H�VHWWLPDQDOH��ULV��&DULFD����K��GLJLWDOH
DG���XVFLWD�
3DUFKHJJLR��%����4XDGUR�HOHWWULFR��4��� ����

6200$12�FDG ���� ����� �����

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FRUGD� R� WRQGR� LQ� UDPH� QXGR� SHU
(/���������F LPSLDQWL�GL�GLVSHUVLRQH�H�GL�PHVVD�D�WHUUD��VX�VFDYR�GL�WHUUHQR�JLj

SUHGLVSRVWR�� HVFOXVR� O
RQHUH� GHOO
DSHUWXUD� H� GHOOD� FKLXVXUD� GHOOR
VWHVVR��e� LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH� LO� ODYRUR
ILQLWR��'L�VH]LRQH�SDUL�D����PPð���[�������PP��
3DUFKHJJLR��%� ������ ������
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6200$12�P ������ ���� ��������

��������� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL� WHOHFDPHUD� ILVVD�E�Q�R�FRORUH� �3$/�
(/���������J FRPSDWWD�FRQ�VHQVRUH�&&'��FRPSOHWD�GL�DWWDFFR�D�SDVVR�VWDQGDUG

&�R�&6�SHU� LPSLHJR� GL�REELHWWLYL�FRQ�RWWLFKH�D�YDUL�GLDIUDPPL�D
IXRFR�ILVVR��YDULIRFDO�R�DXWRLULV��D�ULVROX]LRQH�VWDQGDUG�R�DOWD��FRQ
FRPSHQVD]LRQH� GHO� FRQWUROXFH�� VLQFURQLVPR� LQW�HVW� DXWRPDWLFR�
VLVWHPD�YLGHR�&&,5��DOLPHQWDWD�D� WHQVLRQH�GL� UHWH�R�D������9� LQ
F�D��H�FRPSUHQVLYD� GL� VWDIID��DFFHVVRUL� GL� ILVVDJJLR�� FROOHJDPHQWL
HOHWWULFL� H� GL� VHJQDOH�� WDUDWXUD�� 6RQR� HVFOXVL�� JOL� RELHWWLYL� HG� L
FRQGXWWRUL� SHU� LO� FROOHJDPHQWR� DOOD� FHQWUDOH�� 'D\�1LJKW� D
ULVROX]LRQH�VWDQGDUG�!����VHQVLELOLWj����������OX[�&&'����´�
3DUFJHJJLR��%� �����

6200$12�FDG ����� ������ ��������

��������� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL� WHOHFDPHUD� ILVVD�E�Q�R�FRORUH� �3$/�
(/���������K FRPSDWWD�FRQ�VHQVRUH�&&'��FRPSOHWD�GL�DWWDFFR�D�SDVVR�VWDQGDUG

&�R�&6�SHU� LPSLHJR� GL�REELHWWLYL�FRQ�RWWLFKH�D�YDUL�GLDIUDPPL�D
IXRFR�ILVVR��YDULIRFDO�R�DXWRLULV��D�ULVROX]LRQH�VWDQGDUG�R�DOWD��FRQ
FRPSHQVD]LRQH� GHO� FRQWUROXFH�� VLQFURQLVPR� LQW�HVW� DXWRPDWLFR�
VLVWHPD�YLGHR�&&,5��DOLPHQWDWD�D� WHQVLRQH�GL� UHWH�R�D������9� LQ
F�D��H�FRPSUHQVLYD� GL� VWDIID��DFFHVVRUL� GL� ILVVDJJLR�� FROOHJDPHQWL
HOHWWULFL� H� GL� VHJQDOH�� WDUDWXUD�� 6RQR� HVFOXVL�� JOL� RELHWWLYL� HG� L
FRQGXWWRUL� SHU� LO� FROOHJDPHQWR� DOOD� FHQWUDOH�� 6WDIID� GL� ILVVDJJLR� D
SDUHWH�SHU�LQVWDOOD]LRQH�WHOHFDPHUD�ILVVD�
3DUFKHJJLR��%� �����

6200$12�FDG ����� ����� ������

��������� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL� WXED]LRQH� LQ�39&� VHULH� SHVDQWH� SHU
(/���������D FDQDOL]]D]LRQH� GL� OLQHH� GL� DOLPHQWD]LRQH� HOHWWULFD� FRQIRUPH� DOOH

1RUPH� &(,� (1� �������� H� &(,� (1� ����������� VX� VFDYR
SUHGLVSRVWR�DG�XQD�SURIRQGLWj�GL�FLUFD�FP����GDO�SLDQR�VWUDGDOH�R
SRVDWD� VX� FDYHGL�� DWWD� DO� WLSR� GL� SRVD�� e� FRPSUHVR� TXDQWR� DOWUR
RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��'LDPHWUR�HVWHUQR�PP����
3DUFKHJJLR��%� ������ ������

6200$12�P ������ ���� ��������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� OLQHD� HOHWWULFD� LQ� FDYR� PXOWLSRODUH
13�,03���� LVRODWR� LQ� JRPPD�+(35� GL�TXDOLWj�*���VRWWR�JXDLQD� LQ�PHVFROD

WHUPRSODVWLFD�WLSR�5����ULHPSLWLYR�LQ�PDWHULDOH�QRQ�ILEURVR�H�QRQ
LJURVFRSLFR� �QRUPH�&(,��������,(&����������&(,�81(/�������
������������� (1� ����������� �� (1� ������$�������� QRQ
SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR�H�D� ULGRWWD�HPLVVLRQH�GL� IXPL��JDV� WRVVLFL�H
FRUURVLYL�� 6LJOD� GL� GHVLJQD]LRQH� )*��25��� �����N9�� IRUQLWD� H
SRVWD�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL��O
LQVWDOOD]LRQH�VX�WXED]LRQH�D�YLVWD�
R� LQFDVVDWD�� LQ� FDYLGRWWR� LQWHUUDWR� R� VX� FDQDOH� R� SDVVHUHOOD� R
JUDIIHWWDWD��OH�JLXQ]LRQL�HG� L�WHUPLQDOL��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR
DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�� 6RQR� HVFOXVH� OH
FDQDOL]]D]LRQL��OH�VFDWROH�GL�GHULYD]LRQH�H�OH�RSHUH�PXUDULH���[���
PPð
3DUFKHJJLR��%� ������ ������

6200$12�P ������ ���� ��������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FDYR� YLGHRFLWRIRQLFR� FRQIRUPH� DOOH
(/���������E QRUPH�&(,�������� ,(&�������� ,(&��������&(,�������,,��&(,����

���� &(,� ������ ,� FRVWLWXLWR�� GD� FDYL� GL� DOLPHQWD]LRQH�� GD� FDYL� GL
VHJQDOH�H�GD�XQ�FDYR�FRDVVLDOH�GL�FRQWUROOR�GL�LPSHGHQ]D�SDUL�D���
����RKP�H�EDVVH�SHUGLWH����·����0+]������G%�����·�����0+]
�� ��� G%��� 6RQR� FRPSUHVH� O¶LQVWDOOD]LRQH� LQ� WXED]LRQL� LQ� YLVWD� R
LQFDVVDWD�� VX� FDQDOH�� VX� SDVVHUHOOD��� LQFOXVH� OH� JLXQ]LRQL� HG� L
WHUPLQDOL�� 6RQR� HVFOXVH� OH� FDQDOL]]D]LRQL�� OH� FDVVHWWH� GL

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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GHULYD]LRQH� H� OH� RSHUH�PXUDULH�� e� LQROWUH� FRPSUHVR� TXDQWR� DOWUR
RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR��&DYR� FRDVVLDOH�5J��� �� �[����
PPð
3DUFKHJJLR��%� ������ ������

6200$12�P ������ ���� ��������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� PRQLWRU� %�1� R� FRORUH� SHU
(/���������I YLVXDOL]]D]LRQH�GHL�VHJQDOL�GL�VLVWHPL�79&&��HOHYDWD�IUHTXHQ]D�GL

VFDQVLRQH� HG� HOHYDWD� ULVROX]LRQH� RUL]]RQWDOH�� LQ� FRQWHQLWRUH
PHWDOOLFR� R� SODVWLFR� DG� HOHYDWD� UREXVWH]]D�� 3URYYLVWR� GL
UHJROD]LRQH� GHOOH� IUHTXHQ]H� GL� DJJDQFLR�� GHOOD� OXPLQRVLWj� H� GHO
FRQWUDVWR�� &RPSOHWR� GL� DOLPHQWD]LRQH� HOHWWULFD� H� GL� RJQL� DOWUR
RQHUH� SHU� GDUH� O¶RSHUD� ILQLWD�� IXQ]LRQDQWH� HG� D� SHUIHWWD� UHJROD
G¶DUWH��$�FRORUL�GD��´�
3DUFKHJJLR��%� ����

6200$12�FDG ���� �������� ��������

��������� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� YLGHRUHJLVWUDWRUH� GLJLWDOH� �� FDQDOL
13�,03���� �'95�� DYHQWL� OH� VHJXHQWL� VSHFLILFKH� WHFQLFKH�� �� FDQDOL� LQJUHVVR

YLGHR� FRPSRVLWR�� �� FDQDOL� LQJUHVVR� YLGHR� ,3�� ,QJUHVVL� YLGHR
FRPSOHVVLYL� ILQR�D���FDQDOL� �PLVWL� FDQDOL�YLGHR� DQDORJLFL�H� FDQDOL
YLGHR� ,3����� XVFLWD�YLGHR�9*$���XVFLWD�YLGHR�+'0,���� LQJUHVVL�
�XVFLWD�DXGLR��5LVROX]LRQH�GL�UHJLVWUD]LRQH�#IUDPH�UDWH��0RGDOLWj
'95�� $+'�����1����S����+�#���� ISV� SHU� FDQDOH��$QDORJLFR
���+�#����ISV�SHU�FDQDOH��,3������S��#����ISV�SHU�FDQDOH��0D[�
ODUJKH]]D�GL�EDQGD� LQ� LQJUHVVR�FRPSUHVD�WUD���0ESV�H����0ESV�
&ROOHJDPHQWR� UHPRWR� WUDPLWH� VRIWZDUH� 896�� :HE� EURZVHU� H
GLGSRGLWLYL� �PRELOH�� 3RUWD� 86%� ���� SHU� PRXVH�� EDFNXS� H
DJJLRUQDPHQWL��&RPSDWLELOH�FRQ�WHOHFDPHUH�&9%6���$+'�����3��
$+'�����3��� ,3�����3��(�6$7$�SHU� UHJLVWUD]LRQH�H� EDFNXS�VX
+'� H[W�� +DUG� GLVN� JURXS� PDQJHPHQW�� '�0�$�5�7�� +DUG� 'LVN�
0D[� ODUJKH]]D� GL� EDQGD� LQ� XVFLWD�� ��� 0ESV�� � &RQIRUPH� DOOH
VHJXHQWL� QRUPDWLYH�� (1� ��������� ������� �� $��� �������� (1
������ �������� (1� �������� ������� �� $�� �������� (1� �����
�������� &RPSUHVR� RJQL� RQHUH� H� DFFHVVRULR� SHU� GDUH� O
RSHUD� D
SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
3DUFKHJJLR��%� ����

6200$12�FDGDXQR ���� ������ ������

��������� $UPDGLR�GD�SDUHWH� LQ�SROLHVWHUH� ULQIRU]DWR�FRQ� ILEUD�GL�YHWUR�FRQ
(/���������G SRUWHOOR� WUDVSDUHQWH� LQFHUQLHUDWR� FRPSOHWR� GL� VHUUDWXUD�� JUDGR� GL

SURWH]LRQH�,3����LVRODPHQWR�LQ�FODVVH�,,��LQFOXVL�SDQQHOOL�IURQWDOL�H
DFFHVVRUL� GL� ILVVDJJLR� SHU� DSSDUHFFKLDWXUH� VFDWRODWH� R� PRGXODUL�
GHOOH�GLPHQVLRQL�GL��K�[�O�[�S�������[�����[�����PP
3DUFKHJJLR��%� ����

6200$12�FDG ���� ������ ������

3DU]LDOH�/$925,�$�0,685$�HXUR ������������

7�2�7�$�/�(���HXUR ������������
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�
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�
���� 3DUFKHJJLR�$ ���������� ������

�
���� 3DUFKHJJLR�% ���������� ������

�
���� 6WUDGH ��������� �����

�
���� 3HUFRUVL�GL�DFFHVVR�DO�PDUH ���������� ������

7RWDOH�683(5�&$7(*25,(�HXUR ������������ �������
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