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1U��� 6FDYR�GL�VEDQFDPHQWR��SXOL]LD�R�VFRWLFR�HVHJXLWR�FRQ� O
XVR�GL�PH]]L�PHFFDQLFL� LQ� WHUUHQL� VFLROWL�GL�TXDOVLDVL�QDWXUD�H�FRQVLVWHQ]D
(�������� �DUJLOOD��VDEELD��JKLDLD��HFF����HVFOXVL�FRQJORPHUDWL��WXIL��FDOFDUL�H�URFFLD�GD�PLQD�GL�TXDOVLDVL�SRWHQ]D�H�FRQVLVWHQ]D��DVFLXWWL��EDJQDWL

R�PHOPRVL��FRPSUHVL�L�WURYDQWL�URFFLRVL��FRPSUHVR�OR�VSLDQDPHQWR�H� OD�FRQILJXUD]LRQH�GHO�IRQGR�DQFKH�VH�D�JUDGRQL�H�O
HYHQWXDOH
SURILODWXUD�GL�SDUHWL��VFDUSDWH�H�VLPLOL��6RQR�LQROWUH�FRPSUHVL��LO�GHIOXVVR�GHOO
HYHQWXDOH�DFTXD�SUHVHQWH�ILQR�DG�XQ�EDWWHQWH�PDVVLPR
GL�FP����GDO�IRQGR��LO�WDJOLR�GL�DOEHUL�H�FHVSXJOL��O
HVWLUSD]LRQH�GL�FHSSDLH��O
HVWUD]LRQH�GHOOH�PDWHULH�VFDYDWH�H�OD�VLVWHPD]LRQH�GHOOH
VWHVVH�VXL�FLJOL�GHO�FDYR��RYYHUR�LO�ORUR�DOORQWDQDPHQWR�SURYYLVRULR�FRPXQTXH�GLVWDQWH��H�VXFFHVVLYR�ULSRUWR�LQ�VLWR��TXDORUD� IRVVH
QHFHVVDULR�SHU�QRQ�LQWUDOFLDUH�LO� WUDIILFR��/H�HYHQWXDOL� VEDGDFFKLDWXUH��LO� WUDVSRUWR�HG�LO�FRQIHULPHQWR�D�GLVFDULFD�R�DG�LPSLDQWR�GL
WUDWWDPHQWR��VDUDQQR�SDJDWH�D�SDUWH�
HXUR��WUH���� PF ����

1U��� 6FDYR�D�VH]LRQH�REEOLJDWD��HVHJXLWR�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL��ILQR�DOOD�SURIRQGLWj�GL���P��FRPSUHVL�O¶HVWUD]LRQH�H�O¶DJJRWWR�GL�HYHQWXDOL
(���������E DFTXH��ILQR�DG�XQ�EDWWHQWH�PDVVLPR�GL����FP��LO�FDULFR�VX�PH]]L�GL�WUDVSRUWR�H�O¶DOORQWDQDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�VFDYDWR�QHOO¶DPELWR

GHO� FDQWLHUH�� LQ� FRQJORPHUDWL� �FDOFDUHQLWL�� WXIR�� SLHWUD� FURVWD�� SXGGLQJKH�� DUJLOOD� FRPSDWWD� H� � DVVLPLODELOL�� VFDYDELOL� FRQ� PH]]L
PHFFDQLFL
HXUR��WUHGLFL���� PF �����

1U��� 6FDYR�D�VH]LRQH�REEOLJDWD��HVHJXLWR�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL��ILQR�DOOD�SURIRQGLWj�GL���P��FRPSUHVL�O¶HVWUD]LRQH�H�O¶DJJRWWR�GL�HYHQWXDOL
(���������G DFTXH��ILQR�DG�XQ�EDWWHQWH�PDVVLPR�GL����FP��LO�FDULFR�VX�PH]]L�GL�WUDVSRUWR�H�O¶DOORQWDQDPHQWR�GHO�PDWHULDOH�VFDYDWR�QHOO¶DPELWR

GHO� FDQWLHUH�� LQ� URFFLD� FDOFDUHD� R� VLPLOH� FRPSDWWD�� R� LQ� EORFFKL� OLWRLGL� QRQ� VWUDWLILFDWL�� FRQ� VWUDWLILFD]LRQH� VXSHULRUH� D� ��� FP�
VFDYDELOH�FRQ�PH]]L�GL�GHPROL]LRQH�PHFFDQLFD
HXUR��TXDUDQWDXQR���� PF �����

1U��� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL� WHUUHQR�YHJHWDOH� LGRQHR�SHU� IRUPD]LRQH�GL� VWUDWR�VXSHUILFLDOH�GHL� ULQWHUUL�� HVHQWH�GD�FLRWWROL�� UDGLFL�H
(�������� PDWHULH�URFFLRVH�LQ�JHQHUH��FRPSUHVR�OR�VSDUJLPHQWR�H�OD�FRQILJXUD]LRQH�

HXUR��YHQWLVHL���� PF �����

1U��� 5LQWHUUR�FRQ�PDWHULDOL�HVLVWHQWL�QHOO
DPELWR�GHO�FDQWLHUH��GD�SUHOHYDUVL�HQWUR�����P�GDO� VLWR�G¶LPSLHJR��FRPSUHVR� LO�GLVVRGDPHQWR
(�������� GHJOL�VWHVVL��LO�WUDVSRUWR�FRQ�TXDOVLDVL�PH]]R��OD�SLVWRQDWXUD�D�VWUDWL�GL�DOWH]]D�QRQ�VXSHULRUH�D�FP����H�OD�EDJQDWXUD�

HXUR��WUHGLFL���� PF �����

1U��� 7UDVSRUWR� FRQ� TXDOXQTXH� PH]]R� D� GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD� GL� PDWHULDOH� GL� ULVXOWD� GL� TXDOXQTXH� QDWXUD� H� VSHFLH� SXUFKp� HVHQWH� GD
(�������� DPLDQWR�� DQFKH� VH� EDJQDWR�� ILQR� DG� XQD� GLVWDQ]D� GL� NP� ���� FRPSUHVR� LO� FDULFR� H� OR� VFDULFR�� OR� VSLDQDPHQWR� H� O
HYHQWXDOH

FRQILJXUD]LRQH�GHO�PDWHULDOH�VFDULFDWR��FRQ�HVFOXVLRQH�GHJOL�RQHUL�GL�FRQIHULPHQWR�D�GLVFDULFD�
HXUR��GRGLFL���� PF �����

1U��� 6PDOWLPHQWR�GL�PDWHULDOH�GD�GHPROL]LRQL�H� ULPR]LRQL� SULYR�GL�XOWHULRUL� VFRULH�H� IUDPPHQWL� GLYHUVL�� ,O� SUH]]R� FRPSUHQGH� WXWWL� JOL
(���������E RQHUL�� WDVVH� H� FRQWULEXWL� GD� FRQIHULUH� DOOD� GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD�� /¶DWWHVWD]LRQH� GHOOR� VPDOWLPHQWR� GRYUj� QHFHVVDULDPHQWH� HVVHUH

DWWHVWDWD�D�PH]]R�GHOO¶DSSRVLWR�IRUPXODULR�GL�LGHQWLILFD]LRQH�ULILXWL��H[�'�/JV�����������H�V�P�L���GHELWDPHQWH�FRPSLODWR�H�ILUPDWR
LQ� RJQL� VXD� SDUWH�� /D� FRQVHJQD� GHO� PRGXOR� GD� IRUPXODULR� DOOD�'LUH]LRQH� /DYRUL� ULVXOWHUj� HYLGHQ]D� RJJHWWLYD� GHOOR� VPDOWLPHQWR
DYYHQXWR� DXWRUL]]DQGR� OD� FRUUHVSRQVLRQH� GHJOL� RQHUL� D� VHJXLUH�� ,O� WUDVSRUWDWRUH� q� SLHQDPHQWH� UHVSRQVDELOH� GHOOD� FODVVLILFD]LRQH
GLFKLDUDWD��PDFHULH�HGLOL�FRQ�LPSXULWj�ILQR�DO����
HXUR��GXH���� T�OL ����

1U��� 6PDOWLPHQWR�GL�PDWHULDOH�GD�GHPROL]LRQL�H� ULPR]LRQL� SULYR�GL�XOWHULRUL� VFRULH�H� IUDPPHQWL� GLYHUVL�� ,O� SUH]]R� FRPSUHQGH� WXWWL� JOL
(���������I RQHUL�� WDVVH� H� FRQWULEXWL� GD� FRQIHULUH� DOOD� GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD�� /¶DWWHVWD]LRQH� GHOOR� VPDOWLPHQWR� GRYUj� QHFHVVDULDPHQWH� HVVHUH

DWWHVWDWD�D�PH]]R�GHOO¶DSSRVLWR�IRUPXODULR�GL�LGHQWLILFD]LRQH�ULILXWL��H[�'�/JV�����������H�V�P�L���GHELWDPHQWH�FRPSLODWR�H�ILUPDWR
LQ� RJQL� VXD� SDUWH�� /D� FRQVHJQD� GHO� PRGXOR� GD� IRUPXODULR� DOOD�'LUH]LRQH� /DYRUL� ULVXOWHUj� HYLGHQ]D� RJJHWWLYD� GHOOR� VPDOWLPHQWR
DYYHQXWR� DXWRUL]]DQGR� OD� FRUUHVSRQVLRQH� GHJOL� RQHUL� D� VHJXLUH�� ,O� WUDVSRUWDWRUH� q� SLHQDPHQWH� UHVSRQVDELOH� GHOOD� FODVVLILFD]LRQH
GLFKLDUDWD��FDOFHVWUX]]R�FHPHQWL]LR�DUPDWR
HXUR��WUH���� T�OL ����

1U��� 6PDOWLPHQWR�GL�PDWHULDOH�GD�GHPROL]LRQL�H� ULPR]LRQL� SULYR�GL�XOWHULRUL� VFRULH�H� IUDPPHQWL� GLYHUVL�� ,O� SUH]]R� FRPSUHQGH� WXWWL� JOL
(���������Q RQHUL�� WDVVH� H� FRQWULEXWL� GD� FRQIHULUH� DOOD� GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD�� /¶DWWHVWD]LRQH� GHOOR� VPDOWLPHQWR� GRYUj� QHFHVVDULDPHQWH� HVVHUH

DWWHVWDWD�D�PH]]R�GHOO¶DSSRVLWR�IRUPXODULR�GL�LGHQWLILFD]LRQH�ULILXWL��H[�'�/JV�����������H�V�P�L���GHELWDPHQWH�FRPSLODWR�H�ILUPDWR
LQ� RJQL� VXD� SDUWH�� /D� FRQVHJQD� GHO� PRGXOR� GD� IRUPXODULR� DOOD�'LUH]LRQH� /DYRUL� ULVXOWHUj� HYLGHQ]D� RJJHWWLYD� GHOOR� VPDOWLPHQWR
DYYHQXWR� DXWRUL]]DQGR� OD� FRUUHVSRQVLRQH� GHJOL� RQHUL� D� VHJXLUH�� ,O� WUDVSRUWDWRUH� q� SLHQDPHQWH� UHVSRQVDELOH� GHOOD� FODVVLILFD]LRQH
GLFKLDUDWD��PDWHULDOH�SURYHQLHQWH�GDJOL�VFDYL��SULYR�GL�LPSXULWj�VPDOWLWR�LQ�FHQWU�L�GL�UHFXSHUR
HXUR��GLFLRWWR���� PF �����

1U���� 6PDOWLPHQWR�GL�PDWHULDOH�GD�GHPROL]LRQL�H� ULPR]LRQL� SULYR�GL�XOWHULRUL� VFRULH�H� IUDPPHQWL� GLYHUVL�� ,O� SUH]]R� FRPSUHQGH� WXWWL� JOL
(���������R RQHUL�� WDVVH� H� FRQWULEXWL� GD� FRQIHULUH� DOOD� GLVFDULFD� DXWRUL]]DWD�� /¶DWWHVWD]LRQH� GHOOR� VPDOWLPHQWR� GRYUj� QHFHVVDULDPHQWH� HVVHUH

DWWHVWDWD�D�PH]]R�GHOO¶DSSRVLWR�IRUPXODULR�GL�LGHQWLILFD]LRQH�ULILXWL��H[�'�/JV�����������H�V�P�L���GHELWDPHQWH�FRPSLODWR�H�ILUPDWR
LQ� RJQL� VXD� SDUWH�� /D� FRQVHJQD� GHO� PRGXOR� GD� IRUPXODULR� DOOD�'LUH]LRQH� /DYRUL� ULVXOWHUj� HYLGHQ]D� RJJHWWLYD� GHOOR� VPDOWLPHQWR
DYYHQXWR� DXWRUL]]DQGR� OD� FRUUHVSRQVLRQH� GHJOL� RQHUL� D� VHJXLUH�� ,O� WUDVSRUWDWRUH� q� SLHQDPHQWH� UHVSRQVDELOH� GHOOD� FODVVLILFD]LRQH
GLFKLDUDWD��VPDOWLPHQWR�GHJOL�DVIDOWL
HXUR��WUH���� T�OL ����

1U���� 'HPROL]LRQH� WRWDOH�R�SDU]LDOH�GL�FRQJORPHUDWL� FHPHQWL]L�GL�TXDOXQTXH� WLSR�� HIIHWWXDWD�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL��PDUWHOOL� GHPROLWRUL�
(���������D HWF��� LQ� TXDOVLDVL� FRQGL]LRQH�� DOWH]]D� R� SURIRQGLWj�� FRPSUHVR� O¶RQHUH� SHU� LO� FDOR� R� O¶LQQDO]DPHQWR� GHL� PDWHULDOL� GL� ULVXOWD� FRQ

VXFFHVVLYR�FDULFR�VX�DXWRPH]]R��WDJOL�DQFKH�D�ILDPPD�RVVLGULFD�GHL�IHUUL��FHUQLWD�GHL�PDWHULDOL��DFFDWDVWDPHQWL��VWXRLH�H�ODPLHUD�SHU
ULSDUL��VHJQDOD]LRQH�GLXUQD�H�QRWWXUQD��UHFLQ]LRQL��HWF��H�TXDQW¶DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�LQ�RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G¶DUWH�
YDOXWDWD�SHU�OD�FXEDWXUD�HIIHWWLYD�GHOOH�SDUWL�GHPROLWH��HVHJXLWD�FRQ�O¶XVR�GL�PH]]L�PHFFDQLFL
HXUR��FHQWRFLQTXDQWDVHWWH���� PF ������

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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1U���� 'HPROL]LRQH�GL�PXUDWXUD�GL�WXIR��SLHWUDPH�GL�TXDOVLDVL�QDWXUD��GL�PDWWRQL�R�PLVWD��GL�TXDOVLDVL� IRUPD�H�VSHVVRUH��6RQR�FRPSUHVL�
(���������D O
LPSLHJR�GL�PH]]L�G
RSHUD�DGHJXDWL�DOOD�PROH�GHOOH� VWUXWWXUH�GD�GHPROLUH�� OD�GHPROL]LRQH��FRQ�RJQL�FDXWHOD�H�D�SLFFROL� WUDWWL��GHOOH

VWUXWWXUH�FROOHJDWH�R�D�ULGRVVR�GHL�IDEEULFDWL�R�SDUWH�GHL�IDEEULFDWL�GD�QRQ�GHPROLUH��6RQR�FRPSUHVL��O
RQHUH�SHU�LO�FDOR�LQ�EDVVR��OD
PRYLPHQWD]LRQH�QHOO
DPELWR�GHO�FDQWLHUH�GHL�PDWHULDOL�SURYHQLHQWL�GDOOH�GHPROL]LRQL�HG�LO�UHODWLYR�FDULFR�VX�DXWRPH]]R�PHFFDQLFR�
6RQR�GD�FRPSXWDUVL�D�SDUWH� OH�HYHQWXDOL�RSHUH�GL�SURWH]LRQH�HG� LO� WUDVSRUWR�D�GLVFDULFD�FRQ� L� UHODWLYL�RQHUL��HVHJXLWD�FRQ� O¶XVR�GL
SLFFROL�PH]]L�PHFFDQLFL
HXUR��VHVVDQWDFLQTXH���� PF �����

1U���� 'HPROL]LRQH�GL�PXUDWXUD�GL�WXIR��SLHWUDPH�GL�TXDOVLDVL�QDWXUD��GL�PDWWRQL�R�PLVWD��GL�TXDOVLDVL� IRUPD�H�VSHVVRUH��6RQR�FRPSUHVL�
(���������E O
LPSLHJR�GL�PH]]L�G
RSHUD�DGHJXDWL�DOOD�PROH�GHOOH� VWUXWWXUH�GD�GHPROLUH�� OD�GHPROL]LRQH��FRQ�RJQL�FDXWHOD�H�D�SLFFROL� WUDWWL��GHOOH

VWUXWWXUH�FROOHJDWH�R�D�ULGRVVR�GHL�IDEEULFDWL�R�SDUWH�GHL�IDEEULFDWL�GD�QRQ�GHPROLUH��6RQR�FRPSUHVL��O
RQHUH�SHU�LO�FDOR�LQ�EDVVR��OD
PRYLPHQWD]LRQH�QHOO
DPELWR�GHO�FDQWLHUH�GHL�PDWHULDOL�SURYHQLHQWL�GDOOH�GHPROL]LRQL�HG�LO�UHODWLYR�FDULFR�VX�DXWRPH]]R�PHFFDQLFR�
6RQR�GD�FRPSXWDUVL�D�SDUWH�OH�HYHQWXDOL�RSHUH�GL�SURWH]LRQH�HG� LO�WUDVSRUWR�D�GLVFDULFD�FRQ�L� UHODWLYL�RQHUL��HVHJXLWD�D�PDQR�R�FRQ
O¶DXVLOLR�GL�SLFFROL�XWHQVLOL�HOHWWURPHFFDQLFL
HXUR��FHQWRVHVVDQWDFLQTXH���� PF ������

1U���� 5LPR]LRQH�GL�EDVRODWL��FRPSUHVR�LO�VRWWRIRQGR�GL�VDEELD��JKLDLD�R�PDOWD�FHPHQWL]LD��&RPSUHVL�JOL�RQHUL�SHU�O¶DFFDWDVWDPHQWR��LO�WLUR
(���������D LQ�EDVVR�� LO� WUDVSRUWR� ILQR�DO� VLWR�GL�FDULFR�SHU�XQD�GLVWDQ]D� ILQR�D�P����H�TXDQW¶DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH� LO�ODYRUR� ILQLWR� LQ�RSHUD�D

SHUIHWWD�UHJROD�G¶DUWH��ULPR]LRQH�GL�EDVRODWL�VHQ]D�UHFXSHUR
HXUR��YHQWLVHL���� PT �����

1U���� 5LPR]LRQH� GL� SDYLPHQWL� LQ� FHUDPLFD� R� PDUPHWWH� GL� PDUPR� GL� TXDOVLDVL� GLPHQVLRQH� H� QDWXUD�� FRPSUHVD� OD� GHPROL]LRQH� GHO
(���������D VRWWRVWDQWH�PDVVHWWR�GL�DOOHWWDPHQWR��(VHJXLWD�D�TXDOVLDVL�SLDQR��D�PDQR�H�R�FRQ�O¶DXVLOLR�GL�PDUWHOOR�GHPROLWRUH�HOHWWUR�SQHXPDWLFR�

SRQHQGR�DWWHQ]LRQH�H�FXUD�D�QRQ�DUUHFDUH�GDQQR�DOOH�VWUXWWXUH�VRWWRVWDQWL��,QFOXVD�LQROWUH�OD�FHUQLWD�HG�DFFDWDVWDPHQWR�GHL�PDWHULDOL
ULPRVVL��LO�WLUR�LQ�EDVVR��LO�WUDVSRUWR�ILQR�DO�VLWR�GL�FDULFR�SHU�XQD�GLVWDQ]D�ILQR�D�P����H�TXDQW¶DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR
LQ�RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G¶DUWH��ULPR]LRQH�VHQ]D�UHFXSHUR
HXUR��GRGLFL���� PT �����

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FDOFHVWUX]]R�SHU�VWUXWWXUH�QRQ�DUPDWH�SURGRWWR�FRQ�XQ�SURFHVVR�LQGXVWULDOL]]DWR��&ODVVH�GL�FRQVLVWHQ]D
(���������E DO�JHWWR�6���'PD[�DJJUHJDWL����PP��HVFOXVR�RJQL�DOWUR�RQHUH��FODVVH�GL�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�PLQLPD�&�����

HXUR��FHQWRTXLQGLFL���� PF ������

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FDOFHVWUX]]R�D�SUHVWD]LRQH�JDUDQWLWD��LQ�DFFRUGR�DOOD�81,�(1��������SHU�VWUXWWXUH�QRQ�SUHFRPSUHVVH�GL
(���������D IRQGD]LRQH��SOLQWL��FRUGROL��SDOL��WUDYL��SDUDWLH��SODWHH��H�GL�PXUL�LQWHUUDWL�D�FRQWDWWR�FRQ�WHUUHQL�QRQ�DJJUHVVLYL��&ODVVH�GL�HVSRVL]LRQH

DPELHQWDOH�;&��H�;&���81,���������&ODVVH�GL�FRQVLVWHQ]D�DO�JHWWR�6���'PD[�DJJUHJDWL����PP��HVFOXVR�RJQL�DOWUR�RQHUH��FODVVH�GL
UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�PLQLPD�&�����
HXUR��FHQWRWUHQWDTXDWWUR���� PF ������

1U���� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� PXUDWXUD� UHWWD� LQ� HOHYDWR� SHU� VRSUDIRQGD]LRQL� HVHJXLWD� FRQ� EORFFKHWWL� GL� WXIR� VTXDGUDWL� R� LQ� FOV
(�������� SUHIDEEULFDWL��GHOOH�GLPHQVLRQL�FRUUHQWL��GDWD�LQ�RSHUD�FRQ�PDOWD�FRPXQH�R�FHPHQWL]LD�H�JLXQWL�QRQ�HFFHGHQWL�OR�VSHVVRUH�GL�FP����D

TXDOVLDVL�DOWH]]D��&RPSUHVD�O¶HYHQWXDOH�FHUQLWD�GHL�EORFFKHWWL��OD�IRUPD]LRQH�GL�DUFKLWUDYL��VSDOOHWWH��ULVHJKH��DPPRUVDWXUH��OR�VIULGR�
LO�WUDVSRUWR�� OR� VFDULFR�GDOO¶DXWRPH]]R��O¶DFFDWDVWDPHQWR�� LO� WLUR�LQ�DOWR��O¶DYYLFLQDPHQWR�DO�OXRJR�GL�SRVD�H�TXDQW¶DOWUR�RFFRUUH�SHU
GDUH�O¶RSHUD�FRPSOHWD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G¶DUWH��0XUDWXUD�GL�WXIR�R�FOV�GL�VSHVVRUH�VXSHULRUH�DG�XQD�WHVWD�
HXUR��FHQWRVHVVDQWDVHL���� PF ������

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ� RSHUD� GL�PXUDWXUH�D� VHFFR� LQ� SLHWUDPH� FDOFDUHR� LQIRUPH�� LQ� RSHUD� D� TXDOVLDVL�DOWH]]D��&RPSUHVD� O¶HYHQWXDOH
(�������� FHUQLWD�GHL�EORFFKHWWL��OD�IRUPD]LRQH�GL�DUFKLWUDYL��VSDOOHWWH��ULVHJKH��DPPRUVDWXUH��OR�VIULGR��LO�WUDVSRUWR��OR�VFDULFR�GDOO¶DXWRPH]]R�

O¶DFFDWDVWDPHQWR��LO�WLUR�LQ�DOWR��O¶DYYLFLQDPHQWR�DO�OXRJR�GL�SRVD�H�TXDQW¶DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�O¶RSHUD�FRPSOHWD�D�SHUIHWWD�UHJROD
G¶DUWH�
HXUR��FHQWRVHWWDQWDWUH���� PF ������

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL�PDVVHWWR� IRUPDWR�GD�VDEELD� H�FHPHQWR� QHOOH�SURSRU]LRQL�GL�T�OL� ����GL� FHPHQWR� WLSR����� SHU�Pñ�GL
(���������D VDEELD��LQ�RSHUD�EHQ�SLVWRQDWR�H�OLYHOODWR��SHU�VRWWRIRQGR�GL�SDYLPHQWD]LRQL��FRPSUHVR�LO�UDFFRUGR�D�JXVFLR�WUD�SDYLPHQWR�H�SDUHWL�GL

VSHVVRUH� ILQLWR� FP���� LO� WUDVSRUWR�� OR� VFDULFR�GDOO¶DXWRPH]]R�� O¶DFFDWDVWDPHQWR�� LO� WLUR� LQ�DOWR�� O¶DYYLFLQDPHQWR�DO� OXRJR�GL�SRVD�H
TXDQW¶DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�LQ�RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G¶DUWH��0DVVHWWR�GL�VRWWRIRQGR�GHOOR�VSHVVRUH�GL�FP��
HXUR��WUHGLFL���� PT �����

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�PDVVHWWR�LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�D�UHVLVWHQ]D�FDUDWWHULVWLFD�H�FODVVH�GL�HVSRVL]LRQH�FRQIRUPH�DOOH
(���������D SUHVFUL]LRQL�GHOOH�QRUPH�81,�YLJHQWL�FRQ�GLPHQVLRQL�PDVVLPD�GHJOL�LQHUWL�SDUL�D�PP�����LQ�RSHUD�EHQ�OLYHOODWR�H�SLVWRQDWR��DUPDWR

FRQ� UHWH� HOHWWURVDOGDWD� GL� GLDPHWUR� PP� �� D� PDJOLD� FP� ��[���� VX� YHVSDLR� OLYHOODWR� H� OLVFLDWR�� FRPSUHVR� O¶XVR� GL� WDYRODPH� GL
FRQWHQLPHQWR��VSRQGH��H�LO�ORUR�GLVDUPR��LO�WUDVSRUWR��OR�VFDULFR�GDOO¶DXWRPH]]R��O¶DFFDWDVWDPHQWR��O¶DYYLFLQDPHQWR�DO�OXRJR�GL�SRVD�
FRPSUHVR�DOWUHVu�O¶XVR��DOO¶RFFRUUHQ]D��GL�TXDOVLDVL�DSSDUHFFKLDWXUD�DQFKH�PHFFDQLFD��DWWD�HG�LGRQHD�D�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�SHUIHWWD
UHJROD�G¶DUWH��0DVVHWWR�LQ�FDOFHVWUX]]R�5FN�����VSHVVRUH�FP��
HXUR��GLFLRWWR���� PT �����

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�PDVVHWWR�LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�D�UHVLVWHQ]D�FDUDWWHULVWLFD�H�FODVVH�GL�HVSRVL]LRQH�FRQIRUPH�DOOH
(���������F SUHVFUL]LRQL�GHOOH�QRUPH�81,�YLJHQWL�FRQ�GLPHQVLRQL�PDVVLPD�GHJOL�LQHUWL�SDUL�D�PP�����LQ�RSHUD�EHQ�OLYHOODWR�H�SLVWRQDWR��DUPDWR

FRQ� UHWH� HOHWWURVDOGDWD� GL� GLDPHWUR� PP� �� D� PDJOLD� FP� ��[���� VX� YHVSDLR� OLYHOODWR� H� OLVFLDWR�� FRPSUHVR� O¶XVR� GL� WDYRODPH� GL
FRQWHQLPHQWR��VSRQGH��H�LO�ORUR�GLVDUPR��LO�WUDVSRUWR��OR�VFDULFR�GDOO¶DXWRPH]]R��O¶DFFDWDVWDPHQWR��O¶DYYLFLQDPHQWR�DO�OXRJR�GL�SRVD�
FRPSUHVR�DOWUHVu�O¶XVR��DOO¶RFFRUUHQ]D��GL�TXDOVLDVL�DSSDUHFFKLDWXUD�DQFKH�PHFFDQLFD��DWWD�HG�LGRQHD�D�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�D�SHUIHWWD
UHJROD�G¶DUWH��0DVVHWWR�LQ�FDOFHVWUX]]R�5FN�����VSHVVRUH�FP���
HXUR��YHQWLVHWWH���� PT �����
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1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�PDQXIDWWL�SHU�ULQJKLHUH�SHU�VFDOH�H�WHUUD]]L��UHFLQ]LRQL��EDOFRQL��JUDWH��HWF��LQ�SURILODWL�PHWDOOLFL�VHPSOLFL
(�������� WRQGL��TXDGUL��SLDWWL�H�VDJRPDWL��DQFKH�FRQ�SDUWL�DSULELOL��FRPSOHWL�GL�FHUQLHUH��VTXDGUH��FRPSDVVL��H�SUHGLVSRVWL�SHU�LO�ILVVDJJLR�DOOH

VWUXWWXUH�SRUWDQWL��'DWL�LQ�RSHUD�D�TXDOVLDVL�DOWH]]D��FRPSUHVR�LO�WDJOLR�D�PLVXUD�OR�VIULGR��O¶DVVHPEODJJLR�PHGLDQWH�VDOGDWXUD��ULYHWWL�
YLWL�R�DOWUR��HYHQWXDOL�SLDVWUH�HG�DFFHVVRUL��OH�RSHUH�PXUDULH��OD�PLQXWHULD�H�IHUUDPHQWD�QHFHVVDULH��HG�LQFOXVR�DOWUHVu�O¶DVVLVWHQ]D��LO
WUDVSRUWR��OR�VFDULFR�GDOO¶DXWRPH]]R��O¶DFFDWDVWDPHQWR��LO�WLUR�LQ�DOWR��O¶DYYLFLQDPHQWR�DO�OXRJR�GL�SRVD�H�TXDQW¶DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH
LO�ODYRUR�ILQLWR�LQ�RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G¶DUWH�
HXUR��RWWR���� NJ ����

1U���� =LQFDWXUD�D�FDOGR�GL�RSHUH�LQ�IHUUR�PHGLDQWH�LPPHUVLRQH�LQ�EDJQR�GL�]LQFR�IXVR�
(�������� HXUR��XQR���� NJ ����

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�SDYLPHQWD]LRQH�SHU�HVWHUQL�LQ�PDVVHOOL�LQ�FOV��DXWREORFFDQWL��GL�TXDOVLDVL�FRORUH��IRUQLWL�H�SRVWL�LQ�RSHUD
(���������E VX�LGRQHR�VWUDWR�GL�VDEELD�R�GL�JKLDLD��FRPSUHVL��6RQR�FRPSUHVL��OD�FRVWLSD]LRQH�FRQ�SLDVWUD�YLEUDQWH��OD�VLJLOODWXUD�FRQ�VDEELD�ILQD��H

TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�O
RSHUD�FRPSLXWD�D�UHJROD�G
DUWH��3DYLPHQWD]LRQH�SHU�HVWHUQL�LQ�PDVVHOOL�LQ�FOV��DXWREORFFDQWL��GD�FP��
HXUR��YHQWLRWWR���� PT �����

1U���� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� SDYLPHQWR� LQ� SLHWUD� WHQHUD� GL� SULPD� VFHOWD� LQ� ODVWUH� H� VXSHUILFLH� ILQR� D� PT� ������ 'DWR� LQ� RSHUD� D
(���������E� TXDOVLDVL�DOWH]]D��FRQ�ODVWUH�GLVSRVWH�VHFRQGR�L�GLVHJQL�GL�SURJHWWR��DOOHWWDWH�FRQ�PDOWD�EDVWDUGD�SUHYLR�VSROYHUR�GL�FHPHQWR�ELDQFR�
� FRQ�JLXQWL�FRQQHVVL�D�FHPHQWR�ELDQFR�R�FRORUDWR��&RPSUHVR�LO�WUDVSRUWR��OR�VFDULFR�GDOO
DXWRPH]]R��O
DFFDWDVWDPHQWR��LO�WLUR�LQ�DOWR�

O
DYYLFLQDPHQWR�DO�OXRJR�GL�SRVD��OD�FHUQLWD�GHOOH�ODVWUH�HG�LO�WDJOLR�D�PLVXUD�FRQ�UHODWLYR�VIULGR��OD�SURWH]LRQH�ILQR�DOOD�FRQVHJQD�GHOOH
RSHUH�� OD� SXOL]LD� ILQDOH� H� TXDQW
DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR� LQ� RSHUD� � D� SHUIHWWD� UHJROD� G
DUWH��0DUPL� ELDQFKL� H� YHQDWL
VSHVVRUH�FP���3LHWUD�GL�7UDQL�QRUPDOH�R�%LVFHJOLH
HXUR��FHQWRXQR���� PT ������

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�LQWRQDFR�D�FDOFH�SHU�HVWHUQL��HVHJXLWR�D�TXDOVLDVL�DOWH]]D�VX�SDUHWL�LQ�SLHWUDPH�YHUWLFDOL��RUL]]RQWDOL�R
(�������� LQFOLQDWH�� VLD� SLDQH� FKH� FXUYH�� FRPSUHVR� HYHQWXDOH� SUHYHQWLYR� ULQ]DIIR� GHOOD� PXUDWXUD� VFDULILFDWD�� ULPERFFR� GL� SLFFROH� FDYLWj� R

FUHSH�� VWUDWR� GL� VRWWRIRQGR� UHDOL]]DWR� VHQ]D� O¶DXVLOLR� GL� IDVFH� JXLGD�� VHJXHQGR� FRQ� FLz� O¶DQGDPHQWR� GHOOD� VXSHUILFLH� PXUDULD
UHJRODUL]]DQGR� FDYLWj� H� VSRUJHQ]H�� VWUDWR� XQLFR� ILQDOH� FRQ� VWDELOL]]DWXUD� D� IUDWWD]]R� VHFRQGR� SUHYHQWLYD� FDPSLRQDWXUD� DSSURYDWD
GDOOD�'�/��5LQ]DIIR� H� VRWWRIRQGR� VDUDQQR� UHDOL]]DWL� FRQ�PDOWD� GL� FDOFH� LGUDXOLFD� GRVDWD� D� ���� NJ� SHU�PF� GL� VDEELD� YLYD� ODYDWD�
O¶LQWRQDFR� GL� ILQLWXUD�VDUj� UHDOL]]DWR�FRQ�PDOWD� GL�FDOFH� LGUDXOLFD� H�JUDVVHOOR� GL�FDOFH�RSSRUWXQDPHQWH�GRVDWL� D�NJ�����SHU�PF� GL
VDEELD�� ,O� JUDGR� H� WHFQLFD� GL� ILQLWXUD�� OD� FURPLD� ILQDOH�� PRGLILFDWD� PHGLDQWH� O¶XWLOL]]R� GL� SROYHUL� GL� PDUPR� FRORUDWH�� H� OD
JUDQXORPHWULD�GHJOL� LQHUWL� VDUDQQR�D� VFHOWD� GHOOD�'�/�� VXOOD�EDVH�GL�RSSRUWXQD�FDPSLRQDWXUD�SUHYHQWLYD��1HO� SUH]]R� VL� LQWHQGRQR
FRPSUHVL�H�FRPSHQVDWL�JOL�RQHUL�SHU�O¶HVHFX]LRQH�GHOOD�FDPSLRQDWXUD�FURPDWLFD�H�JUDQXORPHWULFD��OD�IRUPD]LRQH�GHJOL�VSLJROL�YLYL�R
VPXVVDWL��OH�OHVHQH��OH�QHUYDWXUH�GL�YROWD��L�ULTXDGUL�GHL�YDQL�GL�SRUWH�H�ILQHVWUH��LO�UDFFRUGR�FRQ�HOHPHQWL�ODSLGHL�R�OLJQHL�GL�IDFFLDWD��L
VROOHYDPHQWL��OD�IRUPD]LRQH�GHL�SLDQL�GL�ODYRUR��H�TXDQW¶DOWUR�QHFHVVDULR��LO�WXWWR�SHU�XQR�VSHVVRUH�QRQ�VXSHULRUH�D�FP���
HXUR��YHQWLQRYH���� PT �����

1U���� )RUQLWXUD� LQ� RSHUD� GL� LGURSLWWXUD� PXUDOH� SHU� LQWHUQL� R� HVWHUQL�� D� EDVH� GL� UHVLQH� DFULOLFKH� LQ� GLVSHUVLRQH� DFTXRVD�� TXDU]R
(�������� PLFURJUDQXODUH�� VHJPHQWL�H�FDULFKH�VHOH]LRQDWH��GD�DSSOLFDUH�D�PDQR�VX� IRQGR�GL� LQWRQDFR�VWDJLRQDWR�RSSRUWXQDPHQWH�SUHSDUDWR�

SUHYLD�PDQR� GL� ILVVDWLYR� FRQVROLGDQWH� LQ� UDJLRQH� GL� ������ OLWUL� SHU�PHWUR� TXDGUR� �GD� SDJDUH� VHSDUDWDPHQWH��� ,O� WXWWR� HVHJXLWR� D
TXDOVLDVL�DOWH]]D��FRPSUHVR� OD� IRUQLWXUD�HG�XVR�GHL�PDWHULDOL� HG�DWWUH]]L�� OD� SXOL]LD� ILQDOH� H�TXDQW¶DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH� LO� ODYRUR
ILQLWR�LQ�RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G¶DUWH�
HXUR��GLHFL���� PT �����

1U���� $UPDGLR�GD�SDUHWH�LQ�SROLHVWHUH� ULQIRU]DWR�FRQ�ILEUD�GL�YHWUR�FRQ�SRUWHOOR�WUDVSDUHQWH� LQFHUQLHUDWR�FRPSOHWR�GL�VHUUDWXUD��JUDGR�GL
(/���������G SURWH]LRQH�,3����LVRODPHQWR�LQ�FODVVH�,,��LQFOXVL�SDQQHOOL�IURQWDOL�H�DFFHVVRUL�GL�ILVVDJJLR�SHU�DSSDUHFFKLDWXUH�VFDWRODWH�R�PRGXODUL�

GHOOH�GLPHQVLRQL�GL��K�[�O�[�S�������[�����[�����PP
HXUR��GXHFHQWRFLQTXDQWD���� FDG ������

1U���� &DUSHQWHULD�SHU�TXDGUR�HOHWWULFR�LQ�ODPLHUD�PHWDOOLFD�YHUQLFLDWD�D�IXRFR�VSHVVRUH�PLQ���������DYHQWH�JUDGR�GL�SURWH]LRQH�SDUL�D�,3��
(/���������E FRVWLWXLWD�GD�HOHPHQWL�FRPSRQLELOL�SUHIRUDWL�R�FKLXVL��EDUUDWXUH�GL� VRVWHJQR�SHU�OH�DSSDUHFFKLDWXUH��VSRUWHOOR� LQ�YHWUR�R�LQ� ODPLHUD

SURYYLVWR�GL�VHUUDWXUD�FRQ�FKLDYH��SDQQHOOL��]RFFROR��e�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�O¶RSHUD�ILQLWD��3URIRQGLWj�ILQR�D�PD[
����PP��0LVXUH�DVVLPLODELOL�D�PP����[���
HXUR��GXHFHQWRRWWDQWDQRYH���� FDG ������

1U���� ,QWHUUXWWRUH�DXWRPDWLFR�PDJQHWRWHUPLFR��FDUDWWHULVWLFD�&��SRWHUH�GL�LQWHUUX]LRQH��.$��QRUPH�&(,�(1��������&(,����������)RUQLWR
(/���������R H�SRVWR� LQ�RSHUD�VX�PRGXOR�',1��6RQR�FRPSUHVL�OD�TXRWD�GL�FDEODJJLR�H�JOL�DFFHVVRUL�GD�LQVHULUH�DOO
LQWHUQR�GHO�TXDGUR��e� LQROWUH

FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��e�HVFOXVD�OD�TXRWD�GL�FDUSHQWHULD��4XDGULSRODUH�GD����D���$
HXUR��RWWDQWD���� FDG �����

1U���� %ORFFR� GLIIHUHQ]LDOH� GD� DFFRSSLDUH� DG� LQWHUUXWWRUL� DXWRPDWLFL�� SRWHUH� GL� LQWHUUX]LRQH� ��������������� N$� VHFRQGR� QRUPH�&(,�(1
(/���������V �������)RUQLWR�H�SRVWR� LQ�RSHUD�VX�PRGXOR�',1��6RQR�FRPSUHVL� OD�TXRWD�GL�FDEODJJLR��JOL�DFFHVVRUL�H�LO�PRQWDJJLR�VX�TXDGUR��e

LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��e�HVFOXVD�OD�TXRWD�GL�FDUSHQWHULD��4XDGULSRODUH�GD����D���$�,G�����
�������$�WLSR�$&
HXUR��VHVVDQWDQRYH���� FDG �����

1U���� ,QWHUUXWWRUH�PDJQHWRWHUPLFR�GLIIHUHQ]LDOH�FRPSDWWR��FDUDWWHULVWLFD�&��SRWHUH�GL� LQWHUUX]LRQH��.$��QRUPH�&(,�(1�������IRUQLWR�H
(/���������D SRVWR� LQ�RSHUD� VX�PRGXOR�',1�� 6RQR� FRPSUHVL� OD�TXRWD�GL�FDEODJJLR� H�JOL�DFFHVVRUL�GD� LQVHULUH� DOO
LQWHUQR�GHO�TXDGUR�� e� LQROWUH

FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�LO� ODYRUR�ILQLWR��e�HVFOXVD�OD�TXRWD�GL�FDUSHQWHULD��8QLSRODUH��1�$����PRGXOL�ILQR�D���$�
,G�����$�WLSR�$&
HXUR��QRYDQWDVHL���� FDG �����

1U���� ,QWHUUXWWRUH�GL�PDQRYUD�VH]LRQDWRUH�GL�WLSR�PRGXODUH��FRQIRUPH�QRUPD�&(,�(1����������FRPDQGR�FRQ�OHYHWWD�IURQWDOH�D�PDQRYUD
(/���������I LQGLSHQGHQWH�� FRQ� VHJQDOD]LRQH� GHOOH� IXQ]LRQL�� DGDWWR� SHU� LO� PRQWDJJLR� VX� JXLGD� ',1�� LQ� FRQWHQLWRUH� SODVWLFR�� Ê� FRPSUHVR� LO
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FDEODJJLR�H�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR���3��,Q���·���$�����·����9
HXUR��YHQWLVHL���� FDG �����

1U���� $SSDUHFFKL�PRGXODUL� GD� LQVHULUH� VX� TXDGUR� HOHWWULFR� FRQ� DWWDFFR�',1�� IRUQLWL� H� SRVWL� LQ� RSHUD�� 6RQR� FRPSUHVL� LO� FDEODJJLR�� JOL
(/���������] DFFHVVRUL�� LO�PRQWDJJLR� H� TXDQWR� DOWUR� RFFRUUH� SHU� GDUH� LO� ODYRUR� ILQLWR�� e� HVFOXVD� OD� TXRWD� GL� FDUSHQWHULD�� ,QWHUUXWWRUH� GHYLDWRUH

RUDULR�JLRUQDOLHUR�H�VHWWLPDQDOH��ULV��&DULFD����K��GLJLWDOH
DG���XVFLWD�
HXUR��QRYDQWDGXH���� FDG �����

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FDYR�YLGHRFLWRIRQLFR�FRQIRUPH�DOOH�QRUPH�&(,��������,(&��������,(&��������&(,�������,,��&(,�������
(/���������E &(,�������,�FRVWLWXLWR��GD�FDYL�GL�DOLPHQWD]LRQH��GD�FDYL�GL�VHJQDOH�H�GD�XQ�FDYR�FRDVVLDOH�GL�FRQWUROOR�GL�LPSHGHQ]D�SDUL�D�������

RKP� H� EDVVH� SHUGLWH� ���·����0+]��� ��� G%�� ���·�����0+]��� ��� G%��� 6RQR� FRPSUHVH� O¶LQVWDOOD]LRQH� LQ� WXED]LRQL� LQ� YLVWD� R
LQFDVVDWD��VX�FDQDOH��VX�SDVVHUHOOD���LQFOXVH�OH�JLXQ]LRQL�HG�L�WHUPLQDOL��6RQR�HVFOXVH�OH�FDQDOL]]D]LRQL��OH�FDVVHWWH�GL�GHULYD]LRQH�H�OH
RSHUH�PXUDULH��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��&DYR�FRDVVLDOH�5J������[�����PPð
HXUR��WUH���� P ����

1U���� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� OLQHD� LQ� FDYR� SHU� WUDVPLVVLRQH� GDWL� D� QRUPH�0,/�&���� FRQ� FRQGXWWRUL� LQ� UDPH� VWDJQDWR� LVRODWR� LQ
(/���������L SROLHWLOHQH��FDO]D�LQ�WUHFFLD�GL�UDPH�VWDJQDWD�VRWWR�JXDLQD�LQ�39&�QRQ�SURSDJDQWH�O¶LQFHQGLR��)RUQLWD�H�SRVWD�LQ�RSHUD��e�FRPSUHVD

O¶LQVWDOOD]LRQH� LQ� WXED]LRQL� LQ�YLVWD�R�LQFDVVDWD��VX�FDQDOH��VX�SDVVHUHOOD�R�JUDIIHWWDWD��e� LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU
GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��6RQR�HVFOXVH�OH�FDQDOL]]D]LRQL��OH�VFDWROH�GL�GHULYD]LRQH�H�OH�RSHUH�PXUDULH��7LSR�)73�FDW��
HXUR��WUH���� P ����

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�WXED]LRQH�IOHVVLELOH�LQ�39&�DXWRHVWLQJXHQWH�VHULH�SHVDQWH�,04��FRVWUXLWD�VHFRQGR�OH�QRUPH�&(,�(1
(/���������G ���������&(,�(1������������GD�LQFDVVDUH�VRWWR�WUDFFLD�R�VRWWR�SDYLPHQWR�R�DOO
LQWHUQR�GL�LQWHUFDSHGLQL��HVFOXVH�OH�RSHUH�PXUDULH�GL

VFDVVR� H� GL� ULSULVWLQR� GHOOD�PXUDWXUD�� LQFOXVL� JOL� RQHUL� UHODWLYL� DO� ILVVDJJLR� VXOOD� WUDFFLD� DSHUWD�HG� DO� FROOHJDPHQWR�DOOD� VFDWROD� GL
GHULYD]LRQH��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��'LDPHWUR�HVWHUQR�PP����
HXUR��WUH���� P ����

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL� WXED]LRQH� LQ�39&�VHULH�SHVDQWH�SHU�FDQDOL]]D]LRQH�GL� OLQHH�GL�DOLPHQWD]LRQH�HOHWWULFD�FRQIRUPH�DOOH
(/���������D 1RUPH�&(,�(1���������H�&(,�(1������������VX�VFDYR�SUHGLVSRVWR�DG�XQD�SURIRQGLWj�GL�FLUFD�FP����GDO�SLDQR�VWUDGDOH�R�SRVDWD�VX

FDYHGL��DWWD�DO�WLSR�GL�SRVD��e�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��'LDPHWUR�HVWHUQR�PP����
HXUR��FLQTXH���� P ����

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL� WXED]LRQH� LQ�39&�VHULH�SHVDQWH�SHU�FDQDOL]]D]LRQH�GL� OLQHH�GL�DOLPHQWD]LRQH�HOHWWULFD�FRQIRUPH�DOOH
(/���������I 1RUPH�&(,�(1���������H�&(,�(1������������VX�VFDYR�SUHGLVSRVWR�DG�XQD�SURIRQGLWj�GL�FLUFD�FP����GDO�SLDQR�VWUDGDOH�R�SRVDWD�VX

FDYHGL��DWWD�DO�WLSR�GL�SRVD��e�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��'LDPHWUR�HVWHUQR�PP����
HXUR��VHL���� P ����

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�LQ�EDVDPHQWR�SUHGLVSRVWR�GL�SDOR�FRQLFR�GLULWWR�LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�DYHQWH�VH]LRQH�WHUPLQDOH�GLDPHWUR�PP
(/���������L ���H�VH]LRQH�GL�EDVH�RSSRUWXQD��GD�LQFDVVDUH�QHO�WHUUHQR�SHU�XQ
DOWH]]D�PLQLPD��+L��SDUL�D�PP������VSHVVRUH�PLQLPR�QRPLQDOH�PP

�� �������� H� FRPSUHQVLYR� GL� IRUL� SHU� L� SDVVDJJL� GHOOH� WXED]LRQL� GHL� FRQGXWWRUL� HOHWWULFL�� DVROD� SHU� DOORJJLDPHQWR� PRUVHWWLHUD� H
SLDVWULQD�SHU�FROOHJDPHQWR�GL�WHUUD��LQFOXVL�OR�VFDYR�H�OD�VDEELD�GL�ULHPSLPHQWR�IUD�SDOR�HG�DOORJJLDPHQWR��ILVVDJJLR�FRQ�FROODUH�LQ
FHPHQWR� DOOD�EDVH�� e� LQROWUH�FRPSUHVR� TXDQWR� DOWUR�RFFRUUH� SHU� GDUH� O
RSHUD� ILQLWD�� e�HVFOXVR� LO� EDVDPHQWR�H� OD�PRUVHWWLHUD��3HU
DOWH]]D�I�W��PP�������+L ������
HXUR��WUHFHQWRTXDUDQWDFLQTXH���� FDG ������

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�WHOHFDPHUD�ILVVD�E�Q�R�FRORUH��3$/��FRPSDWWD�FRQ�VHQVRUH�&&'��FRPSOHWD�GL�DWWDFFR�D�SDVVR�VWDQGDUG
(/���������J &�R�&6�SHU�LPSLHJR�GL�REELHWWLYL�FRQ�RWWLFKH�D�YDUL�GLDIUDPPL�D�IXRFR�ILVVR��YDULIRFDO�R�DXWRLULV��D�ULVROX]LRQH�VWDQGDUG�R�DOWD��FRQ

FRPSHQVD]LRQH�GHO�FRQWUROXFH��VLQFURQLVPR�LQW�HVW�DXWRPDWLFR��VLVWHPD�YLGHR�&&,5��DOLPHQWDWD�D�WHQVLRQH�GL�UHWH�R�D������9�LQ�F�D�
H�FRPSUHQVLYD�GL�VWDIID��DFFHVVRUL�GL�ILVVDJJLR��FROOHJDPHQWL�HOHWWULFL�H�GL�VHJQDOH��WDUDWXUD��6RQR�HVFOXVL��JOL�RELHWWLYL�HG�L�FRQGXWWRUL
SHU�LO�FROOHJDPHQWR�DOOD�FHQWUDOH��'D\�1LJKW�D�ULVROX]LRQH�VWDQGDUG�!����VHQVLELOLWj����������OX[�&&'����´�
HXUR��VHLFHQWRXQGLFL���� FDG ������

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�WHOHFDPHUD�ILVVD�E�Q�R�FRORUH��3$/��FRPSDWWD�FRQ�VHQVRUH�&&'��FRPSOHWD�GL�DWWDFFR�D�SDVVR�VWDQGDUG
(/���������K &�R�&6�SHU�LPSLHJR�GL�REELHWWLYL�FRQ�RWWLFKH�D�YDUL�GLDIUDPPL�D�IXRFR�ILVVR��YDULIRFDO�R�DXWRLULV��D�ULVROX]LRQH�VWDQGDUG�R�DOWD��FRQ

FRPSHQVD]LRQH�GHO�FRQWUROXFH��VLQFURQLVPR�LQW�HVW�DXWRPDWLFR��VLVWHPD�YLGHR�&&,5��DOLPHQWDWD�D�WHQVLRQH�GL�UHWH�R�D������9�LQ�F�D�
H�FRPSUHQVLYD�GL�VWDIID��DFFHVVRUL�GL�ILVVDJJLR��FROOHJDPHQWL�HOHWWULFL�H�GL�VHJQDOH��WDUDWXUD��6RQR�HVFOXVL��JOL�RELHWWLYL�HG�L�FRQGXWWRUL
SHU�LO�FROOHJDPHQWR�DOOD�FHQWUDOH��6WDIID�GL�ILVVDJJLR�D�SDUHWH�SHU�LQVWDOOD]LRQH�WHOHFDPHUD�ILVVD�
HXUR��TXDUDQWDFLQTXH���� FDG �����

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�PRQLWRU�%�1�R�FRORUH�SHU�YLVXDOL]]D]LRQH�GHL�VHJQDOL�GL�VLVWHPL�79&&��HOHYDWD�IUHTXHQ]D�GL�VFDQVLRQH
(/���������I HG� HOHYDWD� ULVROX]LRQH� RUL]]RQWDOH�� LQ� FRQWHQLWRUH� PHWDOOLFR� R� SODVWLFR� DG� HOHYDWD� UREXVWH]]D�� 3URYYLVWR� GL� UHJROD]LRQH� GHOOH

IUHTXHQ]H�GL�DJJDQFLR��GHOOD�OXPLQRVLWj�H�GHO�FRQWUDVWR��&RPSOHWR�GL�DOLPHQWD]LRQH�HOHWWULFD�H�GL�RJQL�DOWUR�RQHUH�SHU�GDUH�O¶RSHUD
ILQLWD��IXQ]LRQDQWH�HG�D�SHUIHWWD�UHJROD�G¶DUWH��$�FRORUL�GD��´�
HXUR��PLOOHWUHFHQWRVHGLFL���� FDG ��������

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL�FRUGD�R� WRQGR� LQ� UDPH�QXGR�SHU� LPSLDQWL�GL�GLVSHUVLRQH�H�GL�PHVVD�D� WHUUD�� VX�VFDYR�GL� WHUUHQR�JLj
(/���������F SUHGLVSRVWR��HVFOXVR� O
RQHUH�GHOO
DSHUWXUD�H�GHOOD�FKLXVXUD�GHOOR�VWHVVR��e� LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH� LO� ODYRUR

ILQLWR��'L�VH]LRQH�SDUL�D����PPð���[�������PP��
HXUR��VHL���� P ����

1U���� 3R]]HWWR�GL�UDFFRUGR�SUHIDEEULFDWR�LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�QRQ�FDUUDELOH��YLEUDWR��LQ�RSHUD�FRPSUHVD�OD�IUDWWXUD�GHO�GLDIUDPPD
)���������D SHU�FRQVHQWLUH�LO�SDVVDJJLR�GHOOH�WXED]LRQL��� LO�ULQILDQFR�LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�D�TO����DOOD�EDVH�H�DL�ODWL��5HVWDQR�HVFOXVL�JOL

RQHUL�SHU�OR�VFDYR�PD�VRQR�FRPSUHVL�JOL�RQHUL�HG�DFFHVVRUL�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR��3R]]HWWR�GL�UDFFRUGR�SUHIDEEULFDWR�GD�FP

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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���[����[���
HXUR��TXDUDQWDXQR���� FDG �����

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FKLXVLQL�LQ�JKLVD�VIHURLGDOH��VHFRQGR�OH�QRUPH�,62������R�81,�(1�������FRQ�UHVLVWHQ]D�D� URWWXUD�H
)���������I�� YDORUH� GHOOD� IUHFFLD� UHVLGXD�FRQIRUPL�D�TXDQWR� LQGLFDWR��SHU� OD�FODVVH� GL� FDULFR�GLFKLDUDWD��DOOD�QRUPD�81,�(1� �����FRQIRUPL�DO

UHJRODPHQWR� 1)������ ULYHVWLWL� GL� YHUQLFH� LGURVROXELOH� GL� FRORUH� QHUR� QRQ� WRVVLFD� H� QRQ� LQTXLQDQWH�� 7HODLR� H� FRSHUFKLR� GHYRQR
ULSRUWDUH�XQD�PDUFDWXUD�SHU�IXVLRQH�OHJJLELOH�H�GXUHYROH�LQGLFDQWH��(1������/D�FODVVH�GL�UHVLVWHQ]D�FRUULVSRQGHQWH��,O�QRPH�R�LO�ORJR
GHO� SURGXWWRUH�� ,O� OXRJR�GL� IDEEULFD]LRQH� �SXz�HVVHUH� LQ� FRGLFH�SXUFKq� LGHQWLILFDELOH�H� ULQWUDFFLDELOH�GDOO¶XWLOL]]DWRUH��� ,O�PDUFKLR
TXDOLWj�SURGRWWR�� ULODVFLDWR� GD�HQWH�GL�FHUWLILFD]LRQH� LQGLSHQGHQWH�DFFUHGLWDWR�SHU� OD�FHUWLILFD]LRQH�TXDOLWj�GHL�SURGRWWL� LQ� JKLVD�� ,O
WXWWR� GHYH� HVVHUH� FRUUHGDWR� GD�� &HUWLILFD]LRQH� GL� FRQIRUPLWj� GHO� SURGRWWR� ULODVFLDWD� GD� HQWH� FHUWLILFDWRUH� ULFRQRVFLXWR� GDOOD� UHWH
HXURSHD�$)125��FHUWLILFD]LRQH�,62������H�,62�������UHODWLYD�DOOD�WXWHOD�DPELHQWDOH��5DSSRUWR�GHOOH�SURYH�PHFFDQLFKH��&DULFR�GL
3URYD� H�)UHFFLD�5HVLGXD�� HVHJXLWH� VXO�GLVSRVLWLYR� VHFRQGR�&DSLWROR� ���GHOOD�81,�(1� �����FURQRORJLFDPHQWH�FRPSDWLELOH� FRQ� OD
SURGX]LRQH�GHL�PDWHULDOL�RJJHWWR�GHOOD�IRUQLWXUD��$QDOLVL�FKLPLFD�H�SURYH�PHFFDQLFKH�HVHJXLWH�VXOOD�JKLVD�VIHURLGDOH�FRQIRUPHPHQWH
DOOD�,62������R�81,�(1������SHU�OD�JUDGD]LRQH�������R�*-6��������FURQRORJLFDPHQWH�FRPSDWLELOH�FRQ�OD�SURGX]LRQH�GHL�PDWHULDOL
RJJHWWR�GHOOD�IRUQLWXUD��&ODVVH�%�����FRQ�UHVLVWHQ]D�D�URWWXUD�PDJJLRUH�GL�����N1��7HODLR�GL�VDJRPD�TXDGUDWD�PXQLWR�GL�VXSSRUWL
HODVWLFL� QHJOL� DQJROL�� DQWLUXPRUH�H� DQWLYLEUD]LRQH�� LQ� FDXFFL��� FRQ� FRSHUFKLR� TXDGUDWR� D� ULOLHYL� DQWLVGUXFFLROR�� DYHQWL� GLPHQVLRQL
HVWHUQH�PP�������[�������SHVR����.J
HXUR��VHVVDQWDVHWWH���� FDG �����

1U���� )RUPD]LRQH�VRWWRIRQGR�VWUDGDOH�FRQ�DJJUHJDWL�QDWXUDOL�� DUWLILFLDOL� �ULVSRQGHQWL�DOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GL�FXL�DO�SURVSHWWR��D�GHOOD�81,
,QI�������� ����������FRQ�WHUUH�GHL�JUXSSL�$���$����H�$�����$��FRQ�FRHIILFLHQWH�GL�XQLIRUPLWj��'���'���!��SXUFKp�ULVSRQGHQWH�DL�UHTXLVLWL�GL

FXL� DO� SXQWR� ������ GHOOD�81,� �������� R� FRQ� DJJUHJDWL� ULFLFODWL� �ULVSRQGHQWL� DOOH� FDUDWWHULVWLFKH� GL� FXL� DO� SURVSHWWR� �D� GHOOD�81,
����������&RPSUHVD�OD�IRUQLWXUD��DFTXD��SURYH�GL�ODERUDWRULR��ODYRUD]LRQH�H�FRVWLSDPHQWR�GHOOR�VWUDWR�FRQ�LGRQHH�PDFFKLQH��HG�RJQL
ODYRUD]LRQH�HG�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR�D�UHJROD�G
DUWH��PLVXUDWD�LQ�RSHUD�GRSR�FRVWLSDPHQWR�
HXUR��GLFLDVVHWWH���� PF �����

1U���� )RUPD]LRQH� GL� VWUDWR� GL� IRQGD]LRQH� VWUDGDOH� LQ� PLVWR� JUDQXODUH� VWDELOL]]DWR� FRQ� DJJUHJDWL� QDWXUDOL�� DUWLILFLDOL� �ULVSRQGHQWL� DOOH
,QI�������� FDUDWWHULVWLFKH�GL�FXL�DO�SURVSHWWR��E�GHOOD�81,����������R�FRQ�DJJUHJDWL�ULFLFODWL��ULVSRQGHQWL�DOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GL�FXL�DO�SURVSHWWR

�E� GHOOD�81,� ����������&RPSUHVD� OD� IRUQLWXUD�� DFTXD�� SURYH�GL� ODERUDWRULR�� ODYRUD]LRQH� H� FRVWLSDPHQWR� GHOOR� VWUDWR� FRQ� LGRQHH
PDFFKLQH��FRPSUHVD�RJQL�ODYRUD]LRQH�HG�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR�VHFRQGR� OH�PRGDOLWD�SUHVFULWWH�QHOOH�1RUPH�7HFQLFKH�
PLVXUDWD�LQ�RSHUD�GRSR�FRVWLSDPHQWR�
HXUR��GLFLDVVHWWH���� PF �����

1U���� &RQJORPHUDWR�ELWXPLQRVR�SHU�VWUDWR�GL�FROOHJDPHQWR��ELQGHU��FRVWLWXLWR�GD�PLVFHODWL�DJJUHJDWL�H�ELWXPH��VHFRQGR�OH�SUHVFUL]LRQL�GHO
,QI�������� &6G$��FRQIH]LRQDWR�D�FDOGR� LQ� LGRQHL�LPSLDQWL�� VWHVR� LQ�RSHUD�FRQ�YLEURILQLWULFL��H�FRVWLSDWR�FRQ�DSSRVLWL�UXOOL� ILQR�DG�RWWHQHUH� OH

FDUDWWHULVWLFKH�GHO�&6G$��FRPSUHVR�RJQL�SUHGLVSRVL]LRQH�SHU�OD�VWHVD�HG�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�
HXUR��XQR���� PT�FP ����

1U���� &RQJORPHUDWR�ELWXPLQRVR�SHU�VWUDWR�GL�XVXUD��WDSSHWLQR���RWWHQXWR�FRQ�SLHWULVFKHWWL�H�JUDQLJOLH�DYHQWH�SHUGLWD�GL�SHVR�DOOD�SURYD�/RV
,QI�������� $QJHOHV��&51�%8�Q¡������FRQIH]LRQDWR�D�FDOGR�LQ�LGRQHR�LPSLDQWR��LQ�TXDQWLWj�QRQ�LQIHULRUH�DO����GHO�SHVR�GHJOL�LQHUWL��FRQIRUPL

DOOH�SUHVFUL]LRQL�GHO�&VG$��VWHVR� LQ�RSHUD�FRQ�YLEURILQLWULFH�PHFFDQLFD�H�FRVWLSDWR�FRQ�DSSRVLWL� UXOOL� ILQR�DG�RWWHQHUH� O
LQGLFH�GHL
YXRWL�SUHVFULWWR�GDO�&VG$��FRPSUHVD�RJQL�SUHGLVSRVL]LRQH�SHU�OD�VWHVD�HG�RQHUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR�
HXUR��XQR���� PT�FP ����

1U���� 'HPROL]LRQH� GL� SDYLPHQWD]LRQH� LQ� FRQJORPHUDWR� ELWXPLQRVR�� SLHWULVFKHWWR� ELWXPDWR�� DVIDOWR� FRPSUHVVR� R� FRODWR�� HVHJXLWD� FRQ
,QI�������� PH]]L�PHFFDQLFL�FRPSUHVR� O
DVVLVWHQ]D�� FRPSUHVR�FDULFR�H� WUDVSRUWR�GHL�PDWHULDOL� GL� ULVXOWD� QHOO
DPELWR� GHO� FDQWLHUH� ILQR� DG� XQD

GLVWDQ]D�PDVVLPD�GL������P��VHJQDOHWLFD�H� GHYLD]LRQL� VWUDGDOL� H� TXDQW
DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH� LO� ODYRUR� HVHJXLWR�D�SHUIHWWD� UHJROD
G
DUWH�
HXUR��TXDWWUR���� PT ����

1U���� 'HPROL]LRQH�GL� IRQGD]LRQH� VWUDGDOH� GL�TXDOVLDVL� WLSR�� HVHJXLWD�FRQ�PH]]L�PHFFDQLFL��FRPSUHVR�FDULFR� H� WUDVSRUWR� QHOO
DPELWR� GHO
,QI�������� FDQWLHUH�ILQR�DG�XQD�GLVWDQ]D�PDVVLPD�GL������P�H�TXDQW
DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�HVHJXLWR�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�

HXUR��VHL���� PF ����

1U���� )UHVDWXUD�GL�SDYLPHQWD]LRQL�VWUDGDOL�GL�TXDOVLDVL�WLSR��FRPSUHVL�JOL�RQHUL�SHU�SRWHU�FRQVHJQDUH� OD�SDYLPHQWD]LRQH� IUHVDWD�H�SXOLWD�
,QI���������D FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOH�PRYLPHQWD]LRQL�GHO�PDWHULDOH�GL� ULVXOWD�GDO�FDQWLHUH��SHU�VSHVVRUL�FRPSUHVL�ILQR�DL���FP��YDOXWDWR�DO�PT�SHU

RJQL�FP�GL�VSHVVRUH
HXUR��]HUR���� PT�FP ����

1U���� 5LPR]LRQH�GL�EDVRODWL��FRPSUHVR�LO�VRWWRIRQGR�GL�VDEELD��JKLDLD�R�PDOWD�FHPHQWL]LD��&RPSUHVL�JOL�RQHUL�SHU�O¶DFFDWDVWDPHQWR��LO�WLUR
,QI��������E LQ�EDVVR�� LO� WUDVSRUWR� ILQR�DO� VLWR�GL�FDULFR�SHU�XQD�GLVWDQ]D� ILQR�D�P����H�TXDQW¶DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH� LO�ODYRUR� ILQLWR� LQ�RSHUD�D

SHUIHWWD�UHJROD�G¶DUWH����ULPR]LRQH�GL�EDVRODWL�FRQ�UHFXSHUR��HVFOXVD�OD�FDWDORJD]LRQH
HXUR��WUHQWDVHWWH���� PT �����

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�EDVRODWR�FRQ�HOHPHQWL�GL�SLHWUD�FDOFDUHD�GXUD�SURYHQLHQWH�GDOOH�FDYH�GL�6ROHWR��ODYRUDWL�FRPH�GL� VHJXLWR
,QI���������D VSHFLILFDWR�VXOOD�IDFFLD�YLVWD�H�FRQ�JOL�DVVHWWL�D�VTXDGUR�FRQ�OD�IDFFLD�VXSHULRUH��DSSOLFDWR�FRQ�PDOWD�FRPXQH�FRQ�O¶DJJLXQWD�GL�T�OL��
�� GL�FHPHQWR��DOOHWWDWL� ILQR�D� VDWXUD]LRQH��FRPSUHVL� OD� VLVWHPD]LRQH� GHO�SLDQR�GL�SRVD�� OH� VFDJOLH�� OD�EDWWLWXUD� HG�RJQL�DOWUR�RQHUH� H

PDJLVWHUR�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR�D�SHUIHWWD�UHJROD�G¶DUWH��HVFOXVR�LO�PDVVHWWR�RYH�RFFRUUD��6SHVVRUH�FP����%RFFLDUGDWR
HXUR��FHQWRTXDWWRUGLFL���� PT ������

1U���� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FRUGRQL� UHWWL� R� FXUYL� LQ� SLHWUD� FDOFDUHD� GXUD� SURYHQLHQWL� GDOOH� FDYH� GL� 6ROHWR�� GHOOD� OXQJKH]]D� QRQ
,QI���������D LQIHULRUH�D�FP����HG�DOWH]]D�GL�FP����������ODYRUDWL�FRPH�GL�VHJXLWR�VSHFLILFDWR��D�VSLJROL�DUURWRQGDWL��DOOHWWDWL�FRQ�PDOWD�FHPHQWL]LD
�� D�T�OL���GL�FHPHQWR��HVFOXVR�LO�VRWWRIRQGR��FRPSUHVL�SHUz��OD�VXJJHOODWXUD�GHL�JLXQWL�FRQ�PDOWD�FHPHQWL]LD�JUDVVD�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH

H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR�D�SHUIHWWD�UHJROD�G¶DUWH��/DUJKH]]D�FP����%RFFLDUGDWR

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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HXUR��VHVVDQWDQRYH���� PO �����

1U���� )RUQLWXUD� H� SRVD� LQ� RSHUD� GL� FRUGRQL� UHWWL� R� FXUYL� LQ� SLHWUD� FDOFDUHD� GXUD� SURYHQLHQWL� GDOOH� FDYH� GL� 6ROHWR�� GHOOD� OXQJKH]]D� QRQ
,QI���������F LQIHULRUH�D�FP����HG�DOWH]]D�GL�FP����������ODYRUDWL�FRPH�GL�VHJXLWR�VSHFLILFDWR��D�VSLJROL�DUURWRQGDWL��DOOHWWDWL�FRQ�PDOWD�FHPHQWL]LD
�� D�T�OL���GL�FHPHQWR��HVFOXVR�LO�VRWWRIRQGR��FRPSUHVL�SHUz��OD�VXJJHOODWXUD�GHL�JLXQWL�FRQ�PDOWD�FHPHQWL]LD�JUDVVD�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH

H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR�D�SHUIHWWD�UHJROD�G¶DUWH��/DUJKH]]D�FP����%RFFLDUGDWR
HXUR��RWWDQWDTXDWWUR���� PO �����

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL�FRUGROL� UHWWL�R�FXUYL��D� VH]LRQH�WUDSH]ROLGDOH�UHDOL]]DWL�LQ�FDOFHVWUX]]R�YLEURFRPSUHVVR�GL�UHVLVWHQ]D�D
,QI���������G URWWXUD�VXSHULRUH�D�����03D��DVVRUELPHQWR�G
DFTXD�������H� DQWLJHOLYLWj�FRQ�PDUFDWXUD�&(�FRQIRUPH�DOOH�QRUPH�81,�(1������

HYHQWXDOPHQWH�FRORUDWL�FRQ�RVVLGL�LQRUJDQLFL��DOOHWWDWL�FRQ�PDOWD�FHPHQWL]LD�D�T�OL���GL�FHPHQWR�HVFOXVR�LO�VRWWRIRQGR��FRPSUHVD�OD
VLJLOODWXUD�GHL�JLXQWL�FRQ�PDOWD�FHPHQWL]LD�JUDVVD�H�TXDQWR�RFFRUUH�SHU�JDUDQWLUH�LO�ODYRUR�FRPSLXWR�D�SHUIHWWD� UHJROD�G
DUWH��0RQR
VWUDWR�GL�FRORUH�JULJLR�FHPHQWR��5HWWL�GL�VH]LRQH�GL�FP�������[�K�����OXQJKH]]D�FP����
HXUR��GLFLRWWR���� PO �����

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FRUGRQL�SHU�PDUFLDSLHGL�LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�YLEURFRPSUHVVR��SRVWL�LQ�RSHUD��HVFOXVR�OR�VFDYR
,QI���������D GL�IRQGD]LRQH��FRPSUHVR�LO�JHWWR�GL�IRQGD]LRQH�LQ�FRQJORPHUDWR�GL�FHPHQWR� WLSR�������HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�GDUH� LO

ODYRUR�ILQLWR�D�UHJROD�G
DUWH��PLVXUDWR�VHFRQGR�O
DVVH�GHO�FLJOLR��GHOOD�VH]LRQH����[����FP
HXUR��GLFLDQQRYH���� PO �����

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�VRVWHJQL�WXERODUL�GL�GLDPHWUR���·���PP�H�VRVWHJQL�DG�8�GL�TXDOVLDVL�DOWH]]D�H�GLPHQVLRQH��HVHJXLWD�FRQ
,QI�������� IRQGD]LRQH�LQ�FDOFHVWUX]]R�FHPHQWL]LR�GL�GLPHQVLRQL�QRQ�LQIHULRUL�D�����[����[�����P�SRVWL�LQ�RSHUD��FRPSUHVR�LO�PRQWDJJLR�GHO

VHJQDOH�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�
HXUR��TXDUDQWDWUH���� FDG �����

1U���� 0RQWDJJLR�GL�FDUWHOOL�H�VHJQDOL�YDUL�VX�VRVWHJQR�WXERODUH�R�DG�8�SUHHVLVWHQWH�
,QI�������� HXUR��RWWR���� FDG ����

1U���� 6HJQDOL�GL�³GLYLHWR´�H�³REEOLJR´�GL�IRUPD�FLUFRODUH�VX�IRQGR�ELDQFR�R�D]]XUUR��FRPH�GD�ILJXUH�VWDELOLWH�GDO�&RGLFH�GHOOD�6WUDGD�H�GHO
,QI���������E 5HJRODPHQWR�GL�$WWXD]LRQH���LQ�ODPLHUD�GL�IHUUR��������ULIUDQJHQ]D�FODVVH�,��GLDPHWUR����FP

HXUR��YHQWLGXH���� FDG �����

1U���� 6HJQDOL�GL�³VRVWD�FRQVHQWLWD�D�SDUWLFRODUL�FDWHJRULH´�H�³SUHDYYLVR�GL�SDUFKHJJLR´��ILJ��,,������D��E��F��ILJ��,,����$UW�����GHO�1XRYR
,QI���������D &RGLFH�GHOOD�6WUDGD�H�GHO�5HJRODPHQWR�GL�$WWXD]LRQH���GL�IRUPD�UHWWDQJRODUH��LQ�ODPLHUD�GL�IHUUR��������ULIUDQJHQ]D�FODVVH�,�����[���

FP
HXUR��GLFLRWWR���� FDG �����

1U���� 6HJQDOL�GL�³UHJROD]LRQH�IOHVVLELOH�GHOOD�VRVWD�LQ�FHQWUR�DELWDWR´�H�³SDUFKHJJLR´��ILJ��,,����G�� ILJ�� ,,����$UW������GHO�1XRYR�&RGLFH
,QI���������E GHOOD�6WUDGD�H�GHO�5HJRODPHQWR�GL�$WWXD]LRQH���GL�IRUPD�TXDGUDWD��LQ�ODPLHUD�GL�IHUUR��������ULIUDQJHQ]D�FODVVH�,��ODWR����FP

HXUR��YHQWLFLQTXH���� FDG �����

1U���� 6HJQDOHWLFD� RUL]]RQWDOH�� D� QRUPD� 81,�(1� ��������� GL� QXRYR� LPSLDQWR� FRVWLWXLWD� GD� VWULVFH� ORQJLWXGLQDOL� R� WUDVYHUVDOL�� HVHJXLWH
,QI���������D PHGLDQWH� DSSOLFD]LRQH� GL� YHUQLFH� ULIUDQJHQWH� SUHPLVFHODWD� GL� FRORUH� ELDQFD� R� JLDOOD� SHUPDQHQWH�� LQ� TXDQWLWj� GL� ���� NJ�PT�� FRQ

DJJLXQWD�GL�PLFURVIHUH�GL�YHWUR�SHU�RWWHQHUH�OD�UHWURULIOHVVLRQH�GHOOD�VHJQDOHWLFD�QHO�PRPHQWR�LQ�FXL�YLHQH�LOOXPLQDWD�GDL�YHLFROL��LQ
TXDQWLWj�SDUL�D�����NJ�PT��LQ�RSHUD�FRPSUHVR�RJQL�RQHUH�SHU�LO�WUDFFLDPHQWR�H�OD�IRUQLWXUD�GHO�PDWHULDOH��SHU�VWULVFH�GD����FP
HXUR��]HUR���� PO ����

1U���� 6HJQDOHWLFD�RUL]]RQWDOH��D�QRUPD�81,�(1����������FRVWLWXLWD�GD�VFULWWH�D�WHUUD�HVHJXLWH�PHGLDQWH�DSSOLFD]LRQH�GL�YHUQLFH�ULIUDQJHQWH
,QI���������D SUHPLVFHODWD�GL�FRORUH�ELDQFD�R�JLDOOD�SHUPDQHQWH��LQ�TXDQWLWj�GL�����NJ�PT��LQ�RSHUD�FRPSUHVR�RJQL�RQHUH�SHU�LO�WUDFFLDPHQWR�H�OD

IRUQLWXUD�GHO�PDWHULDOH��PLVXUDWD�YXRWR�SHU�SLHQR�SHU�XQ�QXRYR�LPSLDQWR
HXUR��WUH���� PT ����

1U���� 0XUDWXUD�D�GRSSLR� SDUDPHQWR�D� VHFFR�GL� SLHWUDPH� FDOFDUHR� R� DUHQDULR�QRQ�VER]]DWR� H� QRQ� SHUIHWWDPHQWH� ODYRUDWR� QHL� JLXQWL�� GL
,QI���������D LGRQHD�SH]]DWXUD�� VLVWHPDWR� D�PDQR� D� VH]LRQH� UHWWDQJRODUH� R� WUDSH]RLGDOH�� D� TXDOVLDVL�SURIRQGLWj�R�DOWH]]D�SHU�PXUL�GL�TXDOVLDVL

VSHVVRUH��FRPSUHVR� OD�SUHSDUD]LRQH� GHO�PDWHULDOH� LQ� FDQWLHUH�� LO� WUDVSRUWR�VXO� OXRJR� GL� LPSLHJR�� OD�SRVD� LQ�RSHUD�DYHQGR�FXUD�GL
RWWHQHUH� OH� VXSHUILFL� D� YLVWD� VHQ]D� DVSHULWj�� YXRWL� HG� DOWUH� LUUHJRODULWj�PD�FRQ� SLDQL� UHJRODUL� H� GL� DVSHWWR� XQLIRUPH��&RPSUHVR� OR
VSLDQDPHQWR�GHOOH� IRQGD]LRQL��DQFKH� D� JUDGRQL�� LO� WUDFFLDPHQWR� GHOOH� SDUHWL�� OD� FKLXVXUD� GHOOD� SDUWH� VXSHULRUH� FRQ� FRSHUWLQD� FRQ
PDOWD� GL� VDEELD� H� FHPHQWR� HG� RJQL� DOWUR� RQHUH� H�PDJLVWHUR� SHU� GDUH� OD�PXUDWXUD� ILQLWD� D� SHUIHWWD� UHJROD�G
DUWH�� FRQ�PDWHULDOH� GL
SURSULHWj�GHO�&RPPLWWHQWH
HXUR��QRYDQWDFLQTXH���� PF �����

1U���� 0XUDWXUD�D�GRSSLR� SDUDPHQWR�D� VHFFR�GL� SLHWUDPH� FDOFDUHR� R� DUHQDULR�QRQ�VER]]DWR� H� QRQ� SHUIHWWDPHQWH� ODYRUDWR� QHL� JLXQWL�� GL
,QI���������E LGRQHD�SH]]DWXUD�� VLVWHPDWR� D�PDQR� D� VH]LRQH� UHWWDQJRODUH� R� WUDSH]RLGDOH�� D� TXDOVLDVL�SURIRQGLWj�R�DOWH]]D�SHU�PXUL�GL�TXDOVLDVL

VSHVVRUH��FRPSUHVR� OD�SUHSDUD]LRQH� GHO�PDWHULDOH� LQ� FDQWLHUH�� LO� WUDVSRUWR�VXO� OXRJR� GL� LPSLHJR�� OD�SRVD� LQ�RSHUD�DYHQGR�FXUD�GL
RWWHQHUH� OH� VXSHUILFL� D� YLVWD� VHQ]D� DVSHULWj�� YXRWL� HG� DOWUH� LUUHJRODULWj�PD�FRQ� SLDQL� UHJRODUL� H� GL� DVSHWWR� XQLIRUPH��&RPSUHVR� OR
VSLDQDPHQWR�GHOOH� IRQGD]LRQL��DQFKH� D� JUDGRQL�� LO� WUDFFLDPHQWR� GHOOH� SDUHWL�� OD� FKLXVXUD� GHOOD� SDUWH� VXSHULRUH� FRQ� FRSHUWLQD� FRQ
PDOWD� GL� VDEELD� H� FHPHQWR� HG� RJQL� DOWUR� RQHUH� H� PDJLVWHUR� SHU� GDUH� OD� PXUDWXUD� ILQLWD� D� SHUIHWWD� UHJROD� G
DUWH�� FRQ� PDWHULDOH
SURYHQLHQWH�GD�FDYH
HXUR��FHQWRGLFLRWWR���� PF ������

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�FKLXVXUD�GHOOD�SDUWH�VXSHULRUH�GL�PXUDWXUD�GL�SLHWUDPH�D�VHFFR��FRQ�SLHWUH�FDOFDUHH�R�DUHQDULH��ODYRUDWH�D
,QI�������� IRUPD�SDUDOOHOHSLSHGD��GL�LGRQHH�GLPHQVLRQL��FDSSHOOL��FRPSUHVR�O
RQHUH�SHU�DOOHWWDPHQWR�VXOOD�VXSHUILFLH�WHUPLQDOH�GHOOD�PXUDWXUD�D

VHFFR��LO�SHUIHWWR�DOOLQHDPHQWR�GHJOL�HOHPHQWL�HG�RJQL�DOWUR�RQHUH�H�PDJLVWHUR�RFFRUUHQWH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�HVHJXLWR�D�UHJROD�G
DUWH�
HXUR��QRYDQWD���� PT �����

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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1U���� 6SDQGLPHQWR� H� PRGHOOD]LRQH� GL� WHUUHQR� DJUDULR� VHFRQGR� O
DQGDPHQWR� SODQR�DOWLPHWULFR� GL� SURJHWWR�� LQFOXVR� LO� WLUR� LQ� DOWR� GHO
,QI���������E PDWHULDOH�HG�HYHQWXDOL�RSHUH�SURYYLVRULH��FRPSUHVD�OD�ULILQLWXUD�PDQXDOH�QHOOH�]RQH�QRQ�UDJJLXQJLELOL�GDOOH�PDFFKLQH��PDQXDOH

HXUR��YHQWLVHWWH���� PF �����

1U���� 0HVVD� D� GLPRUD� GL� HOHPHQWL� DUERUHL�� FRQLIHUH� R� ODWLIRJOLH�� LQ� YDVR� R� LQ� ]ROOD�� FRPSUHQVLYD� GL�� DSHUWXUD� H� SUHSDUD]LRQH� EXFD� GL
,QI���������E GLPHQVLRQH� LGRQHD�� DJJLXQWD� GL� WRUED�DPPHQGDQWL�� HYHQWXDOH� VLVWHPD]LRQH� UDGLFL� VSLUDOL]]DWH�� UHLQWHUUR�� IRUPD]LRQH� GL� FRQFD� GL

FRPSOXYLR��SULPR�LQQDIILDPHQWR�� IRUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�SDOL�WXWRUL�LQ�OHJQR�WUDWWDWR�DWWL�D�JDUDQWLUH� OD� VWDELOLWj�GHOOD�SLDQWD�H
ULVSHWWLYD�LGRQHD�OHJDWXUD�FRQ�PDWHULDOL�QRQ�GDQQRVL�DO�WURQFR��DOEHUL�FRQ�FLUFRQIHUHQ]D�GHO�IXVWR�GD�FP����D�FP���
HXUR��FHQWRVHGLFL���� FDG ������

1U���� )RUQLWXUD�GL�SLDQWH�DUERUHH�GL�SULPD�VFHOWD�DG�DOWR�IXVWR��DOOHYDWH�LQ�FRQWHQLWRUH��HVHQWL�GD�PDODWWLH�H�SDUDVVLWLVPL��FRPSUHQVLYD�GHO
,QI���������D WUDVSRUWR� H� VFDULFR� D� SLq� G
RSHUD�� 6SHFLH� WLSR��$FDFLD� GHDOEDWD��$FDFLD� VDOLJQD��$OEL]LD� MXOLEULVVLQ��%UDFK\FKLWRQ� VSS��� &DUSLQXV
�� RULHQWDOLV��&HOWLV�DXVWUDOLV��)LFXV�VSS���)UD[LQXV�VSS���*OHGLWVLD�WULDFDQWKRV��-DFDUDQGD�PLPRVDHIROLD��.RHOUHXWHULD�SDQLFXODWD��0HOLD

D]HGDUDFK��3K\WRODFFD�GLRLFD��3LQXV�KDOHSHQVLV��3LQXV�SLQDVWHU��3LQXV�SLQHD��3ODWDQXV�DFHULIROLD��3RSXOXV�QLJUD�
,WDOLFD
��3UXQXV�VSS��
5RELQLD�SVHXGRDFDFLD��6DOL[�VSS���6RSKRUD�MDSRQLFD��6RUEXV�VSS���7DPDUL[�VSS���7LOLD�VSS���8OPXV�VSS��FLUFRQIHUHQ]D�IXVWR�FP����
��
HXUR��GXHFHQWRRWWDQWDVHWWH���� FDG ������

1U���� )RUQLWXUD�GL�SLDQWH�DUERUHH�GL�SULPD�VFHOWD�DG�DOWR�IXVWR��DOOHYDWH�LQ�FRQWHQLWRUH��HVHQWL�GD�PDODWWLH�H�SDUDVVLWLVPL��FRPSUHQVLYD�GHO
,QI���������E WUDVSRUWR�H�VFDULFR�D�SLq�G
RSHUD��6SHFLH�WLSR��$FHU�VSS���$HVFXOXV�KLSSRFDVWDQXP��$UDXFDULD�VS���&HGUXV�DWODQWLFD��&HGUXV�GHRGDUD�
�� &HUDWRQLD� VLOLTXD�� &HUFLV� VLOLTXDVWUXP�� *UHYLOOHD� UREXVWD�� 0DJQROLD� JUDQGLIORUD�� 2OHD� HXURSHD�� 4XHUFXV� VSS��� 6FKLQXV� PROOH�

FLUFRQIHUHQ]D�IXVWR�FP������
HXUR��WUHFHQWRTXDWWUR���� FDG ������

1U���� )RUQLWXUD�GL�SLDQWH�DUERUHH�GL�SULPD�VFHOWD�DG�DOWR�IXVWR��DOOHYDWH�LQ�FRQWHQLWRUH��HVHQWL�GD�PDODWWLH�H�SDUDVVLWLVPL��FRPSUHQVLYD�GHO
,QI���������E WUDVSRUWR�H�VFDULFR�D�SLq�G
RSHUD��6SHFLH�WLSR��$FHU�VSS���$HVFXOXV�KLSSRFDVWDQXP��$UDXFDULD�VS���&HGUXV�DWODQWLFD��&HGUXV�GHRGDUD�
�� &HUDWRQLD� VLOLTXD�� &HUFLV� VLOLTXDVWUXP�� *UHYLOOHD� UREXVWD�� 0DJQROLD� JUDQGLIORUD�� 2OHD� HXURSHD�� 4XHUFXV� VSS��� 6FKLQXV� PROOH�

FLUFRQIHUHQ]D�IXVWR�FP������
HXUR��TXDWWURFHQWRTXDWWRUGLFL���� FDG ������

1U���� )RUQLWXUD�GL�SLDQWH�DUERUHH�GL�SULPD�VFHOWD�DG�DOWR�IXVWR��DOOHYDWH�LQ�FRQWHQLWRUH��HVHQWL�GD�PDODWWLH�H�SDUDVVLWLVPL��FRPSUHQVLYD�GHO
,QI���������E WUDVSRUWR�H�VFDULFR�D�SLq�G
RSHUD��6SHFLH�WLSR��$FHU�VSS���$HVFXOXV�KLSSRFDVWDQXP��$UDXFDULD�VS���&HGUXV�DWODQWLFD��&HGUXV�GHRGDUD�
�� &HUDWRQLD� VLOLTXD�� &HUFLV� VLOLTXDVWUXP�� *UHYLOOHD� UREXVWD�� 0DJQROLD� JUDQGLIORUD�� 2OHD� HXURSHD�� 4XHUFXV� VSS��� 6FKLQXV� PROOH�

FLUFRQIHUHQ]D�IXVWR�FP������
HXUR��FLQTXHFHQWRWUHQWDXQR���� FDG ������

1U���� $EEDWWLPHQWR� GL� DOEHUL� DGXOWL� D� FKLRPD� HVSDQVD�� ,QWHUYHQWR� FRPSOHWR� GL� RJQL� RQHUH�� DWWUH]]DWXUD�� PH]]L� PHFFDQLFL� QHFHVVDUL�
,QI���������D UDFFROWD�H�FRQIHULPHQWR�GHO�PDWHULDOH�GL�ULVXOWD��HVFOXVR�O
RQHUH�GL�VPDOWLPHQWR�H�OD�ULPR]LRQH�GHO�FHSSR��SLDQWH�GL�DOWH]]D�ILQR�D�P

����
HXUR��RWWDQWDFLQTXH���� FDG �����

1U���� &HVWLQR�SRUWDULILXWL�WRQGR�LQ�ODPLHUD�]LQFDWD�SXQ]RQDWD�H�FDODQGUDWD��FDSDFLWj����OLWUL��FRQ�HVWUHPLWj�VXSHULRUH�ULERUGDWD�H�IRQGHOOR
,QI���������E SURYYLVWR�GL�IRUL�SHU�O
DUHD]LRQH�H�VFDULFR�GHOO
DFTXD��GLDPHWUR�PP������DOWH]]D�PP������FRQ�GLVSRVLWLYR�PHFFDQLFR�GL�FKLXVXUD�H�GL
�� ULEDOWDPHQWR� SHU� OR� VYXRWDPHQWR�� FRPSUHVR� RJQL� RQHUH� H�PDJLVWHUR� SHU� LO� ILVVDJJLR� D� SDOR�� JLj�PRQWDWR�� R� D� SDUHWH�� LQ� ODPLHUD

]LQFDWD�H�YHUQLFLDWD�5$/��FRQ�FRSHUFKLR
HXUR��FHQWRVHGLFL���� FDG ������

1U���� 3DOR�SHU�FHVWLQR�SRUWDULILXWL��GLDPHWUR�PP����FRQ�WDSSR�GL�FKLXVXUD�VXSHULRUH�LQ�SODVWLFD��FRPSUHVR�RJQL�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�OD
,QI���������E IRUQLWXUD��LO�ILVVDJJLR�HG�LO�SRVL]LRQDPHQWR�LQ�SDYLPHQWD]LRQH�R�LQ�WHUUHQR��LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�H�YHUQLFLDWR�5$/��DOWH]]D�WRWDOH�PP
�� ����

HXUR��WUHQWDXQR���� FDG �����

1U���� &RORQQLQD�GLVVXDVRUH�GL� WUDIILFR� LQ� IXVLRQH�GL�JKLVD��FRQ�DQHOOL� ODWHUDOL�SHU�DJJDQFLR�FDWHQD��DOWH]]D����FP��SHVR���.J��FRPSUHVR
,QI�������� RJQL�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�OD�IRUQLWXUD�HG�LO�SRVL]LRQDPHQWR�VX�SDYLPHQWD]LRQH�R�VX�WDSSHWR�HUERVR�

HXUR��VHWWDQWD���� FDG �����

1U���� 3RUWDELFLFOHWWH� FRQ� VWUXWWXUD� H� UHJJLUXRWD� LQ� WXERODUH� GL� DFFLDLR�� ILVVDWD� VX� GXH� ODWL� D� EDVL� LQ� FDOFHVWUX]]R� FRQ� ERUGL� DUURWRQGDWL�
,QI���������F FRPSUHVR�RJQL�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU� OD� IRUQLWXUD�� LO�SRVL]LRQDPHQWR�H�DGHJXDWR� ILVVDJJLR�VX�SDYLPHQWD]LRQH�R�D�SDUHWH����SRVWL�
�� LQJRPEUR�WRWDOH�����[����PP��DOWH]]D�����PP��LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�D�FDOGR�H�YHUQLFLDWR�5$/

HXUR��TXDWWURFHQWRTXDUDQWD���� FDG ������

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�SDYLPHQWD]LRQH�SUDWR�FDUUDELOH�LQ�JULJOLDWR�GHO�WLSR�3DYLEORN�HUERVR�R�VLPLOH��UHDOL]]DWR�LQ�FDOFHVWUX]]R
,QI�������� DG�DOWD� UHVLVWHQ]D��GL�PDVVD�YROXPHWULFD�!������NJ�PF��GRWDWR�GL� LQFDYL�SDVVDQWL��GLPHQVLRQL�� VSHVVRUH�FP����� ODUJKH]]D�FP����

OXQJKH]]D�FP�����3RVDWR�D�VHFFR�VX�OHWWR�GL�JUDQLJOLD�GL�GLDPHWUR�PP�����SHU�XQR�VSHVVRUH�GL�FP�������QRQ�FRPSUHVR�QHO�SUH]]R�
,QWHUYHQWR�FRPSUHQVLYR�GL�� ULHPSLPHQWR�GHJOL�DOYHROL� FRQ� LGRQHL�PDWHULDOL�SHU� OD�FUHVFLWD�GHO�SUDWR� �WHUULFFLR�H� WRUEH�PLVFHODWL�DO
ODSLOOR��H�VHPLQD�GHO�SUDWR�FRQ�VHPHQWL�GL��JUDPLQDFHH�LQ�UDJLRQH�GL����J�PT��O
RQHUH�SHU�OD�IRUPD]LRQH�GHL�SLDQL��LO�OLYHOODPHQWR��OD
UHDOL]]D]LRQH� GL� SH]]L� VSHFLDOL� PHGLDQWH� OR� VSDFFR� PHFFDQLFR� GHL� VLQJROL� PDVVHOOL�� OD� VXFFHVVLYD� FRPSDWWD]LRQH� H� TXDQWR� DOWUR
RFFRUUH�SHU�JDUDQWLUH�O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
HXUR��TXDUDQWDTXDWWUR���� PT �����

1U���� 6PDUW�%HQFK��3LDWWDIRUPD�:HE�H�PRELOH�GL�VPDUW�PRELOLW\��6LVWHPD�GL�FRPXQLFD]LRQH�PXOWLFDQDOH�³3DWXҒ �H�6DQ�*UHJRULR�0XOWLFKDQQHO´�
,QQ�7HF���� ��9HGL�VSHFLILFKH�DOOHJDWH�LQ�FRGD�DOO
HODERUDWR�

HXUR��QRYDQWDPLOD���� D�FRUSR ���������

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH



SDJ���
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1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�GL�JHRWHVVLOH�VXO� IRQGR�VFDYR�FRPSUHQVLYR�GHOO
DXPHQWR�GL� VXSHUILFLH� UHODWLYR�DL�VRUPRQWL�GL�DOPHQR�FP����RJQL
,6���������D WHOR�

HXUR��XQR���� PT ����

1U���� )RUQLWXUD�H� SRVD� LQ� RSHUD�GL� OLQHD�HOHWWULFD� LQ� FDYR�PXOWLSRODUH� LVRODWR� LQ�JRPPD�+(35� GL�TXDOLWj�*���VRWWR� JXDLQD� LQ�PHVFROD
13�,03���� WHUPRSODVWLFD�WLSR�5����ULHPSLWLYR�LQ�PDWHULDOH�QRQ�ILEURVR�H�QRQ�LJURVFRSLFR��QRUPH�&(,��������,(&����������&(,�81(/�������

������������� (1� ����������� �� (1� ������$�������� QRQ� SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR� H� D� ULGRWWD� HPLVVLRQH� GL� IXPL�� JDV� WRVVLFL� H
FRUURVLYL��6LJOD�GL�GHVLJQD]LRQH�)*��25��������N9��IRUQLWD�H�SRVWD�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL��O
LQVWDOOD]LRQH�VX�WXED]LRQH�D�YLVWD��R
LQFDVVDWD��LQ�FDYLGRWWR�LQWHUUDWR�R�VX�FDQDOH�R�SDVVHUHOOD�R�JUDIIHWWDWD��OH�JLXQ]LRQL�HG�L�WHUPLQDOL��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR
RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��6RQR�HVFOXVH�OH�FDQDOL]]D]LRQL��OH�VFDWROH�GL�GHULYD]LRQH�H�OH�RSHUH�PXUDULH���[��PPð
HXUR��VHL���� P ����

1U���� )RUQLWXUD�H� SRVD� LQ� RSHUD�GL� OLQHD�HOHWWULFD� LQ� FDYR�PXOWLSRODUH� LVRODWR� LQ�JRPPD�+(35� GL�TXDOLWj�*���VRWWR� JXDLQD� LQ�PHVFROD
13�,03���� WHUPRSODVWLFD�WLSR�5����ULHPSLWLYR�LQ�PDWHULDOH�QRQ�ILEURVR�H�QRQ�LJURVFRSLFR��QRUPH�&(,��������,(&����������&(,�81(/�������

������������� (1� ����������� �� (1� ������$�������� QRQ� SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR� H� D� ULGRWWD� HPLVVLRQH� GL� IXPL�� JDV� WRVVLFL� H
FRUURVLYL��6LJOD�GL�GHVLJQD]LRQH�)*��25��������N9��IRUQLWD�H�SRVWD�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL��O
LQVWDOOD]LRQH�VX�WXED]LRQH�D�YLVWD��R
LQFDVVDWD��LQ�FDYLGRWWR�LQWHUUDWR�R�VX�FDQDOH�R�SDVVHUHOOD�R�JUDIIHWWDWD��OH�JLXQ]LRQL�HG�L�WHUPLQDOL��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR
RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��6RQR�HVFOXVH�OH�FDQDOL]]D]LRQL��OH�VFDWROH�GL�GHULYD]LRQH�H�OH�RSHUH�PXUDULH���[����PPð
HXUR��WUH���� P ����

1U���� )RUQLWXUD�H� SRVD� LQ� RSHUD�GL� OLQHD�HOHWWULFD� LQ� FDYR�PXOWLSRODUH� LVRODWR� LQ�JRPPD�+(35� GL�TXDOLWj�*���VRWWR� JXDLQD� LQ�PHVFROD
13�,03���� WHUPRSODVWLFD�WLSR�5����ULHPSLWLYR�LQ�PDWHULDOH�QRQ�ILEURVR�H�QRQ�LJURVFRSLFR��QRUPH�&(,��������,(&����������&(,�81(/�������

������������� (1� ����������� �� (1� ������$�������� QRQ� SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR� H� D� ULGRWWD� HPLVVLRQH� GL� IXPL�� JDV� WRVVLFL� H
FRUURVLYL��6LJOD�GL�GHVLJQD]LRQH�)*��25��������N9��IRUQLWD�H�SRVWD�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL��O
LQVWDOOD]LRQH�VX�WXED]LRQH�D�YLVWD��R
LQFDVVDWD��LQ�FDYLGRWWR�LQWHUUDWR�R�VX�FDQDOH�R�SDVVHUHOOD�R�JUDIIHWWDWD��OH�JLXQ]LRQL�HG�L�WHUPLQDOL��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR
RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��6RQR�HVFOXVH�OH�FDQDOL]]D]LRQL��OH�VFDWROH�GL�GHULYD]LRQH�H�OH�RSHUH�PXUDULH���[��PPð
HXUR��FLQTXH���� P ����

1U���� )RUQLWXUD�H� SRVD� LQ� RSHUD�GL� OLQHD�HOHWWULFD� LQ� FDYR�PXOWLSRODUH� LVRODWR� LQ�JRPPD�+(35� GL�TXDOLWj�*���VRWWR� JXDLQD� LQ�PHVFROD
13�,03���� WHUPRSODVWLFD�WLSR�5����ULHPSLWLYR�LQ�PDWHULDOH�QRQ�ILEURVR�H�QRQ�LJURVFRSLFR��QRUPH�&(,��������,(&����������&(,�81(/�������

������������� (1� ����������� �� (1� ������$�������� QRQ� SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR� H� D� ULGRWWD� HPLVVLRQH� GL� IXPL�� JDV� WRVVLFL� H
FRUURVLYL��6LJOD�GL�GHVLJQD]LRQH�)*��25��������N9��IRUQLWD�H�SRVWD�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL��O
LQVWDOOD]LRQH�VX�WXED]LRQH�D�YLVWD��R
LQFDVVDWD��LQ�FDYLGRWWR�LQWHUUDWR�R�VX�FDQDOH�R�SDVVHUHOOD�R�JUDIIHWWDWD��OH�JLXQ]LRQL�HG�L�WHUPLQDOL��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR
RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��6RQR�HVFOXVH�OH�FDQDOL]]D]LRQL��OH�VFDWROH�GL�GHULYD]LRQH�H�OH�RSHUH�PXUDULH���[����PPð
HXUR��TXDWWUR���� P ����

1U���� )RUQLWXUD�H� SRVD� LQ� RSHUD�GL� OLQHD�HOHWWULFD� LQ� FDYR�PXOWLSRODUH� LVRODWR� LQ�JRPPD�+(35� GL�TXDOLWj�*���VRWWR� JXDLQD� LQ�PHVFROD
13�,03����� WHUPRSODVWLFD�WLSR�5����ULHPSLWLYR�LQ�PDWHULDOH�QRQ�ILEURVR�H�QRQ�LJURVFRSLFR��QRUPH�&(,��������,(&����������&(,�81(/�������
� ������������� (1� ����������� �� (1� ������$�������� QRQ� SURSDJDQWH� O
LQFHQGLR� H� D� ULGRWWD� HPLVVLRQH� GL� IXPL�� JDV� WRVVLFL� H

FRUURVLYL��6LJOD�GL�GHVLJQD]LRQH�)*��25��������N9��IRUQLWD�H�SRVWD�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL��O
LQVWDOOD]LRQH�VX�WXED]LRQH�D�YLVWD��R
LQFDVVDWD��LQ�FDYLGRWWR�LQWHUUDWR�R�VX�FDQDOH�R�SDVVHUHOOD�R�JUDIIHWWDWD��OH�JLXQ]LRQL�HG�L�WHUPLQDOL��e�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR
RFFRUUH�SHU�GDUH�LO�ODYRUR�ILQLWR��6RQR�HVFOXVH�OH�FDQDOL]]D]LRQL��OH�VFDWROH�GL�GHULYD]LRQH�H�OH�RSHUH�PXUDULH���[����PPð
HXUR��FLQTXH���� P ����

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL�EDVDPHQWR�SHU�SDOR��UHDOL]]DWR� LQ�FRQJORPHUDWR�FHPHQWL]LR�VHFRQGR�OD� UHJROD�GHOO
DUWH�H�QHO� ULVSHWWR
13�,03���� GHOOH�1RUPH�&(,��5HDOL]]DWR� LQ� FRQJORPHUDWR� FHPHQWL]LR�5FN� ����� GHOOH� GLPHQVLRQL� DVVLPLODELOL� D� FP� ���[��[���� SHU� SDOL� GL

DOWH]]D�IXRUL�WHUUD�ROWUH�P�����H�ILQR�D�P�����IRUQLWR�H�SRVWR�LQ�RSHUD��6RQR�FRPSUHVL�OR�VFDYR��OD�WXED]LRQH�GHO�GLDPHWUR�PP����
SHU�LO�ILVVDJJLR�GHO�SDOR��LO�ULSULVWLQR�GHO�WHUUHQR��(
�LQROWUH�FRPSUHVR�TXDQWR�DOWUR�RFFRUUH�SHU�GDUH�O
RSHUD�ILQLWD�H�UHDOL]]DWD�VHFRQGR
OD�UHJROD�GHOO
DUWH�H�QHO�ULVSHWWR�GHOOH�QRUPH�&(,�
HXUR��GXHFHQWRYHQWLRWWR���� FDGDXQR ������

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL�SDOR�FLOLQGULFR� WLSR�:RRG\�)DPLO\�GHOOD� ,JX]]LQL�R�VLPLODUH�UHDOL]]DWR� LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�D�FDOGR���
13�,03���� PLFURQ��FRPH�GD�QRUPDWLYD�81,�(1�,62�������(1��������FRQ�VXFFHVVLYR�WUDWWDPHQWR�VXSHUILFLDOH�GL�YHUQLFLDWXUD�DFULOLFD�D�SROYHUH

WHFWXUL]]DWD� �JULJLR�QHUR��� ,O�SDOR�q�FRVWLWXLWR�GD�XQ�XQLFR� WXER�VDOGDWR�DOO
HVWUHPLWj� VXSHULRUH�XQ�FRGROR�FLOLQGULFR�GLDPHQWUR����
PP��/ ����PP��q�LQ�DFFLDLR�(1�������6���-5��H[�)H����81,�������KD�GLDPHWUR�����PP��VSHVVRUH���PP�H�DOWH]]D������PP
������ PP� IXRUL� WHUUD��� /
DVROD� SHU� OD� SRUWHOOD� q� GLPHQVLRQDWD� D� ���[��� PP�� DG� DOWH]]D� ����� PP� GDO� WHUUHQR�� LGRQHD� SHU� LO
PRQWDJJLR�GHOOD�PRUVHWWLHUD�DG�XQ�IXVLELOH�R�D�GXH�IXVLELOL��3RUWHOOOD�UHDOL]]WD�D�WRSSD��LQ�OHJD�GL�DOOXPLQLR�*'$/6,�����FRPSUHVR
DGDWWDWRUH�SHU�SDOR�SHU�LQVWDOOD]LRQH�VLQJROD�FRSHU�LOOXPLQDQWH��&RPSUHVR�RJQL�RQHUH�H�DFFHVVRULR�SHU�GDUH�O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD
G
DUWH�
HXUR��PLOOHTXDWWURFHQWRYHQWLQRYH���� FDGDXQR ��������

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL�SDOR�FLOLQGULFR� WLSR�:RRG\�)DPLO\�GHOOD� ,JX]]LQL�R�VLPLODUH�UHDOL]]DWR� LQ�DFFLDLR�]LQFDWR�D�FDOGR���
13�,03���� PLFURQ��FRPH�GD�QRUPDWLYD�81,�(1�,62�������(1��������FRQ�VXFFHVVLYR�WUDWWDPHQWR�VXSHUILFLDOH�GL�YHUQLFLDWXUD�DFULOLFD�D�SROYHUH

WHFWXUL]]DWD� �JULJLR�QHUR��� ,O�SDOR�q�FRVWLWXLWR�GD�XQ�XQLFR� WXER�VDOGDWR�DOO
HVWUHPLWj� VXSHULRUH�XQ�FRGROR�FLOLQGULFR�GLDPHQWUR����
PP��/ ����PP��q�LQ�DFFLDLR�(1�������6���-5��H[�)H����81,�������KD�GLDPHWUR�����PP��VSHVVRUH���PP�H�DOWH]]D������PP
������ PP� IXRUL� WHUUD��� /
DVROD� SHU� OD� SRUWHOOD� q� GLPHQVLRQDWD� D� ���[��� PP�� DG� DOWH]]D� ����� PP� GDO� WHUUHQR�� LGRQHD� SHU� LO
PRQWDJJLR�GHOOD�PRUVHWWLHUD�DG�XQ�IXVRELOH�R�D�GXH�IXVLELOL��3RUWHOOOD�UHDOL]]WD�D�WRSSD��LQ�OHJD�GL�DOOXPLQLR�*'$/6,�����FRPSUHVR
WHVWDSDOR�SHU�LQVWDOOD]LRQH�GRSSLD�FRUSR�LOOXPQDQWH��&RPSUHVR�RJQL�RQHUH�H�DFFHVVRULR�SHU�GDUH�O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
HXUR��PLOOHTXDWWURFHQWRTXDUDQWDWUH���� FDGDXQR ��������

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�PRUVHWWLHUD�SHU�SDOR�WLSR�$UJR�GHOOD�,JX]]LQL�R�VLPLODUH��LQVWDOODWD�VX�SDOR�:RRG\�)DPLO\�GHOOD�L*X]]LQL
13�,03���� R�VLPLODUH��&RPSUHVR�RJQL�RQHUH�H�DFFHVVRULR�SHU�GDUH�O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�

HXUR��VHVVDQWDQRYH���� FDGDXQR �����

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL�DSSDUHFFKLR� GL� LOOXPLQD]LRQH� SHU� HVWHUQL�FRQ� RWWLFD� VWUDGDOH�D� OXFH�GLUHWWD�FRQ� OHG� GL� SRWHQ]D��7LSR
13�,03���� 48,'� GHOOD� L*X]]LQL� R� VLPLODUH��9DQR� RWWLFR� H� VLVWHPD� GL� DWWDFFR� DO� SDOR� UHDOL]]DWL� LQ� OHJD� GL� DOOXPLQLR�(1����$&� �����/)�

VRWWRSRVWL�D�XQ�SURFHVVR�GL�SUH�WUDWWDPHQWR�PXOWL�VWHS�LQ�FXL�OH�IDVL�SULQFLSDOL�VRQR��VJUDVVDJJLR��IOXRUR]LUFRQDWXUD��VWUDWR�SURWHWWLYR
VXSHUILFLDOH�� H� VLJLOODWXUD� �VWDUWR� QDQR�VWUXWWXUDWR� DL� VLODQL��� /D� IDVH� GL� YHUQLFLDWXUD� q� UHDOL]]DWD� FRQ� SULPHU� H� YHUQLFH� DFULOLFD
WH[WXUL]]DWD�� FRWWD� D� ����&�� FKH� IRUQLVFH� XQ
DOWD� UHVLVWHQ]D� DJOL� DJHQWL� DWPRVIHULFL� HG� DL� UDJJL� 89�� 3RVVLELOWj� GL� UHJROD]LRQH
GHOO
LQFOLQD]LRQH� ULVSHWWR� DO� PDQWR� VWUDGDOH� GL� ��������� �VWHS� �"�� QHO� PRQWDJJLR� D� WHVWDSDOR� H� ��������� �VWHS� �
�� QHO� PRQWDJJLR
ODWHUDOH��9HWUR� GL� FKLXVXUD�VRGLFR� FDOFLFR�VSHVVRUH� ��PP��$SHUWXUD� VHQ]D�YLWL� WUDPLWH� FOLS� LQ�HVWUXVLRQH� GL� DOOXPLQLR�DQRGL]DWR�
6LVWHPD� GL� ULWHQXWD� GHO� SRUWHORR� VXSHULRUH�� O
DOWR� JUDGS� ,3� q� JDUDQWLWR� GDOOD� JXDUQL]LRQH� VLOLFRQLFD� LQWHUSRVWD� WUD� L� GXH� HOHPHQWL�
&RPSOHWR�GL�FLUFXLWR� FRQ� OHG�PRQRFURPDWLFL� GL�SRWHQ]D�� OHQWL�PXOWLOD\HU�DL�SROLPHUL�RWWLFL��6RVWLWXLELOLWj� OHG�D� JUXSSL�GL��� XQLWj�
$OLPHQWD]LRQH�HOHWWURQLFD�'$/,��)XQ]LRQDPHQWR� LQ�PRGDOLWj�0LGQLJKW� �����������R�%LUHJLPH�VHQ]D�SURJUDPPD]LRQH�HVWHUQD�
3URJUDPPDELOH�QHOOD�0LGQLJKW�SHUVRQDOL]]DWD��GLPPHUD]LRQH� ILVVD��FRPSDWLELOLWj�FRQ� L� UHJRODWRUL�GL� IOXVVR�� WUDPLWH� ,QWHUIDFFLD�GL
SURJUDPPD]LRQH�GHGLFDWD��*UXSSR�GL�DOLPHQWD]LRQH�FROOHJDWR�FRQ�FRQQHWWRUL�DG�LQQHVWR� UDSLGR��'ULYHU�FRQ�VLVWHPD�DXWRPDWLFR�GL
FRQWUROOR� GHOOD� WHPSHUDWXUD� LQWHUQD�� *UXSSR� DOLPHQWD]LRQH� VRVWLWXLELOH� VHQ]D� XWHQVLOL�� ,O� IOXVVR� OXPLQRVR� HPHVVR� QHOO
HPLVIHUR
VXSHULRUH�GHO�6LVWHPD� LQ�SRVL]LRQH�RUL]]RQWDOH�q�QXOOR� �LQ�FRQIRUPLWj�DOOH�SL�� UHVWULWWLYH�QRUPH�FRQWUR� O
LQTXLQDPHQWR� OXPLQRVR��
7XWWH�OH�YLWL�HVWHUQH�XWLOL]]DWH�VRQR�LQ�DFFLDLR�LQR[��,O�FRUSR�LOOXPLQDQWH�VDUj�GRWDWR�GL�PRGXOR�GL�FRQWUROOR�SHU�OD�WHOHJHVWLRQH�D�FXUD
GHO�FRVWUXWWRUH��&RPSUHVR�RJQL�RQHUH�H�DFFHVVRULR�SHU�GDUH�O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
HXUR��RWWRFHQWRQRYDQWDGXH���� FDGDXQR ������

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL�DSSDUHFFKLR� GL� LOOXPLQD]LRQH� SHU� HVWHUQL�FRQ� RWWLFD� VWUDGDOH�D� OXFH�GLUHWWD�FRQ� OHG� GL� SRWHQ]D��7LSR
13�,03���� 6(//$���GHOOD�'LVDQR�R�VLPLODUH��&RUSR�H�FRSHUFKLR�VWDPSDWL�LQ�DOOXPLQLR�SUHVVRIXVR�H�GLVHJQDWL�FRQ�XQD�VH]LRQH�DHURGLQDPLFD�D

EDVVD�VXSHUILFLH�GL�HVSRVL]LRQH�DO�YHQWR�DOHWWH�GL�UDIIUHGGDPHQWR�LQWHUJUDWH�QHOOD�FRSHUWXUD��LO� VLVWHPD�GL�GLVVLSD]LRQH�GHO�FDORUH�q
DSSRVLWDPHQWH� VWXGLDWR� H� UHDOL]]DWR� SHU� SHUPHWWHUH� LO� IXQ]LRQDPHQWR� GHL� OHG� FRQ� WHPSHUDWXUH� LGRQHH� SHU� JDUDQWLUH� RWWLPH
SUHVWD]LRQL�UHQGLPHQWR�HG� XQ�HOHYDWD� GXUDWD�GL�YLWD��$WWDFFR� SDOR� LQ�DOOXPLQLR� LGRQHR�SHU�SDOL�GL�GLDPHWUR�GD�PLQLPR����PP� D
PDVVLPR����PP�RULHQWDELOH�GD����D�����SHU�DSSOLFD]LRQH�D�IUXVWD��H�GD����D�����SHU�DSSOLFD]LRQH�D�WHVWD�SDOR��3DVVR�GL�LQFOLQD]LRQH
����'LIIXVRUH�YHWUR�H[WUD�FKLDUR�VS����PP�WHPSHUDWR�UHVLVWHQWH�DJOL�VKRFN�WHUPLFL�H�DJOL�XUWL��81,�(1����������������9HUQLFLDWXUD
D�SROYHUH�FRQ�UHVLQD�D�EDVH�SROLHVWHUH��UHVLVWHQWH�DOOD�FRUURVLRQH�H�DOOH�QHEELH�VDOLQH�H�VWDELOL]]DWH�DL�UDJJL�89��5HVLVQWHQWH�D�����
RUH�GL�HVSRVL]LRQH�DOOD�QHEELD�VDOLQD�LQ�DFFRUGR�DOOD�QRUPD�$670�%����H�D������RUH�DOO
HVSRVL]LRQH�GL�89�&21��LQ�DFFRUGR�DOOD
QRUPD� $670� *� ����� 'RWDWR� GL� VH]LRQDWRUH� LQ� GRSSLR� LVRODPHQWR� FKH� LQWHUURPSH� O
DOLPHQWD]LRQH� HOHWWULFD� DOO
DSHUWXUD� GHOOD
FRSHUWXUD�&RPSOHWR� GL� FRQQHWWRUH� SHU� XQD� UDSLGD� LQVWDOOD]LRQH��&RQ� GLVSRVLWLYR� HOHWWURQLFR� GHGLFDWR� DOOD� SURWH]LRQH� GHO�PRGXOR
/('��'LVSRVLWLYRR�GL�SURWH]LRQH�FRQIRUPH�DOOD�(1�������FRQWUR�L�IHQRPHQL�LPSXOVLYL�DWWR�D�SURWHJJHUH�LO�PRGXOR�/('�H�LO�UHODWLYR
DOLPHQWDWRUH��FODVVH�,,� �SURWH]LRQH� ILQR�D����.9�D� ULFKLHVWD���&RPSUHVR�RJQL�RQHUH�H�DFFHVVRULR�SHU�GDUH�O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD
G
DUWH�
&RPSUHVR�RJQL�RQHUH�H�DFFHVVRULR�SHU�GDUH�O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
HXUR��FLQTXHFHQWRVHVVDQWDVHL���� FDGDXQR ������

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD�LQ�RSHUD�GL�YLGHRUHJLVWUDWRUH�GLJLWDOH���FDQDOL��'95��DYHQWL�OH�VHJXHQWL�VSHFLILFKH�WHFQLFKH����FDQDOL�LQJUHVVR�YLGHR
13�,03���� FRPSRVLWR����FDQDOL�LQJUHVVR�YLGHR�,3��,QJUHVVL�YLGHR�FRPSOHVVLYL�ILQR�D���FDQDOL��PLVWL�FDQDOL�YLGHR�DQDORJLFL�H�FDQDOL�YLGHR�,3����

XVFLWD�YLGHR�9*$���XVFLWD�YLGHR�+'0,����LQJUHVVL��XVFLWD�DXGLR��5LVROX]LRQH�GL�UHJLVWUD]LRQH�#IUDPH�UDWH��0RGDOLWj�'95��$+'
����1����S����+�#����ISV�SHU�FDQDOH��$QDORJLFR����+�#����ISV�SHU�FDQDOH��,3������S��#����ISV�SHU�FDQDOH��0D[��ODUJKH]]D�GL
EDQGD� LQ� LQJUHVVR� FRPSUHVD� WUD� ��0ESV� H� ���0ESV��&ROOHJDPHQWR� UHPRWR� WUDPLWH� VRIWZDUH� 896��:HE� EURZVHU� H� GLGSRGLWLYL
�PRELOH��3RUWD�86%�����SHU�PRXVH��EDFNXS�H�DJJLRUQDPHQWL��&RPSDWLELOH�FRQ�WHOHFDPHUH�&9%6���$+'�����3���$+'�����3���,3
����3��(�6$7$�SHU� UHJLVWUD]LRQH�H�EDFNXS�VX�+'�H[W��+DUG�GLVN�JURXS�PDQJHPHQW��'�0�$�5�7��+DUG�'LVN��0D[� ODUJKH]]D�GL
EDQGD�LQ�XVFLWD�����0ESV���&RQIRUPH�DOOH�VHJXHQWL�QRUPDWLYH��(1�������������������$�����������(1���������������(1��������
���������$����������(1���������������&RPSUHVR�RJQL�RQHUH�H�DFFHVVRULR�SHU�GDUH�O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
HXUR��WUHFHQWRVHVVDQWD���� FDGDXQR ������

1U���� 3RVD�LQ�RSHUD�GL�SDOR�RUQDPHQWDOH�FRQ�EUDFFLR�D�VH]LRQH�YDULDELOH�DOWH]]D�VLQR�D�������PHWUL�VX�EDVDPHQWR�SUHGLVSRVWR��FRPSUHVR�LO
13�,03���� FROOHJDPHQWR�DOOD�GRUVDOH�HOHWWULFD��&RPSUHVR�RJQL�RQHUH�H�DFFHVVRULR�SHU�GDUH�O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�

HXUR��FHQWRVHVVDQWDXQR���� FDGDXQR ������

1U���� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL�FRUSR�LOOXPLQDQWH� WLSR�%2;�����/('�GHOOD�'LVDQR�R�VLPLODUH�� �&2532��5HWWDQJRODUH� LQ�Q\ORQ� I�Y��
13�,03���� FRORUH�JULJLR�5$/������LQIUDQJLELOH�VWDELOL]]DWR�DL�UDJJL�89���&251,&(��,Q�DFFLDLR�LQR[�$,6,������LGHDOH�DQFKH�LQ�]RQH�PDULQH�

&251,&(��,Q�DFFLDLR�LQR[�$,6,������LGHDOH�DQFKH�LQ�]RQH�PDULQH��',))8625(��,Q�YHWUR�WHPSHUDWR�UHVLVWHQWH�DJOL�VKRFN�WHUPLFL�H
DJOL�XUWL��9HUVLRQH�FRQ���VWULVFH��FRQ���/('��$OLPHQWDWRUH����P$��������+]�LQWHJUDWR��1250$7,9$��3URGRWWR�LQ�FRQIRUPLWj�DOOH
QRUPH�(1��������&(,����������*UDGR�GL�SURWH]LRQH�,3���VHFRQGR�OH�QRUPH�(1�������&RPSUHVR�RJQL�RQHUH�H�DFFHVVRULR�SHU�GDUH
O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD�G
DUWH�
HXUR��FHQWRVHWWDQWD���� FDGDXQR ������

1U���� 5LPR]LRQH� GL� SDOR�RUQDPHQWDOH�FRQ�EUDFFLR� D� VH]LRQH�YDULDELOH� DOWH]]D�VLQR� D�������PHWUL�� FRPSUHVD�RSSRUWXQD�VLVWHPD]LRQH� LQ
13�,03���� FDQWLHUH�SHU�OD�VXFFHVVLYD�UHLQVWDOOD]LRQH�VX�QXRYR�EDVDPHQWR��&RPSUHVR�RJQL�RQHUH�H�DFFHVVRULR�SHU�GDUH�O
RSHUD�D�SHUIHWWD�UHJROD

G
DUWH�
HXUR��FHQWRGLFLDQQRYH���� FDGDXQR ������

1U����� )RUQLWXUD�H�SRVD� LQ�RSHUD�GL�SDYLPHQWD]LRQH� ULSRUWDWD� LQ� WHUUD�VWDELOL]]DWD�H� OHJDWD��PHGLDQWH�XQ�VLVWHPD�FKH�SUHYHGD�O¶XWLOL]]R�GL
13�,QI���� LGRQHR�PLVWR�JUDQXODUH�QDWXUDOH�GL�FDYD�FRPH�GD�VSHFLILFD�WHFQLFD��DFTXD�GL�LPSDVWR��OHJDQWH�FRQVROLGDQWH�HFRFRPSDWLELOH�D�EDVH�GL

RVVLGL� LQRUJDQLFL� HVHQWH� GD� UHVLQH� VROYHQWL� H� FRPSRVWL� SROLPHULFL� WLSR� 67$%,/62/,'� ������ GL� 7HUUD� 6ROLGD� �R� SURGRWWL� FRQ
FDUDWWHULVWLFKH�XJXDOL�R�VXSHULRUL���VWDELOL]]DQWH�LQ�SROYHUH�D�EDVH�GL�VLOLFDWL��FDUERQDWL�H�IRVIDWL�GL�VRGLR�H�SRWDVVLR��FKH�IDYRULVFDQR
O¶D]LRQH�GHO�OHJDQWH�FRQVROLGDQWH�WUDPLWH� OD�QHXWUDOL]]D]LRQH�GHOOH�SHOOLFROH�RUJDQLFKH�SUHVHQWL�QHO�WHUUHQR�� WLSR�67$%,/6$1$�GL
7HUUD� 6ROLGD� �R� SURGRWWL� VLPLODUL���1RQ� q� SUHYLVWD� XOWHULRUH�DJJLXQWD� GL� OHJDQWL� FRPH� FDOFH� R� FHPHQWR��*OL� DGGLWLYL�XWLOL]]DWL� QRQ
GHYRQR�DOWHUDUH��D�VHJXLWR�GHOOD�PLVFHOD]LRQH��OH�FDUDWWHULVWLFKH�FURPDWLFKH�GHOO¶LQHUWH�XWLOL]]DWR�
/
LQHUWH� XWLOL]]DWR� GHYH� SUHVHQWDUH� OH� VHJXHQWL� FDUDWWHULVWLFKH�� GD� DWWHVWDUVL� SUHYHQWLYDPHQWH� FRQ� LGRQHH� SURYH� GL� ODERUDWRULR
JHRWHFQLFR�� ā� 'LVWULEX]LRQH� JUDQXORPHWULFD� UHJRODUH� WLSR� ³PLVWR� VWDELOL]]DWR´� LQ� IUD]LRQH� ������ ā� &RPSRQHQWH� SODVWLFD� VFDUVD� R
DVVHQWH��,QGLFH�GL�SODVWLFLWj�,3�������ā�3DVVDQWH�DO�VHWDFFLR�������PP�������ā�3HUGLWD�LQ�SHVR�/RV�$QJHOHV�/$������

&200,77(17(��$PPLQLVWUD]LRQH�&RPXQDOH
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,O� GRVDJJLR� GHO� OHJDQWH� H� GHOOR� VWDELOL]]DQWH� GRYUDQQR� JDUDQWLUH� OH� VHJXHQWL� SUHVWD]LRQL� PLQLPH�� ā� 5HVLVWHQ]D� D� FRPSUHVVLRQH
XQLDVVLDOH� �&15�����D���JLRUQL�GL�PDWXUD]LRQH�QRQ� LQIHULRUH�D����03D��ā�5HVLVWHQ]D�D� WUD]LRQH� LQGLUHWWD� �&15�����D���JLRUQL�GL
PDWXUD]LRQH�QRQ�LQIHULRUH�D�����03D�
1HO�FDVR�GL�SDYLPHQWD]LRQL�LQ�SHQGHQ]D�DFFHQWXDWD�H�R�FRQ�FXUYH�GL�UDJJLR�ULGRWWR��R�QHO�FDVR�GL�WUDIILFR�SUHYLVWR�RFFDVLRQDOPHQWH
SHVDQWH��OD�UHVLVWHQ]D�D�FRPSUHVVLRQH�XQLDVVLDOH�D���JLRUQL�GL�PDWXUD]LRQH�QRQ�GRYUj�HVVHUH�LQIHULRUH�D����03D�
&RPSUHVR� OD� IRUQLWXUD�� LO� WUDVSRUWR� LQ� ORFR�� OH� SURYH� GL� ODERUDWRULR�� OD� ODYRUD]LRQH� HG� LO� FRVWLSDPHQWR� GHOOR� VWUDWR� FRQ� LGRQHH
PDFFKLQH��LO�WUDWWDPHQWR�DQWLHYDSRUDQWH�FRQ�SURGRWWR�WLSR�67$%,/&85(�R�VLPLODUH��QRQFKq�RJQL�ODYRUD]LRQH�HG�RQHUH�SHU�GDUH�LO
ODYRUR�FRPSLXWR�D�UHJROD�G
DUWH��PLVXUDWD�LQ�RSHUD�GRSR�FRVWLSDPHQWR�
6SHVVRUH�PLQLPR�����FP�VWHVR�����FP�FRPSDWWDWR�
HXUR��VHVVDQWDFLQTXH���� P� �����

1U����� 3DQFKLQD�LQ�FDOFHVWUX]]R�VWDPSDWR�FRQ�ILQLWXUD�VXSHUILFLDOH�ELDQFD�OLVFLD�H�VWUXWWXUD�LQWHUQD�LQ�DFFLDLR�LQRVVLGDELOH�WLSR��/XQJR�0DUH
13�,QI���� $��GHOOD�(VFRIHW��/H�IRUPH�PRUELGH�HG�RUJDQLFKH�HYRFDQR�L�GHSRVLWL�QDWXUDOL�GL�VDEELD�RIIUHQGR�OD�SRVVLELOLWj�DO�IUXLWRUH�GL�VHGHUVL�R

VWHQGHUVL��/XQJKH]]D�FP������ODUJKH]]D�FP�����HG�DOWH]]D�FP�����&RPSUHVR�RJQL�RQHUH�H�PDJLVWHUR�SHU�OD�IRUQLWXUD��LO�WUDVSRUWR�LQ
ORFR�HG�LO�SRVL]LRQDPHQWR�VX�SDYLPHQWD]LRQH�R�VX�WHUUHQR�VHFRQGR�OH�LGLFD]LRQL�GHOOD�'�/�
HXUR��GLHFLPLODFHQWRYHQWLFLQTXH���� FDG ���������

1U����� 5HFXSHUR�GHL�YHFFKL�FDPPLQDPHQWL�HVLVWHQWL�DWWUDYHUVR��OD�SUHOLPLQDUH�ULPR]LRQH�GHOOH�VWHUSDJOLH��OD�SRWDWXUD�GHOOH�HVVHQ]H�YHJHWDOL
13�,QI�����D GL� SUHJLR� ODGGRYH�VWUHWWDPHQWH� QHFHVVDULR� DO� ILQH� GL� OLEHUDUH� OD� YLDELOLWj� VWHVVD�� OD� UHJRODUL]]D]LRQH� GHO� SLDQR� GL� IRQGR�PHGLDQWH

VWHVXUD� GL� PLVWR� GL� FDYD� FRPSDWWDWR� GHO� WLSR� DUJLOORVR� �VSHVVRUH� PHGLR� GRSR� FRPSDWWD]LRQH� ��� FP��� GHILQL]LRQH� GHL� ERUGL� GL
FRQWHQLPHQWR� H� GHL� JUDGLQL�� LQ� SURVVLPLWj� GHL� VDOWL� TXRWD�� IDFHQGR� ULFRUVR� DOOD� SRVD� D� VHFFR� GL� SLHWUD� FDOFDUHD� LQIRUPH
RSSRUWXQDPHQWH�VER]]DWD�DO�VROR�ILQH�GL�JDUDQWLUQH�OD�VWDELOLWj�GXUDQWH�OD�IUXL]LRQH��VH]LRQH�PHGLD���[���FP���)RUPD]LRQH�GL�XQD
VH]LRQH�WUDVYHUVDOH�XWLOH�SDUL�D�����FP�DO�ILQH�GHO�SDVVDJJLR�FRQWHPSRUDQHR�GL�GXH�SHUVRQH�LQ�VHQVR�GL�PDUFLD�RSSRVWR��&RPSUHVL�OD
PDQRGRSHUD�� OD� VFDUULRODWXUD�� OD� IRUQLWXUD�GHOOD�SLHWUD�H�GHO�PLVWR� FDYD�� OD�SUHSDUD]LRQH�GHO�PDWHULDOH�� OR� VSLDQDPHQWR�GHO� IRQGR�
O
DYYLFLQDPHQWR�DO�OXRJR��LO�WLUR�LQ�DOWR�H�TXDOVLDVL�DOWUD�QHFHVVLWj�YROWD�D�FRQVHJQDUH�O
RSHUD�FRPSOHWD�H�IXQ]LRQDOH�
7UDWWL�SUHVVRFKq�SLDQHJJLDQWL�
HXUR��FHQWRRWWDQWDWUH���� P ������

1U����� 5HFXSHUR�GHL�YHFFKL�FDPPLQDPHQWL�HVLVWHQWL�DWWUDYHUVR��OD�SUHOLPLQDUH�ULPR]LRQH�GHOOH�VWHUSDJOLH��OD�SRWDWXUD�GHOOH�HVVHQ]H�YHJHWDOL
13�,QI�����E GL� SUHJLR� ODGGRYH�VWUHWWDPHQWH� QHFHVVDULR� DO� ILQH� GL� OLEHUDUH� OD� YLDELOLWj� VWHVVD�� OD� UHJRODUL]]D]LRQH� GHO� SLDQR� GL� IRQGR�PHGLDQWH

VWHVXUD� GL� PLVWR� GL� FDYD� FRPSDWWDWR� GHO� WLSR� DUJLOORVR� �VSHVVRUH� PHGLR� GRSR� FRPSDWWD]LRQH� ��� FP��� GHILQL]LRQH� GHL� ERUGL� GL
FRQWHQLPHQWR� H� GHL� JUDGLQL�� LQ� SURVVLPLWj� GHL� VDOWL� TXRWD�� IDFHQGR� ULFRUVR� DOOD� SRVD� D� VHFFR� GL� SLHWUD� FDOFDUHD� LQIRUPH
RSSRUWXQDPHQWH�VER]]DWD�DO�VROR�ILQH�GL�JDUDQWLUQH�OD�VWDELOLWj�GXUDQWH�OD�IUXL]LRQH��VH]LRQH�PHGLD���[���FP���)RUPD]LRQH�GL�XQD
VH]LRQH�WUDVYHUVDOH�XWLOH�SDUL�D�����FP�DO�ILQH�GHO�SDVVDJJLR�FRQWHPSRUDQHR�GL�GXH�SHUVRQH�LQ�VHQVR�GL�PDUFLD�RSSRVWR��&RPSUHVL�OD
PDQRGRSHUD�� OD� VFDUULRODWXUD�� OD� IRUQLWXUD�GHOOD�SLHWUD�H�GHO�PLVWR� FDYD�� OD�SUHSDUD]LRQH�GHO�PDWHULDOH�� OR� VSLDQDPHQWR�GHO� IRQGR�
O
DYYLFLQDPHQWR�DO�OXRJR��LO�WLUR�LQ�DOWR�H�TXDOVLDVL�DOWUD�QHFHVVLWj�YROWD�D�FRQVHJQDUH�O
RSHUD�FRPSOHWD�H�IXQ]LRQDOH�
7UDWWL�FRQ�UHSHQWLQL�VDOWL�GL�TXRWD�SHU�L�TXDOL�RFFRUUH�UHDOL]]DUH�JUDGLQL�
HXUR��GXHFHQWRVHWWDQWDXQR���� P ������

1U����� 5HFXSHUR�GHL�YHFFKL�FDPPLQDPHQWL�HVLVWHQWL�DWWUDYHUVR��OD�SUHOLPLQDUH�ULPR]LRQH�GHOOH�VWHUSDJOLH��OD�SRWDWXUD�GHOOH�HVVHQ]H�YHJHWDOL
13�,QI�����F GL� SUHJLR� ODGGRYH�VWUHWWDPHQWH� QHFHVVDULR� DO� ILQH� GL� OLEHUDUH� OD� YLDELOLWj� VWHVVD�� OD� UHJRODUL]]D]LRQH� GHO� SLDQR� GL� IRQGR�PHGLDQWH

VWHVXUD� GL� PLVWR� GL� FDYD� FRPSDWWDWR� GHO� WLSR� DUJLOORVR� �VSHVVRUH� PHGLR� GRSR� FRPSDWWD]LRQH� ��� FP��� GHILQL]LRQH� GHL� ERUGL� GL
FRQWHQLPHQWR� H� GHL� JUDGLQL�� LQ� SURVVLPLWj� GHL� VDOWL� TXRWD�� IDFHQGR� ULFRUVR� DOOD� SRVD� D� VHFFR� GL� SLHWUD� FDOFDUHD� LQIRUPH
RSSRUWXQDPHQWH�VER]]DWD�DO�VROR�ILQH�GL�JDUDQWLUQH�OD�VWDELOLWj�GXUDQWH�OD�IUXL]LRQH��VH]LRQH�PHGLD���[���FP���)RUPD]LRQH�GL�XQD
VH]LRQH�WUDVYHUVDOH�XWLOH�SDUL�D�����FP�DO�ILQH�GHO�SDVVDJJLR�FRQWHPSRUDQHR�GL�GXH�SHUVRQH�LQ�VHQVR�GL�PDUFLD�RSSRVWR��&RPSUHVL�OD
PDQRGRSHUD�� OD� VFDUULRODWXUD�� OD� IRUQLWXUD�GHOOD�SLHWUD�H�GHO�PLVWR� FDYD�� OD�SUHSDUD]LRQH�GHO�PDWHULDOH�� OR� VSLDQDPHQWR�GHO� IRQGR�
O
DYYLFLQDPHQWR�DO�OXRJR��LO�WLUR�LQ�DOWR�H�TXDOVLDVL�DOWUD�QHFHVVLWj�YROWD�D�FRQVHJQDUH�O
RSHUD�FRPSOHWD�H�IXQ]LRQDOH�
7UDWWL�FRPSUHVL�WUD�PXUHWWL�D�VHFFR�HVLVWHQWL�
HXUR��FHQWRFLQTXDQWDGXH���� P ������
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u.m. q.tà prezzo unit. importo
€ 10,03

€ 10,03

u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0 € 45,00 € 0,00

€ 0,00

u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 0 € 25,79 € 0,00
ore 0,08 € 23,24 € 1,86

€ 1,86

SOMMANO TOTALI € 11,89

2% € 0,24
15% € 1,78
10% € 1,19

TOTALE PREZZO APPLICATO mq € 15,10

ELEMENTI DI ANALISI

Sommano manodopera

Operaio comune

Costi della sicurezza diretti

N.P. IMP. 001 - Fornitura e posa in opera di linea elettrica in cavo multipolare isolato in gomma HEPR di qualità 
G16 sotto guaina in mescola termoplastica tipo R16, riempitivo in materiale non fibroso e non igroscopico (norme 
CEI 20-13, IEC 60502-1, CEI UNEL 35318-35322-35016, EN 50575:2014 + EN 50575/A1:2016) non propagante 
l'incendio e a ridotta emissione di fumi, gas tossici e corrosivi. Sigla di designazione FG16OR16 0.6/1kV, fornita e 
posta in opera. Sono compresi: l'installazione su tubazione a vista, o incassata, in cavidotto interrato o su canale o 
passerella o graffettata; le giunzioni ed i terminali. É inoltre compreso quanto altro occorre per dare il lavoro finito. 
Sono escluse le canalizzazioni, le scatole di derivazione e le opere murarie. 5x16 mm²

Materiali

Fornitura cavo FG16OR16 0.6/1kV - 5x16 mm²

Operaio specializzato
Manodopera

Sommano materiali

Utile d'impresa

Noli

Autocarro medio per portata utile fino a 50 q.li

Sommano noli

Spese generali per l'impresa



u.m. q.tà prezzo unit. importo
€ 4,64

€ 4,64

u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0 € 45,00 € 0,00

€ 0,00

u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 0 € 25,79 € 0,00
ore 0,08 € 23,24 € 1,86

€ 1,86

SOMMANO TOTALI € 6,50

2% € 0,13
15% € 0,97
10% € 0,65

TOTALE PREZZO APPLICATO mq € 8,25

ELEMENTI DI ANALISI

Sommano manodopera

Operaio comune

Costi della sicurezza diretti

N.P. IMP. 002 - Fornitura e posa in opera di linea elettrica in cavo multipolare isolato in gomma HEPR di qualità 
G16 sotto guaina in mescola termoplastica tipo R16, riempitivo in materiale non fibroso e non igroscopico (norme 
CEI 20-13, IEC 60502-1, CEI UNEL 35318-35322-35016, EN 50575:2014 + EN 50575/A1:2016) non propagante 
l'incendio e a ridotta emissione di fumi, gas tossici e corrosivi. Sigla di designazione FG16OR16 0.6/1kV, fornita e 
posta in opera. Sono compresi: l'installazione su tubazione a vista, o incassata, in cavidotto interrato o su canale o 
passerella o graffettata; le giunzioni ed i terminali. É inoltre compreso quanto altro occorre per dare il lavoro finito. 
Sono escluse le canalizzazioni, le scatole di derivazione e le opere murarie. 5x6 mm²

Materiali

Fornitura cavo FG16OR16 0.6/1kV - 5x6 mm²

Operaio specializzato
Manodopera

Sommano materiali

Utile d'impresa

Noli

Autocarro medio per portata utile fino a 50 q.li

Sommano noli

Spese generali per l'impresa



u.m. q.tà prezzo unit. importo
€ 1,48

€ 1,48

u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0 € 45,00 € 0,00

€ 0,00

u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 0 € 25,79 € 0,00
ore 0,08 € 23,24 € 1,86

€ 1,86

SOMMANO TOTALI € 3,34

2% € 0,07
15% € 0,50
10% € 0,33

TOTALE PREZZO APPLICATO mq € 4,24

ELEMENTI DI ANALISI

Sommano manodopera

Operaio comune

Costi della sicurezza diretti

N.P. IMP. 003 - Fornitura e posa in opera di linea elettrica in cavo multipolare isolato in gomma HEPR di qualità 
G16 sotto guaina in mescola termoplastica tipo R16, riempitivo in materiale non fibroso e non igroscopico (norme 
CEI 20-13, IEC 60502-1, CEI UNEL 35318-35322-35016, EN 50575:2014 + EN 50575/A1:2016) non propagante 
l'incendio e a ridotta emissione di fumi, gas tossici e corrosivi. Sigla di designazione FG16OR16 0.6/1kV, fornita e 
posta in opera. Sono compresi: l'installazione su tubazione a vista, o incassata, in cavidotto interrato o su canale o 
passerella o graffettata; le giunzioni ed i terminali. É inoltre compreso quanto altro occorre per dare il lavoro finito. 
Sono escluse le canalizzazioni, le scatole di derivazione e le opere murarie. 2x6 mm²

Materiali

Fornitura cavo FG16OR16 0.6/1kV - 2x6 mm²

Operaio specializzato
Manodopera

Sommano materiali

Utile d'impresa

Noli

Autocarro medio per portata utile fino a 50 q.li

Sommano noli

Spese generali per l'impresa



u.m. q.tà prezzo unit. importo
€ 0,96

€ 0,96

u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0 € 45,00 € 0,00

€ 0,00

u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 0 € 25,79 € 0,00
ore 0,08 € 23,24 € 1,86

€ 1,86

SOMMANO TOTALI € 2,82

2% € 0,06
15% € 0,42
10% € 0,28

TOTALE PREZZO APPLICATO mq € 3,58

ELEMENTI DI ANALISI

Sommano manodopera

Operaio comune

Costi della sicurezza diretti

N.P. IMP. 004 - Fornitura e posa in opera di linea elettrica in cavo multipolare isolato in gomma HEPR di qualità 
G16 sotto guaina in mescola termoplastica tipo R16, riempitivo in materiale non fibroso e non igroscopico (norme 
CEI 20-13, IEC 60502-1, CEI UNEL 35318-35322-35016, EN 50575:2014 + EN 50575/A1:2016) non propagante 
l'incendio e a ridotta emissione di fumi, gas tossici e corrosivi. Sigla di designazione FG16OR16 0.6/1kV, fornita e 
posta in opera. Sono compresi: l'installazione su tubazione a vista, o incassata, in cavidotto interrato o su canale o 
passerella o graffettata; le giunzioni ed i terminali. É inoltre compreso quanto altro occorre per dare il lavoro finito. 
Sono escluse le canalizzazioni, le scatole di derivazione e le opere murarie. 2x4 mm²

Materiali

Fornitura cavo FG16OR16 0.6/1kV - 2x4 mm²

Operaio specializzato
Manodopera

Sommano materiali

Utile d'impresa

Noli

Autocarro medio per portata utile fino a 50 q.li

Sommano noli

Spese generali per l'impresa



u.m. q.tà prezzo unit. importo
€ 0,48

€ 0,48

u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0 € 45,00 € 0,00

€ 0,00

u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 0 € 25,79 € 0,00
ore 0,08 € 23,24 € 1,86

€ 1,86

SOMMANO TOTALI € 2,34

2% € 0,05
15% € 0,35
10% € 0,23

TOTALE PREZZO APPLICATO mq € 2,97

ELEMENTI DI ANALISI

Sommano manodopera

Operaio comune

Costi della sicurezza diretti

N.P. IMP. 005 - Fornitura e posa in opera di linea elettrica in cavo multipolare isolato in gomma HEPR di qualità 
G16 sotto guaina in mescola termoplastica tipo R16, riempitivo in materiale non fibroso e non igroscopico (norme 
CEI 20-13, IEC 60502-1, CEI UNEL 35318-35322-35016, EN 50575:2014 + EN 50575/A1:2016) non propagante 
l'incendio e a ridotta emissione di fumi, gas tossici e corrosivi. Sigla di designazione FG16OR16 0.6/1kV, fornita e 
posta in opera. Sono compresi: l'installazione su tubazione a vista, o incassata, in cavidotto interrato o su canale o 
passerella o graffettata; le giunzioni ed i terminali. É inoltre compreso quanto altro occorre per dare il lavoro finito. 
Sono escluse le canalizzazioni, le scatole di derivazione e le opere murarie. 2x2,5 mm²

Materiali

Fornitura cavo FG16OR16 0.6/1kV - 2x2,5 mm²

Operaio specializzato
Manodopera

Sommano materiali

Utile d'impresa

Noli

Autocarro medio per portata utile fino a 50 q.li

Sommano noli

Spese generali per l'impresa



u.m. q.tà prezzo unit. importo

€ 52,31

€ 52,31

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 1 € 90,00 € 90,00

€ 90,00

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 0 € 25,79 € 0,00

ore 1,5 € 23,24 € 34,86

€ 34,86

SOMMANO TOTALI € 177,17

2% € 3,54

15% € 26,58

10% € 17,72

TOTALE PREZZO APPLICATO mq € 225,00

ELEMENTI DI ANALISI

Sommano manodopera

Operaio comune

Costi della sicurezza diretti

N.P. IMP. 006 - Fornitura e posa in opera di basamento per palo, realizzato in conglomerato cementizio secondo la 

regola dell'arte e nel rispetto delle Norme CEI. Realizzato in conglomerato cementizio Rck 250, delle dimensioni 

assimilabili a cm 100x90x130 per pali di altezza fuori terra oltre m 6,5 e fino a m 10, fornito e posto in opera. Sono 

compresi lo scavo, la tubazione del diametro mm 250 per il fissaggio del palo; il ripristino del terreno. E' inoltre 

compreso quanto altro occorre per dare l'opera finita e realizzata secondo la regola dell'arte e nel rispetto delle 

norme CEI.

Materiali

Fornitura materiali per basamento per palo

Operaio specializzato

Manodopera

Sommano materiali

Utile d'impresa

Noli

Escavatore piccolo

Sommano noli

Spese generali per l'impresa



u.m. q.tà prezzo unit. importo

€ 945,11

€ 945,11

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0,5 € 45,00 € 22,50

€ 22,50

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 0,5 € 25,79 € 12,90

ore 0,5 € 23,24 € 11,62

€ 11,62

SOMMANO TOTALI € 979,23

2% € 19,58

15% € 146,88

10% € 97,92

TOTALE PREZZO APPLICATO mq € 1.243,62

Sommano materiali

Utile d'impresa

Noli

Autocarro medio per portata utile fino a 50 q.li

Sommano noli

Spese generali per l'impresa

per singolo corpo illuminante

ELEMENTI DI ANALISI

Sommano manodopera

Operaio comune

Costi della sicurezza diretti

N.P. IMP. 007 - Fornitura e posa in opera di palo cilindrico tipo Woody Family della Iguzzini o similare realizzato in 

acciaio zincato a caldo 70 micron, come da normativa UNI EN ISO 1461 (EN 40-5), con successivo trattamento 

superficiale di verniciatura acrilica a polvere tecturizzata (grigio/nero). Il palo è costituito da un unico tubo saldato 

all'estremità superiore un codolo cilindrico diamentro 102 mm, L=106 mm, è in acciaio EN 10025-S355JR (ex 

Fe510 UNI7070), ha diametro 120 mm, spessore 3 mm e altezza 9000 mm (8000 mm fuori terra). L'asola per la 

portella è dimensionata a 186x45 mm, ad altezza 1000 mm dal terreno, idonea per il montaggio della morsettiera 

ad un fusibile o a due fusibili. Portellla realizzta a toppa, in lega di alluminio GDALSI 12, compreso adattatore per 

palo per installazione singola corpo illuminante. Compreso ogni onere e accessorio per dare l'opera a perfetta 

regola d'arte.

Materiali

Fornitura  palo cilindrico tipo Woody Family 

Operaio specializzato

Manodopera



u.m. q.tà prezzo unit. importo

€ 654,27

€ 954,27

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0,5 € 45,00 € 22,50

€ 22,50

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 0,5 € 25,79 € 12,90

ore 0,5 € 23,24 € 11,62

€ 11,62

SOMMANO TOTALI € 988,39

2% € 19,77

15% € 148,26

10% € 98,84

TOTALE PREZZO APPLICATO mq € 1.255,26

Sommano materiali

Utile d'impresa

Noli

Autocarro medio per portata utile fino a 50 q.li

Sommano noli

Spese generali per l'impresa

per doppio corpo illuminante

ELEMENTI DI ANALISI

Sommano manodopera

Operaio comune

Costi della sicurezza diretti

N.P. IMP. 008 - Fornitura e posa in opera di palo cilindrico tipo Woody Family della Iguzzini o similare realizzato in 

acciaio zincato a caldo 70 micron, come da normativa UNI EN ISO 1461 (EN 40-5), con successivo trattamento 

superficiale di verniciatura acrilica a polvere tecturizzata (grigio/nero). Il palo è costituito da un unico tubo saldato 

all'estremità superiore un codolo cilindrico diamentro 102 mm, L=106 mm, è in acciaio EN 10025-S355JR (ex 

Fe510 UNI7070), ha diametro 120 mm, spessore 3 mm e altezza 9000 mm (8000 mm fuori terra). L'asola per la 

portella è dimensionata a 186x45 mm, ad altezza 1000 mm dal terreno, idonea per il montaggio della morsettiera 

ad un fusibile o a due fusibili. Portellla realizzta a toppa, in lega di alluminio GDALSI 12, compreso adattatore per 

palo per installazione singola corpo illuminante. Compreso ogni onere e accessorio per dare l'opera a perfetta 

regola d'arte.

Materiali

Fornitura  palo cilindrico tipo Woody Family 

Operaio specializzato

Manodopera



u.m. q.tà prezzo unit. importo

€ 44,08

€ 44,08

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0 € 45,00 € 0,00

€ 0,00

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 0 € 25,79 € 0,00

ore 0,16 € 23,24 € 3,72

€ 3,72

SOMMANO TOTALI € 47,80

2% € 0,96

15% € 7,17

10% € 4,78

TOTALE PREZZO APPLICATO mq € 60,70

Sommano materiali

Utile d'impresa

Noli

Autocarro medio per portata utile fino a 50 q.li

Sommano noli

Spese generali per l'impresa

 

ELEMENTI DI ANALISI

Sommano manodopera

Operaio comune

Costi della sicurezza diretti

N.P. IMP. 009 - Fornitura e posa in opera di morsettiera per palo tipo Argo della Iguzzini o similare, installata su 

palo Woody Family della iGuzzini o similare. Compreso ogni onere e accessorio per dare l'opera a perfetta regola 

d'arte.

Materiali

Fornitura  morsettiera per palo tipo Argo

Operaio specializzato

Manodopera



u.m. q.tà prezzo unit. importo

€ 487,35

€ 487,35

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0,5 € 45,00 € 22,50

€ 22,50

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 0,5 € 25,79 € 12,90

ore 0,5 € 23,24 € 11,62

€ 11,62

SOMMANO TOTALI € 521,47

2% € 10,43

15% € 78,22

10% € 52,15

TOTALE PREZZO APPLICATO mq € 662,27

Sommano materiali

Utile d'impresa

Noli

Autocarro medio per portata utile fino a 50 q.li

Sommano noli

Spese generali per l'impresa

 

ELEMENTI DI ANALISI

Sommano manodopera

Operaio comune

Costi della sicurezza diretti

N.P. IMP. 010 - Fornitura e posa in opera di apparecchio di illuminazione per esterni con ottica stradale a luce 

diretta con led di potenza. Tipo QUID della iGuzzini o similare. Vano ottico e sistema di attacco al palo realizzati in 

lega di alluminio EN1706AC 46100LF, sottoposti a un processo di pre-trattamento multi step in cui le fasi principali 

sono: sgrassaggio, fluorozirconatura (strato protettivo superficiale) e sigillatura (starto nano-strutturato ai silani). La 

fase di verniciatura è realizzata con primer e vernice acrilica texturizzata, cotta a 150°C, che fornisce un'alta 

resistenza agli agenti atmosferici ed ai raggi UV. Possibiltà di regolazione dell'inclinazione rispetto al manto stradale 

di +20°/-5° (step 5?) nel montaggio a testapalo e +5°/-20° (step 5') nel montaggio laterale. Vetro di chiusura sodico 

calcico spessore 5 mm. Apertura senza viti tramite clip in estrusione di alluminio anodizato. Sistema di ritenuta del 

porteloo superiore. l'alto gradp IP è garantito dalla guarnizione siliconica interposta tra i due elementi. Completo di 

circuito con led monocromatici di potenza, lenti multilayer ai polimeri ottici. Sostituibilità led a gruppi di 6 unità. 

Alimentazione elettronica DALI. Funzionamento in modalità Midnight (100%-70%) o Biregime senza 

programmazione esterna. Programmabile nella Midnight personalizzata, dimmerazione fissa, compatibilità con i 

regolatori di flusso, tramite Interfaccia di programmazione dedicata. Gruppo di alimentazione collegato con 

connettori ad innesto rapido. Driver con sistema automatico di controllo della temperatura interna. Gruppo 

alimentazione sostituibile senza utensili. Il flusso luminoso emesso nell'emisfero superiore del Sistema in posizione 

orizzontale è nullo (in conformità alle più restrittive norme contro l'inquinamento luminoso). Tutte le viti esterne 

utilizzate sono in acciaio inox. Il corpo illuminante sarà dotato di modulo di controllo per la telegestione a cura del 

costruttore. Compreso ogni onere e accessorio per dare l'opera a perfetta regola d'arte.

Materiali

Fornitura  apparecchio illuminante tipo Quid

Operaio specializzato

Manodopera



u.m. q.tà prezzo unit. importo

€ 11.496,70

€ 11.496,70

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0 € 45,00 € 0,00

€ 0,00

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 6 € 29,07 € 174,42

Operaio qualificato ore 12 € 25,79 € 309,48

ore 12 € 23,24 € 278,88

€ 453,30

SOMMANO TOTALI € 11.950,00

2% € 239,00

15% € 1.792,50

10% € 1.195,00

TOTALE PREZZO APPLICATO mq € 15.176,50

 

ELEMENTI DI ANALISI

Sommano manodopera

Operaio comune

Costi della sicurezza diretti

N.P. IMP. 011 - Fornitura e posa in opera di sistema parcheggio tipo "Cameparkare" della CAME s.p.a o similare. Il 

sistema è costituito da:

- n. 1 pista di entrata veicolare composta da colonna ticket e barriera con asta rigida;

- n. 1 pista di uscita veicolare composta da colonna ticket e barriera con asta rigida;

- Roll paper modulo emettitore di tiket di rotazione composto da una stampante in formato codice a barre 1D/2D 

(QR);

- Lettore di schede di prossimità (contactless);

- Colonnina entrata e uscita con gestione autonoma (aperta/chiusa) per informazione al sistema di controllo;

- Lettore di codice a barre/QR;

- Barriera PRK-CA con motore elettrico a 24Vdc con encodereregolabile con diverse rampe di corrente/tensione al 

fine di ottenere una manovra rapida e fluida, gruppo riduttore sigillato e composo da ingranaggi ad alta resistenza in 

bronzo fosforoso, autolubrificanti. Asta con inserti riflettenti, lunghezza utile dell'asta fino a 3,75 m, possibilità di 

braccio articolato, tempo di paertura o chiusura inferiore a 2 sec.

- n. 1 cassa automatica, interfaccia utente con schermo da 15,6'' touch screen. Chiosco multifunzionale per 

informazioni e aiuto;

- n. 1 cassa manuale composta da n. 1 pc industriale UAC con sistema operativo Windows Database MS SQL, 

stampante da tavolo, scanner ottico, codificatore tessere di prossimità, software con Layout grafico, ups, video lcd a 

colori da 21 pollici, display clienti LCD, cassetto portavaluta, tastiera standard e mouse. Il tutto fornito e posto in 

opera secondo le disposizioni e le indicazioni della casa costruttrice. Compreso ogni onere ed accessorio per dare 

l'opera funzionate e a perfetta regola d'arte.

Materiali

Fornitura  sistema parcheggio tipo CAMEPARKARE

Operaio specializzato

Manodopera

Sommano materiali

Utile d'impresa

Noli

Autocarro medio per portata utile fino a 50 q.li

Sommano noli

Spese generali per l'impresa



u.m. q.tà prezzo unit. importo

€ 216,09

€ 216,09

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0 € 45,00 € 0,00

€ 0,00

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 1 € 25,79 € 25,79

ore 1 € 23,24 € 23,24

€ 23,24

SOMMANO TOTALI € 239,33

2% € 4,79

15% € 35,90

10% € 23,93

TOTALE PREZZO APPLICATO mq € 303,95

 

ELEMENTI DI ANALISI

Sommano manodopera

Operaio comune

Costi della sicurezza diretti

N.P. IMP. 012 - Fornitura e posa in opera di Quadro F.M. con n. 3 prese fisse da incasso della GEWISS o similare. 

Cosutiuto da quadro da 12 moduli DIN e da 12 moduli supplementari per alloggiamento prese fisse da incasso; n. 3  

prese fisse da incasso a 10°, standard tedesco - 2P+T 16A, 200-50V, 50/60 HZ - 85x75 - blu e cablaggio a vite; n.1 

interruttire differenziale puro 2x25A Idn=30 mA; n. 3 interruttori magnetotermici 2x16A, 4.5 kA. Compreso ogni 

onere e accessorio per dare l'opera a perfetta regola d'arte.

Materiali

Fornitura Quadro F.M. n. 3 prese fisse della GEWISS 

Operaio specializzato

Manodopera

Sommano materiali

Utile d'impresa

Noli

Autocarro medio per portata utile fino a 50 q.li

Sommano noli

Spese generali per l'impresa



u.m. q.tà prezzo unit. importo

€ 308,81

€ 308,81

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0 € 45,00 € 0,00

€ 0,00

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 1 € 25,79 € 25,79

ore 1 € 23,24 € 23,24

€ 23,24

SOMMANO TOTALI € 332,05

2% € 6,64

15% € 49,81

10% € 33,21

TOTALE PREZZO APPLICATO mq € 421,70

Sommano materiali

Utile d'impresa

Noli

Autocarro medio per portata utile fino a 50 q.li

Sommano noli

Spese generali per l'impresa

 

ELEMENTI DI ANALISI

Sommano manodopera

Operaio comune

Costi della sicurezza diretti

N.P. IMP. 013 - Fornitura e posa in opera di Quadro F.M. con n. 3 prese fisse da incasso della GEWISS o similare. 

Cosutiuto da quadro da 12 moduli DIN e da 12 moduli supplementari per alloggiamento prese fisse da incasso; n. 3  

prese fisse da incasso a 10°, standard tedesco - 2P+T 16A, 200-50V, 50/60 HZ - 85x75 - blu e cablaggio a vite; n.1 

interruttire differenziale puro 2x25A Idn=30 mA; n. 3 interruttori magnetotermici 2x16A, 4.5 kA. Compreso ogni 

onere e accessorio per dare l'opera a perfetta regola d'arte.

Materiali

Fornitura Quadro F.M. n. 5 prese fisse della GEWISS 

Operaio specializzato

Manodopera



u.m. q.tà prezzo unit. importo

€ 356,90

€ 356,90

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0,5 € 45,00 € 22,50

€ 22,50

u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 0,5 € 25,79 € 12,90

ore 0,5 € 23,24 € 11,62

€ 11,62

SOMMANO TOTALI € 391,02

2% € 7,82

15% € 58,65

10% € 39,10

TOTALE PREZZO APPLICATO mq € 496,59

 

ELEMENTI DI ANALISI

Sommano manodopera

Operaio comune

Costi della sicurezza diretti

N.P. IMP. 014 - Fornitura e posa in opera di apparecchio di illuminazione per esterni con ottica stradale a luce 

diretta con led di potenza. Tipo SELLA 1 della Disano o similare. Corpo e coperchio stampati in alluminio 

pressofuso e disegnati con una sezione aerodinamica a bassa superficie di esposizione al vento alette di 

raffreddamento intergrate nella copertura. il sistema di dissipazione del calore è appositamente studiato e realizzato 

per permettere il funzionamento dei led con temperature idonee per garantire ottime prestazioni/rendimento ed un 

elevata durata di vita. Attacco palo in alluminio idoneo per pali di diametro da minimo 46 mm a massimo 76 mm 

orientabile da 0° a 20° per applicazione a frusta; e da 0° a 20° per applicazione a testa palo. Passo di inclinazione 

5°. Diffusore vetro extra-chiaro sp. 4 mm temperato resistente agli shock termici e agli urti (UNI-EN 12150-1:2001). 

Verniciatura a polvere con resina a base poliestere, resistente alla corrosione e alle nebbie saline e stabilizzate ai 

raggi UV. Resisntente a 2000 ore di esposizione alla nebbia salina in accordo alla norma ASTM B 17 e a 2000 ore 

all'esposizione di UV CON  in accordo alla norma ASTM G 154. Dotato di sezionatore in doppio isolamento che 

interrompe l'alimentazione elettrica all'apertura della copertura.Completo di connettore per una rapida installazione. 

Con dispositivo elettronico dedicato alla protezione del modulo LED. Dispositivoo di protezione conforme alla EN 

61547 contro i fenomeni impulsivi atto a proteggere il modulo LED e il relativo alimentatore: classe II (protezione 

fino a 10 KV a richiesta). Compreso ogni onere e accessorio per dare l'opera a perfetta regola d'arte.

Materiali

Fornitura  apparecchio illuminante tipo SELLA 1

Operaio specializzato

Manodopera

Sommano materiali

Utile d'impresa

Noli

Autocarro medio per portata utile fino a 50 q.li

Sommano noli

Spese generali per l'impresa



u.m. q.tà prezzo unit. importo
m³ 1,0 € 52,40 € 52,40

Legante-consolidante tipo stabilsolid 20.15 Kg 150,0 € 1,05 € 157,50
Stabilizzante tipo Stabilsana Kg 1,0 € 64,30 € 64,30
Acqua l 100,0 € 0,04 € 4,00

€ 278,20
u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0,33 € 109,02 € 35,98

€ 35,98
u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0,33 € 27,97 € 9,23

Operaio qualificato ore 0,33 € 25,94 € 8,56
ore 0,33 € 23,34 € 7,70

€ 16,93

SOMMANO TOTALI € 331,11

2% € 6,62
15% € 49,67
10% € 33,11

Costo al m³ € 420,51
Trattamento antievaporante con prodotto tipo Stabilcure €/m² 1 € 1,92 € 1,92

€ 63,08

TOTALE PREZZO APPLICATO m² € 65,00

 Castrignano del Capo 23/05/2022

ELEMENTI DI ANALISI

Sommano manodopera
Operaio comune

Costi della sicurezza diretti

NP.Inf.001 - Fornitura e posa in opera di pavimentazione riportata in terra stabilizzata e legata, mediante un sistema 
che preveda l’utilizzo di idoneo misto granulare naturale di cava come da specifica tecnica, acqua di impasto, legante-
consolidante ecocompatibile a base di ossidi inorganici esente da resine solventi e composti polimerici tipo 
STABILSOLID 20.15 di Terra Solida (o prodotti con caratteristiche uguali o superiori), stabilizzante in polvere a base di 
silicati, carbonati e fosfati di sodio e potassio, che favoriscano l’azione del legante-consolidante tramite la 
neutralizzazione delle pellicole organiche presenti nel terreno, tipo STABILSANA di Terra Solida (o prodotti similari). Non 
è prevista ulteriore aggiunta di leganti come calce o cemento. Gli additivi utilizzati non devono alterare, a seguito della 
miscelazione, le caratteristiche cromatiche dell’inerte utilizzato.
L'inerte utilizzato deve presentare le seguenti caratteristiche, da attestarsi preventivamente con idonee prove di 
laboratorio geotecnico: · Distribuzione granulometrica regolare tipo “misto stabilizzato” in frazione 0/25, · Componente 
plastica scarsa o assente (Indice di plasticità IP < 6), · Passante al setaccio 0,063 mm < 10% · Perdita in peso Los 
Angeles LA < 30.
Il dosaggio del legante e dello stabilizzante dovranno garantire le seguenti prestazioni minime: · Resistenza a 
compressione uniassiale (CNR 29) a 7 giorni di maturazione non inferiore a 15 MPa, · Resistenza a trazione indiretta 
(CNR 97) a 7 giorni di maturazione non inferiore a 1,7 MPa.
Nel caso di pavimentazioni in pendenza accentuata e/o con curve di raggio ridotto, o nel caso di traffico previsto 
occasionalmente pesante, la resistenza a compressione uniassiale a 7 giorni di maturazione non dovrà essere inferiore 
a 20 MPa.
Compreso la fornitura, il trasporto in loco, le prove di laboratorio, la lavorazione ed il costipamento dello strato con 
idonee macchine, il trattamento antievaporante con prodotto tipo STABILCURE o similare, nonchè ogni lavorazione ed 
onere per dare il lavoro compiuto a regola d'arte, misurata in opera dopo costipamento.
Spessore minimo: 15 cm steso, 12 cm compattato.

Materiali
Inerte terroso

Operaio specializzato
Manodopera

Sommano materiali
Noli

Vibrofinitrice con rullo

Sommano noli

Spese generali per l'impresa

Prezzo di applicazione al m² (spessore circa 15 cm steso, 
12 cm compattato)

Utile d'impresa



u.m. q.tà prezzo unit. importo

m³ € 0,00

Panchina in calcestruzzo stampato incluso trasporto in loco cad. 1,000 € 7.749,00 € 7.749,00

€ 7.749,00
u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 1 € 88,84 € 88,84

€ 88,84
u.m. q.tà prezzo unit. importo

ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 1 € 25,79 € 25,79

ore 2 € 23,24 € 46,48

€ 72,27

SOMMANO TOTALI € 7.910,11

3% € 237,30

15% € 1.186,52

10% € 791,01

Arrotondodamento + € 0,06

TOTALE PREZZO APPLICATO cad. € 10.125,00

 Castrignano del Capo 23/05/2022

Sommano manodopera

Costi della sicurezza diretti

Spese generali per l'impresa

Utile d'impresa

Autocarro con Gru - a caldo

Sommano noli
Manodopera

Operaio specializzato

Operaio comune

Noli

ELEMENTI DI ANALISI
NP.Inf.002 - Panchina in calcestruzzo stampato con finitura superficiale bianca liscia e struttura interna in acciaio 

inossidabile tipo "Lungo Mare A" della Escofet. Le forme morbide ed organiche evocano i depositi naturali di 

sabbia offrendo la possibilità al fruitore di sedersi o stendersi. Lunghezza cm 400, larghezza cm 200 ed altezza cm 

90. Compreso ogni onere e magistero per la fornitura, il trasporto in loco ed il posizionamento su pavimentazione o 

su terreno secondo le idicazioni della D.L.  

Materiali

Sommano materiali



u.m. q.tà prezzo unit. importo
m³ 0,180 € 52,70 € 9,49

Pietra calcarea informe m³ 1,000 € 16,80 € 16,80
€ 26,29

u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0,17 € 33,54 € 5,70
ore 0,25 € 30,94 € 7,74

Motocarriola da 5 hp a 10 hp ore 0,5 € 41,27 € 20,64
€ 34,07

u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 1,5 € 25,79 € 38,69
ore 1,92 € 23,24 € 44,62

€ 83,31

SOMMANO TOTALI € 143,66

3% € 4,31
15% € 21,55
10% € 14,37

Arrotondamento - € 0,01

TOTALE PREZZO APPLICATO m € 183,88

 Castrignano del Capo 23/05/2022

Sommano manodopera

Costi della sicurezza diretti
Spese generali per l'impresa
Utile d'impresa

Decespugliatore
Motosega

Sommano noli
Manodopera

Operaio specializzato

Operaio comune

Noli

ELEMENTI DI ANALISI
NP.Inf.003.a - Recupero dei vecchi camminamenti esistenti attraverso: la preliminare rimozione delle sterpaglie; 
la potatura delle essenze vegetali di pregio laddove strettamente necessario al fine di liberare la viabilità stessa; la 
regolarizzazione del piano di fondo mediante stesura di misto di cava compattato del tipo argilloso (spessore 
medio dopo compattazione 15 cm); definizione dei bordi di contenimento e dei gradini, in prossimità dei salti quota, 
facendo ricorso alla posa a secco di pietra calcarea informe opportunamente sbozzata al solo fine di garantirne la 
stabilità durante la fruizione (sezione media 30x30 cm); Formazione di una sezione trasversale utile pari a 120 cm 
al fine del passaggio contemporaneo di due persone in senso di marcia opposto. Compresi la manodopera; la 
scarriolatura; la fornitura della pietra e del misto cava; la preparazione del materiale; lo spianamento del fondo;  
l'avvicinamento al luogo; il tiro in alto e qualsiasi altra necessità volta a consegnare l'opera completa e funzionale. 
Tratti pressochè pianeggianti.

Materiali
Inerte terroso fornito

Sommano materiali



u.m. q.tà prezzo unit. importo
m³ 0,180 € 52,70 € 9,49

Pietra calcarea informe m³ 2,000 € 16,80 € 33,60
€ 43,09

u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0,17 € 33,54 € 5,70
ore 0,25 € 30,94 € 7,74

Motocarriola da 5 hp a 10 hp ore 1 € 41,27 € 41,27
€ 54,71

u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 2 € 25,79 € 51,58
ore 2,7 € 23,24 € 62,75

€ 114,33

SOMMANO TOTALI € 212,12

3% € 6,36
15% € 31,82
10% € 21,21

Arrotondamento - € 0,01

TOTALE PREZZO APPLICATO m € 271,50

 Castrignano del Capo 23/05/2022

Sommano manodopera

Costi della sicurezza diretti
Spese generali per l'impresa
Utile d'impresa

Decespugliatore
Motosega

Sommano noli
Manodopera

Operaio specializzato

Operaio comune

Noli

ELEMENTI DI ANALISI
NP.Inf.003.b - Recupero dei vecchi camminamenti esistenti attraverso: la preliminare rimozione delle sterpaglie; 
la potatura delle essenze vegetali di pregio laddove strettamente necessario al fine di liberare la viabilità stessa; la 
regolarizzazione del piano di fondo mediante stesura di misto di cava compattato del tipo argilloso (spessore 
medio dopo compattazione 15 cm); definizione dei bordi di contenimento e dei gradini, in prossimità dei salti quota, 
facendo ricorso alla posa a secco di pietra calcarea informe opportunamente sbozzata al solo fine di garantirne la 
stabilità durante la fruizione (sezione media 30x30 cm); Formazione di una sezione trasversale utile pari a 120 cm 
al fine del passaggio contemporaneo di due persone in senso di marcia opposto. Compresi la manodopera; la 
scarriolatura; la fornitura della pietra e del misto cava; la preparazione del materiale; lo spianamento del fondo;  
l'avvicinamento al luogo; il tiro in alto e qualsiasi altra necessità volta a consegnare l'opera completa e funzionale. 
Tratti pressochè pianeggianti. Tratti con repentini salti di quota per i quali occorre realizzare gradini.

Materiali
Inerte terroso fornito

Sommano materiali



u.m. q.tà prezzo unit. importo
m³ 0,180 € 52,70 € 9,49

Pietra calcarea informe m³ 1,000 € 16,80 € 16,80
€ 26,29

u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0,17 € 33,54 € 5,70
ore 0,25 € 30,94 € 7,74

Motocarriola da 5 hp a 10 hp ore 0,5 € 41,27 € 20,64
€ 34,07

u.m. q.tà prezzo unit. importo
ore 0 € 29,07 € 0,00

Operaio qualificato ore 1 € 25,79 € 25,79
ore 1,42 € 23,24 € 33,00

€ 58,79

SOMMANO TOTALI € 119,15

3% € 3,57
15% € 17,87
10% € 11,91

Arrotondamento - € 0,01

TOTALE PREZZO APPLICATO m € 152,50

 Castrignano del Capo 23/05/2022

Sommano manodopera

Costi della sicurezza diretti
Spese generali per l'impresa
Utile d'impresa

Decespugliatore
Motosega

Sommano noli
Manodopera

Operaio specializzato

Operaio comune

Noli

ELEMENTI DI ANALISI
NP.Inf.003.c - Recupero dei vecchi camminamenti esistenti attraverso: la preliminare rimozione delle sterpaglie; 
la potatura delle essenze vegetali di pregio laddove strettamente necessario al fine di liberare la viabilità stessa; la 
regolarizzazione del piano di fondo mediante stesura di misto di cava compattato del tipo argilloso (spessore 
medio dopo compattazione 15 cm); definizione dei bordi di contenimento e dei gradini, in prossimità dei salti quota, 
facendo ricorso alla posa a secco di pietra calcarea informe opportunamente sbozzata al solo fine di garantirne la 
stabilità durante la fruizione (sezione media 30x30 cm); Formazione di una sezione trasversale utile pari a 120 cm 
al fine del passaggio contemporaneo di due persone in senso di marcia opposto. Compresi la manodopera; la 
scarriolatura; la fornitura della pietra e del misto cava; la preparazione del materiale; lo spianamento del fondo;  
l'avvicinamento al luogo; il tiro in alto e qualsiasi altra necessità volta a consegnare l'opera completa e funzionale. 
Tratti pressochè pianeggianti. Tratti compresi tra muretti a secco esistenti.

Materiali
Inerte terroso fornito

Sommano materiali


